
 
 

 

คู่มือการปฏบิัติงาน 
 
 

1. ดำเนินการเกี่ยวกับงานการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมการนิเทศการศึกษา 

2. ดำเนินการเกี่ยวกับงานศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและนิเทศเพื่อพัฒนา
หลักสูตรการสอน และกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี สาระที่ 4 เทคโนโลยี 

3. ดำเนินการเกี่ยวกับงานแหล่งเรียนรู้ 
4. ดำเนินการเกี่ยวกับงานการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education) 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
5. ดำเนินการเกี่ยวกับงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส     

ในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (ITA Online) 
6. ดำเนินการเกี่ยวกับงานโรงเรียนคอนเน็กซ์อีดี (CONNEXT ED) 

       7. ดำเนินการเกี่ยวกับงานการนิเทศการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดการศึกษาของเครือข่ายสถานศึกษาดอนสัก 
          8. ดำเนินการเกี ่ยวกับงานการปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุน      
การปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือภารกิจหรือที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
ผู้รับผิดชอบ  :  นางวลีรัตน์  สายแก้ว 

ตำแหน่ง  ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  



ก 
 

คำนำ 
 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 5 
มาตรา 39และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 มาตรา 8 มาตรา 34 วรรคสอง ได้กำหนดให้มีการแบ่งเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
และมัธยมศึกษาและได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขต       
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ออกเป็น 8 กลุ่ม และมีกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา      
เป็นหนึ่งกลุ่มในการแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานั้น ๆ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยกลุ่มเทศ ติดตามและประเมินผล 
การจัดการศึกษาจึงกำหนดให้ศึกษานิเทศก์จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานขึ้น เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

คู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานของ นางวลีรัตน์ สายแก้ว ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ปีงบประมาณ 2568 ฉบับนี้ กำหนดกรอบการนำเสนอขั้นตอน   
การปฏิบัติงานตามขอบข่าย ภารกิจของงานที่ดำเนินการตามคำสั่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา        
สุราษฎร์ธานี เขต 1 ที่ 144/2568 สั่ง ณ วันที่ 26 มีนาคม พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย 

1. งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา  
2. งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและนิเทศเพ่ือพัฒนาหลักสูตรการสอน และกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาระที่ 4 เทคโนโลยี 
3. งานแหล่งเรียนรู้ 
4. งานการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education) ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
5. งานการประเมินคุณธรรมและความโปร ่งใสในการดำเน ินงานของสถานศึกษาออนไลน์              

(ITA Online) 
6. งานโรงเรียนคอนเน็กซ์อีดี (CONNEXT ED) 
7. งานการนิเทศการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของเครือข่ายสถานศึกษา 
8. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือภารกิจหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
 
 
 

วลีรัตน์ สายแก้ว 
  ศึกษานิเทศก์ 
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คู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
บทนำ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 5 
มาตรา 39 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม    
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2553 มาตรา 8 มาตรา 34 วรรคสอง ได้กำหนดให้มีการแบ่งเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
และมัธยมศึกษาและได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ออกเป็น 8 กลุ่ม และมีกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาเป็นหนึ่งกลุ่ม  
ในการแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานั้น ๆ 

 กลุ ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เป็นกลุ่มงาน 
ดำเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และ ประเมินผลการพัฒนาระบบ    
การบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการเรียนการสอน     
ได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานเท่าเทียมกันโดยมีโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียนทั้งในระบบ นอกระบบและตาม
อัธยาศัย เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา โดยกำหนดบทบาท อำนาจ หน้าที่สำคัญ
ออกเป็น 7 ประการ ซึ่งเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการจัด
การศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรม  และเทคโนโลยี งานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา     
ของเขตพ้ืนที่การศึกษาและรวมสนับสนุนการปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
แนวคิด 

 กลุ ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เป็นกลุ ่มงาน
ดำเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และ ประเมินผลการพัฒนาระบบ    
การบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการเรียนการสอน      
ได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานเท่าเทียมกันโดยมีโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียนทั้งในระบบ นอกระบบและตาม
อัธยาศัย เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา 

 
วัตถุประสงค์ 

 1. เพ่ือให้มีแนวทางการนิเทศ การบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
 2. เพื ่อส่งเสริมให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาและจัดกระบวน        

การเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 
 3. เพ่ือส่งเสริมให้สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
 4. เพื่อส่งเสริมการพัฒนา การวัดและประเมินผลการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 
 5. เพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารจัดการศึกษา 
 6. เพื ่อส่งเสริมการศึกษา การวิจัยและพัฒนาให้เขตพื ้นที ่การศึกษาและสถานศึกษามีคุณภาพ            

ได้มาตรฐาน 
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ขอบข่าย ภารกิจ 
 ขอบข่าย ภารกิจของงานกลุ ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ทั้งหมด 8 กลุ่มงาน รายละเอียด ดังนี้ 
 1. กลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ 

      1.1 งานประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      1.2 งานประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
      1.3 งานประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาพิเศษ 
      1.4 งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยและการพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ 

 2. กลุ่มงานวัดและประเมินผลการศึกษา 
      2.1 งานส่งเสริมการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษา 
      2.2 งานส่งเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 
      2.3 งานติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการวัดและประเมินผลการศึกษา 
      2.4 งานทดสอบทางการศึกษา 

 3. กลุ่มงานพัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 
      3.1 งานพัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 

    3.2 งานติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
    3.3 งานประสานงานการประเมินคุณภาพภายนอก 
    3.4 งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยการพัฒนารูปแบบ เทคนิค วิธีการ ประกันคุณภาพการศึกษา 
 4. กลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

      4.1 งานส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
      4.2 งานส่งเสริม สนับสนุน เครือข่ายการนิเทศของเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา หน่วยงาน       
ที่เก่ียวข้องและชุมชน 
      4.3 งานนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
ของสถานศึกษา 
      4.4 งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

 5. กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
      5.1 งานส่งเสริม พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
      5.2 งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 6. กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา 
      6.1 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ 
      6.2 การวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา 
      6.3 งานติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและรายงานผล 

 7. งานปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 8. งานธุรการ 
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คู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
คู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน นางวลีรัตน์ สายแก้ว ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎร์ธานี เขต 1 ปฏิบัติหน้าที่ศึกษานิเทศก์กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ปีงบประมาณ 
2567 ฉบับนี้ กำหนดกรอบการนำเสนอขั้นตอนการปฏิบัติงานตามขอบข่าย ภารกิจของงานที่ดำเนินการตามคำสั่ง
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ที่ 144/2568 สั่ง ณ วันที่ 26 มีนาคม พ.ศ. 2568 
ประกอบด้วย 

1. งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา  
2. งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและนิเทศเพื่อพัฒนาหลักสูตรการสอน และกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาระที่ 4 เทคโนโลยี 
3. งานแหล่งเรียนรู้ 
4. งานการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education) ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
5. งานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (ITA Online) 
6. งานโรงเรียนคอนเน็กซ์อีดี (CONNEXT ED) 
7. งานการนิเทศการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของเครือข่ายสถานศึกษา 
8. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือภารกิจหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
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1. งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา 

1.1 วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้การปฏิบัติงานของกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ สามารถ
ดำเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย บรรลุผลตามภารกิจขององค์กร สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน     
จึงได้จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
 1. เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในการส่งเสริมและพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี         
ทางการศึกษาของกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงานในการส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
ของกลุ ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ       
และสามารถดำเนินการบรรลุผลตามเป้าหมาย 

3. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด 

1.2  ขอบเขตของงาน 
 การศึกษา วิเคราะห์ วิจัยการพัฒนาสื ่อนวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษาของกลุ ่มนิเทศติดตาม        
และประเมินผลการจัดการศึกษา เป็นการดำเนินการให้เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาทุกแห่ง ได้วิเคราะห์ 
วิจัย เพื่อนำผลการวิเคราะห์วิจัยไปใช้ในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ให้เหมาะสม         
กับความต้องการจำเป็นของแต่ละสถานศึกษา 

1.3 คำจำกัดความ 
 การศึกษา วิเคราะห์ วิจัยการพัฒนาสื ่อนวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง การศึกษาและนำผล          
การวิเคราะห์วิจัยไปใช้ในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา สำหรับนำมาใช้ในการเรียนการสอน 
เพื่อเป็นตัวกลางในการนำส่งหรือถ่ายทอดความรู้ ทักษะ และเจตคติ จากผู้สอนหรือแหล่งความรู้ไปยังผู้เรียน    
ช่วยให้การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างสะดวกและมีประสิทธิภาพ และทำให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู ้ตาม
วัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนที่ตั้งไว้ 

1.4  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 1. ศึกษาสภาพ การใช้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ 
 2. วิเคราะห์ ตรวจสอบผลการใช้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอนในโรงเรียนตามเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัด 
 3. พัฒนาต่อยอดเป็นสื่อต้นแบบ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษารวมทั้งการให้มีประสิทธิภาพ
ตามเกณฑ์ประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทาการศึกษาที่ได้รับการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบให้มี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัด 

 4. นิเทศติดตามผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ได้รับการปรับปรุงและพัฒนา
รูปแบบให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี ้ว ัด ประเมินผลการใช้สื ่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี        
ทางการศึกษาท่ีได้รับการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัด 

 5. จัดให้มีกระบวนการจัดการความรู ้ เพื ่อการเผยแพร่ นำเสนอผลงานและแลกเปลี ่ยนเรียนรู้           
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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 6. ประเมินระบบการพัฒนาส่งเสริมการใช้ สื่อ นวัตกรรม เพื่อการเรียนรู้ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา
รูปแบบการใช้สื ่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู ้ของครูผู ้สอนในโรงเร ียน              
ตามเกณฑ์มาตรฐานตัวชี้วัด 

 7.  สรุปรายงานผลการดำเนินงานและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

1.5  Flow Chart การปฏิบัติงาน 

 

1.6  แบบฟอร์มที่ใช้ 
แบบฟอร์มที่ใช้เป็นแบบบันทึกข้อมูลที่เป็นผลจากการดำเนินงานของแต่ละขั้นตอนของการปฏิบัติ สำหรับ

การตอบคำถามตามตัวชี้วัด ในการปฏิบัติงานของกระบวนงาน มีดังนี้  
 1. แบบบันทึกข้อมูลการศึกษาสภาพ การใช้ สื ่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัด     

การเรียนรู้  
 2. แบบบันทึกข้อมูลสรุปผลการตรวจสอบการใช้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการ

จัดการเรียนรู้  
 3. แบบบันทึกการแก้ไข ปรับปรุงรูปแบบและการพัฒนาสื่อต้นแบบ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษาในการจัดการเรียนรู้  



7 

 

 
 

 4. แบบบันทึกผลการพัฒนาต่อยอด การพัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา
ในการจัดการเรียนรู้ 

 5. แบบบันทึกการนิเทศ ติดตามการพัฒนาการใช้สื ่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาในการ
จัดการเรียนรู้  

 6. แผนการจัดการความรู้การพัฒนาการใช้ สื ่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัด       
การเรียนรู้  

 7. แบบบันทึกผลการจัดกิจกรรมตามแผนการจัดการความรู ้การพัฒนาการใช้ ส ื ่อ  นวัตกรรม            
และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้  

 8. แบบรายงานผลการดำเนินงานตามกระบวนงานในการส่งเสริมและพัฒนาพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ 

1.7  เอกสารหลักฐานอ้างอิง/ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
 1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
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2. งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และนิเทศเพื่อพัฒนาหลักสูตรการสอน และกระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาระที่ 4 เทคโนโลยี 

1.1 วัตถุประสงค์ 
 เพื ่อให้การปฏิบัติงานของกลุ ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
สามารถดำเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย บรรลุผลตามภารกิจขององค์กร โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
 1. เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและสามารถดำเนินการบรรลุผลตามเป้าหมาย 
 2. เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ วิจ ัย เพื ่อพัฒนาหลักสูตรการสอน           
และกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาระที่ 4 เทคโนโลยี        
ทั้งในระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 

1.2  ขอบเขตของงาน 
 เป็นแนวทางสำหรับการปฏิบัต ิงานการศึกษา วิเคราะห์ วิจ ัย เพื ่อพัฒนาหลักสูตร การสอน            
และกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาระที่ 4 เทคโนโลยี  
รวมถึงการมีส่วนร่วมในการศึกษา ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาในการปฏิบัติงานเพื่อประสาน 
ส่งเสริมและสนับสนุนทั้งในระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 

1.3 คำจำกัดความ 
 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการปรับปรุงหลักสูตรจากของเดิมที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น หรือการ
สร้างหลักสูตรใหม่ โดยมีการวางแผนเป็นขั้นตอน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่ต้องการให้ผู้เรียน
เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น 
 กระบวนการเรียนรู้ (learning process) หมายถึง การดําเนินการอย่างเป็นขั้นตอน หรือการใช้วิธี      
การต่าง ๆ ที่ช่วยให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาระที่ 4 เทคโนโลยี หมายถึง สาระการเรียนรู้ตาม
มาตรฐาน ว 4.1 ซึ่งมุ่งให้ผู้เรียนเข้าใจแนวคิดหลักของเทคโนโลยีเพื่อการดำรงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ใช้ความรู้และทักษะทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และศาสตร์อื่น ๆ เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนา
งานอย่างมีความคิดสร้างสรรค์ด้วยกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม เลือกใช้ เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม โดย
คำนึงถึงผลกระทบต่อชีวิต สังคม และสิ่งแวดล้อม และมาตรฐาน ว 4.2 ซึ่งมุ่งให้ผู้เรียนเข้าใจและใช้แนวคิดเชิง
คำนวณในการแก้ปัญหาที่พบในชีวิตจริงอย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ในการเรียนรู้ การทำงาน และการแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ รู้เท่าทัน และมีจริยธรรม 

1.4  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 1.รวบรวม จัดทำ ระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวพัฒนาระบบนิเทศและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
การจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาระที่ 4 เทคโนโลยี 
 2. ศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการของการนิเทศการจัดการเรียนการสอนกลุ ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาระที่ 4 เทคโนโลยี  
 3. จัดทำแผนการส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศ และการจัดการเรียนรู้ 
  4. ส่งเสริมและพัฒนาครูผู้บริหาร ให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาระที่ 4 เทคโนโลยี  
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  5. กำกับ ติดตาม นิเทศการศึกษา ในรูปแบบต่าง ๆ ที่หลากหลาย โดยเน้นครูเป็น Coach ให้ผู้เรียน    
ให้ความรู้ครูในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ สื่อและนวัตกรรมด้วยวิธีการ Coaching 
  6. ดำเนินการและร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พัฒนาเครือข่าย 
  6.1 พัฒนาห้องเรียน หรือสถานศึกษา ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
  6.2 จัดตั้งและดำเนินการในรูปแบบของเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ PLC 
  6.3 จัดเวทีวิชาการให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ Best Practice มีครูแกนนำครูต้นแบบ ครูผู้สอน
ดีเด่น เป็นต้น 

1.5  Flow Chart การปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.6  แบบฟอร์มที่ใช้ 
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1. แบบนิเทศติดตามการพัฒนาระบบการนิเทศและจัดการเรียนการสอน 
2. แบบประเมินผลการพัฒนาระบบการนิเทศและจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  เช่น ระบบ        

การนิเทศภายในการสร้างเครือข่าย 
3.  แบบประเมินผลโครงการ 
4.  แบบรายงานผลการพัฒนาระบบการนิเทศและจัดการเรียนการสอน 

1.7  เอกสารหลักฐานอ้างอิง/ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
 1. กฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้องพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม 
 2. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดฯ 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
 3. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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3. งานแหล่งเรียนรู้ 

1.1 วัตถุประสงค์ 
1. เพื ่อส่งเสริม สนับสนุนให้มีการวิจัยเพื ่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน        

แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ 
2. เพื่อส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งาน วิเคราะห์ วิจัย ที่เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ 

1.2  ขอบเขตของงาน 
 งานส่งเสริมและพัฒนาวิเคราะห์วิจัยหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ 

1.3 คำจำกัดความ 
งานส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้และสื ่อการเรียนรู้ หมายถึง       

การปรับปรุง การเปลี่ยนแปลงการจัดทำหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ให้ดีขึ้น
เพื่อให้เหมาะกับความต้องการของบุคคล สภาพสังคม และเกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

1.4  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
1. ศึกษาค้นคว้าเอกสารวิเคราะห์ วิจัย เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการจัดการเรียนการสอน 

แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ 
2. วิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
3. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาดำเนินการศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย 
4. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้งานวิเคราะห์ วิจัย ที่เกี ่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ 
5. นิเทศ ติดตามและประเมินผลงานวิเคราะห์วิจัยเกี ่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการจัด        

การเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ 
6. สรุป รายงานผลเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
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1.5  Flow Chart การปฏิบัติงาน 

 

 
1.6  แบบฟอร์มที่ใช้ 

1. แบบสอบถาม 
2. แบบนิเทศ ติดตาม 
3. แบบประเมินผลการจัดกิจกรรม 

1.7  เอกสารหลักฐานอ้างอิง/ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
1. เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
2. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 



13 

 

 
 

4. งานการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education) ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

1.1 วัตถุประสงค์ 
1. เพื ่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของกลุ ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  ให้มี

ประสิทธิภาพและสามารถดำเนินการบรรลุผลตามเป้าหมาย 
2.เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

(STEM Education) ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1.2  ขอบเขตของงาน 
เป็นแนวทางสำหรับการปฏิบัติงานการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาพัฒนาการจัดการเรียนรู้สะเต็ม

ศึกษา (STEM Education) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมถึงการมีส่วนร่วมในการศึกษา วิจัย และเป็นแหล่ง
ศึกษาให้กับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน 2 ประเด็น คือ 

1. การศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและพัฒนากรอบหลักสูตรการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education) 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมุ่งเน้นการวิจัยเพื่อนำมาใช้กำหนดเป้าหมายและจุดเน้น และความต้องการในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

2. การศึกษา วิเคราะห์ วิจ ัย และติดตามผลการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education) ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษาการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1.3 คำจำกัดความ 
การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education) หมายถึง รูปแบบการเรียนรู้ที ่ไม่เน้นการท่องจำ     

แต่เน้นการปฏิบัติจริง เช่น การนำความรู้ไปแก้ไขปัญหาในชีวิต หรือการนำความรู้ไปช่วยในการทำงาน เพื่อให้
ผู้เรียนสามารถบูรณาการศาสตร์ทั้ง 4 ไปใช้ในชีวิตประจำวัน  

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง การศึกษาซึ่งจัดไม่น้อยกว่าสิบสองปีก่อนระดับอุดมศึกษา การแบ่ง
ระดับและประเภทของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 

1.4  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
1. ศึกษาหลักการการจัดโครงการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education) 

  2. ประสานงานศูนย์การจัดการเรียนรู ้สะเต็มศึกษา ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาให้ขับเคลื ่อน
นโยบายสะเต็มศึกษาครอบคลุมทุกสังกัด โดยมุ่งสร้างความตระหนักให้ครูผู ้สอนได้เห็นความสำคัญของการ
ปรับเปลี่ยนการสอนในกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีตามแนวทางสะเต็มศึ กษา และเห็น
ความสำคัญของเทคโนโลยีดิจิทัลและอินเทอเน็ตมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
  3. ส่งเสริม สนับสนุน เพื่อยกระดับคุณภาพของครูผู้สอนสะเต็มศึกษาในระดับท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง
มากขึ้น บูรณาการการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาสู่ห้องเรียน 
  4. น ิ เทศต ิดตามการดำเน ินงานการจ ัดโครงการข ับเคล ื ่อนการจ ัดการเร ียนร ู ้สะเต ็มศ ึกษา                 
(STEM Education) ในสถานศึกษา 
  5. ศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์วิจัย การนำความรู้สะเต็มศึกษาไปบูรณาการจัดการเรียนการสอนของครู       
ในสถานศึกษา 
  6. การรายงานผลการดำเนินงานโครงการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education) 
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1.5  Flow Chart การปฏิบัติงาน 

 

1.6  แบบฟอร์มที่ใช้ 
1. แบบนิเทศติดตามการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ 

1.7  เอกสารหลักฐานอ้างอิง/ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
1. แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
2. แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
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5. งานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (ITA 
Online) 

1.1 วัตถุประสงค์ 
1.  เพื่อเป็นแนวทางในส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา

และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
2. เพื่อเป็นคู่มือในการส่งเสริมและพัฒนาระบบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน

ของสถานศึกษาออนไลน์ (ITA Online) ของของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

1.2  ขอบเขตของงาน 
 เป็นแนวทางสำหรับการปฏิบัติงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
สถานศึกษาออนไลน์ (ITA Online) ของของสถานศึกษา 

1.3 คำจำกัดความ 
 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา หมายถึง เครื ่องมือ           
การประเมินเชิงบวกเพื่อเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต และเป็นกลไกในการสร้างความตระหนักให้หน่วยงาน
ภาครัฐมีการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม ประกอบไปด้วยเครื่องมือการวัดดังนี้ 
 1. แบบวัด IIT หมายถึง แบบวัดการรับรู ้ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( Internal Integrity and 
Transparency Assessment: IIT) เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบเลือกตัวเลือกคําตอบตามการรับรู้หรือประสบการณ์ของ
ตนเองโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเก็บข้อมูลการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในที่มีต่อหน่วยงานตนเอง ใน 5 ตัวชี้วัด 
ได้แก่ ตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ ตัวชี้วัดการใช้งบประมาณ ตัวชี้วัดการใช้อำนาจ ตัวชี้วัดการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
และตัวชี้วัดการแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 2. แบบวัด EIT หมายถึง แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment: EIT) เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบเลือกตัวเลือกคําตอบตามการรับรู้ของตนเอง โดยมี
วัตถุประสงค์ เพื ่อเก็บข้อมูลการรับรู ้ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่มีต่อหน่วยงานที่ประเมิน ประเมิน             
ใน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดคุณภาพการดําเนินงาน ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสื่อสาร และตัวชี้วัดการปรับปรุงระบบ
การทำงาน 
 3. แบบว ัด OIT หมายถ ึง แบบว ัดการเป ิดเผยข ้อม ูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment: OIT) เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบแสดงหลักฐานว่ามีการเปิดเผยข้อมูลตามที่กําหนด   
ต่อสาธารณชน ผ่านการระบุ URL ที่เชื่อมโยงไปยังเว็บไซต์ของหน่วยงานลงในระบบ ITAS โดยมีวัตถุประสงค์   
เพื่อเก็บข้อมูลจากเว็บไซต์ของหน่วยงาน และทําการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงาน  
ที่ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้จากเว็บไซต์หลักของหน่วยงานใน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล 
(ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน การบริหารงานและการใช้จ่ายงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง 
การบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการส่งเสริมความโปร่งใส) และตัวชี ้ว ัดการป้องกันการทุจริต 
(ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ การดําเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน และการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส) 
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1.4  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
1. การชี้แจงกรอบการประเมิน 

- สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานแจ้งแนวทางการประเมิน  ITA Online ของ
สถานศึกษา 

2. การนําเข้าข้อมูล 
- สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาดําเนินการลงทะเบียนผู้รับผิดชอบการประเมิน ITA Online (ผ่าน

เว็บไซต์ itasch2024.pracharath.ac.th) ของสถานศึกษา จํานวน 2 คนประกอบด้วย  1) รองผู ้อํานวยการ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่รับผิดชอบ 2) ผู้ประสานงานการประเมิน ITA Online ของสถานศึกษา ลงทะเบียน
ผ่านเว็บไซต์ itasch2024.pracharath.ac.th 

- สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินITA Online ของสถานศึกษาใน
สังกัด 

- สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพัฒนาระบบการประเมิน ITA Online ของสถานศึกษาของตนเอง 
- หน่วยงานส่งรายชื่อผู้ตอบแบบวัดการรับรู้ EIT (2) ให้กับผู้ประเมินผ่านช่องทางที่ผู้ประเมิน

กําหนด 
- สถานศึกษาปรับปรุงแก้ไขระบบงานและการเปิดเผยข้อมูล ผ่านทางเว็บไซต์ของสถานศึกษา

ตามเกณฑ์ที่กําหนด 
3. การตอบแบบวัดการรับรู้ IIT 

- สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาส่งช่องทางการตอบแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 
(IIT) ให้สถานศึกษา 

- สถานศึกษาเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ช่องทางการตอบ แบบวัดการรับรู้ IIT ให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายในเข้ามาตอบ 

4. การตอบแบบวัดการรับรู้ EIT 
❖ EIT (1) 

- ผู้ประเมินเปิดระบบการตอบแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) ให้กับ
หน่วยงานที่ถูกประเมิน 

- หน่วยงานเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ช่องทางแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
(EIT) ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกเข้ามาตอบ 

❖ EIT (2) 
- ผู้ประเมินส่งช่องทางการตอบแบบวัดการรับรู้ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) ให้กับ ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียภายนอกโดยตรง (ตามช่องทางที่หน่วยงานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โดยจะต้องนํา  QR Code 
ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน) 

**หมายเหตุ** : แบบวัดการรับรู้ EIT (1) หมายถึง ส่วนที่หน่วยงานประชาสัมพันธ์เพื ่อให้
ผู้รับบริการหรือติดต่อราชการกับหน่วยงานได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมสะท้อนความคิดเห็นต่อการปฏิบัติราชการ
ของหน่วยงานด้วยตนเอง แบบวัดการรับรู้ EIT (2) หมายถึง ส่วนที่ผู้ประเมินวิเคราะห์และจัดเก็บข้อมูลผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอกที่สําคัญของหน่วยงาน 

5. การตอบแบบวัดการเปิดเผยข้อมูล OIT 
- สถานศึกษาดําเนินการตอบแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) 
6. การตรวจให้คะแนนและข้อเสนอแนะ ประมวลผลการประเมิน 
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- ผู้ประเมินตรวจและให้คะแนนแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ประมวลผลคะแนน 
วิเคราะห์ผลและให้ข้อเสนอแนะ (โดยกําหนดคะแนนไว้ในไฟล์ spreadsheet ตามที่สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนด สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามประเด็นองค์ประกอบที่มีการปรับเปลี่ยนตามบริบท ) 

- ผู ้ประเมินจัดทํารายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ
สถานศึกษาออนไลน์ (ตาม Template เอกสารที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนด ) 

7. การประกาศผลคะแนน ITA Online 
- ประกาศผลและเผยแพร่รายงานผลการประเมิน ITA Online ของสถานศึกษาและนําเสนอต่อ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส่งไปยังช่องทางที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กําหนด) 
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1.5  Flow Chart การปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.6  แบบฟอร์มที่ใช้ 
1. แบบติดตามการปฏิบัติงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา

ออนไลน์ (ITA Online) ของของสถานศึกษา 

1.7  เอกสารหลักฐานอ้างอิง/ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
 1. คู ่มือ การปฏิบัติงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา
ออนไลน์ (ITA Online) ของของสถานศึกษา 

มีคุณภาพ 

ไมม่ีคุณภาพ 

ปรับปรุง/พัฒนา/วิจัย 

ศึกษาคู่มือการประเมินจาก สพฐ. 

จัดส่งคู่มือการประเมินให้สถานศึกษา 

สถานศึกษาดำเนินการประเมินตามคู่มือ 

นำส่งผลการประเมินเข้าระบบ 

การประเมิน EIT การประเมิน IIT การประเมิน OIT 

ตรวจสอบและวิเคราะห์ 

รวบรวมผลการประเมินจากสถานศึกษา 

สรุปรายงานผล และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
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6. งานโรงเรียนคอนเน็กซ์อีดี (CONNEXT ED) 

1.1 วัตถุประสงค์ 

เพื่อขับเคลื ่อนการดำเนินงานของกลุ่มโรงเรียนคอนเน็กซ ์อีดี (CONNEXT ED) ให้โรงเรียนตระหนัก       
ถึงความสำคัญ มีองค์ความรู้ในการดำเนินการและนำไปสู่การใช้ประโยชน์ในการดำเนินงานในกลุ่มโรงเรียน         
ในโครงการที่เกี่ยวข้อง 

1.2  ขอบเขตของงาน 
 เป็นแนวทางสำหรับการติดตามการปฏิบัติงานการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ในการดำเนินงานภายใต้
โครงการโรงเรียนคอนเน็กซ์อีดี (CONNEXT ED) 

1.3 คำจำกัดความ 

โครงการคอนเน็กซ์อีดี หมายถึง โครงการโรงเรียนประชารัฐ มีการปรับชื่อใหม่และรวมโรงเรียน 3 กลุ่ม
เข้าด้วยกัน ประกอบด้วย กลุ่มโรงเรียนประชารัฐ รุ่น 1-3 กลุ่มโรงเรียนที่ภาคเอกชนอุปถัมภ์ และกลุ่มโรงเรียน
กองทุนการศึกษา รวมทั้งสิ้น 5,567 โรงเรียน อยู่ในสังกัดของ สพฐ. จำนวน 5,543 โรงเรียน มีการจัดทำระบบ
ฐานข้อมูลสถานศึกษาบนระบบ School Management System (SMS) โดยกำกับ ติดตาม การบันทึกข้อมูลใน
ระบบฐานข้อมูลสถานศึกษาบนระบบ School Management System (SMS) ทุกปีการศึกษาให้ครบถ้วน 100% 
ตามรอบเวลา รวมถึงดำเนินงานโครงการ “ผู้นำเพื่อการพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืน” หรือ School Partner : SP 
โดยสนับสนุนการดำเนินงานของผู้นำรุ่นใหม่ภาคเอกชน ในการลงพื้นที่ปฏิบัติงานเพื่อร่วมวางแผนพัฒนาการ
ขับเคลื่อน ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนคอนเน็กซ์อีดี และดำเนินงานโครงการ “ผู้นำด้าน
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาภาครัฐ” หรือ OBEC ICT Talent โดยกำกับ ติดตามการดำเนินงานของ OBEC ICT 
Talent อย่างใกล้ชิด เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้สัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค์ของโครงการ รวมทั้งสนับสนุนการ
ดำเนินงานของ OBEC ICT Talent ในการจัดอบรมด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้กับกลุ่มโรงเรียนในเขตพื้นที่
ความรับผิดชอบ และสนับสนุนการประชาสัมพันธ์การรับสมัคร OBEC ICT Talent 

โครงการคอนเน็กซ์อีดี มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาและยกระดับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
รวมถึงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะความเป็นผู้นำในการบริหาร
สถานศึกษา ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม และสัมฤทธิ์ผลทางการศึกษา พร้อมจัดทำและเปิดเผยข้ อมูลสารสนเทศ
ของสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาระบบ ICT เพื่อการศึกษา พัฒนารูปแบบ การ
เร ียนการสอน Active Learning, Critical Thinking และยกระดับความสามารถด้านการเร ียน   การสอน
ภาษาอังกฤษในสถานศึกษา  

1.4  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 1.รวบรวม จัดทำ ระบบข้อมูลสารสนเทศโรงเรียนในโครงการ 
 2. ดำเนินงานโครงการ “ผู้นำเพื่อการพัฒนาการศึกษาท่ียั่งยืน” หรือ School Partner : SP 
 3. ดำเนินงานโครงการ “ผู้นำด้านเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาภาครัฐ” หรือ OBEC ICT Talent 
 4. กำกับ ติดตามการดำเนินงานของโรงเรียนในโครงการ 
 5. จัดทำและเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
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1.5  Flow Chart การปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.6  แบบฟอร์มที่ใช้ 
1. แบบนิเทศติดตามการพัฒนาระบบการนิเทศและจัดการเรียนการสอน 

1.7  เอกสารหลักฐานอ้างอิง/ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
 1. กฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้องพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542  
 

เรียนรู้วางแผน 

รู้จักพ้ืนท่ีโรงเรยีนในโครงการ 

ริเริม่ปฏิบัติการฐานข้อมลู 

รวบรวมพัฒนาตามโครงการ 

ไม่บรรลผุล 

ประเมินและสรุปผลการ
นิเทศ 

 

ปรับปรุง/พัฒนา 

บรรลผุล 

สรุปรายงานผลต่อหน่วยงานต้นสงักัด/สถานศึกษา/หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
และประชาสัมพันธ ์

ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขยายผล 
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7. งานการนิเทศการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของเครือข่ายสถานศึกษา  
ดอนสัก 

1.1 วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของเครือข่ายสถานศึกษา 
 2. เพ่ือเป็นคู่มือในส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของเครือข่ายสถานศึกษา  

1.2  ขอบเขตของงาน 
 เป็นแนวทางในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของเครือข่ายสถานศึกษา เครือข่ายการนิเทศของ
เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องและชุมชน ที่จะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา         
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัดเครือข่ายบุคคล ครูแกนนำ ครูต้นแบบ เครือข่าย  การพัฒนาคุณภาพตามระดับ
การศึกษา เช่น กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพระดับปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษา เครือข่ายโรงเรียน     
คู่พัฒนา โรงเรียนพี่โรงเรียนน้อง เครือข่ายการพัฒนาชุมชน การพัฒนาคุณภาพโดยการจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การพัฒนาเครือข่ายสถานศึกษา ห้องเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

1.3 คำจำกัดความ 
 การนิเทศการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของเครือข่ายสถานศึกษา  หมายถึง        
การจัดระบบการนิเทศที่ต้องอาศัยการทำงานร่วมกันเป็นเครือข่ายสถานศึกษาของบุคคลและหน่วยงาน ทั้งระดับ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 เครือข่ายสถานศึกษา หมายถึง กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน กลุ่มของโรงเรียนเครือข่ายดอนสัก  จำนวน 9 
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

1.4  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 1. จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ ศึกษาความต้องการการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของเครือข่าย
สถานศึกษา เครือข่ายการนิเทศทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องและชุมชน       
 2. จัดทำแผนสร้างความรู ้ความเข้าใจเพื ่อส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของเครือข่าย
สถานศึกษา เครือข่ายการนิเทศทุกระดับ โดยคำนึงถึงสภาพปัญหาและความต้องการของสถานศึกษาในเครือข่าย
สถานศึกษา 
 3. ประชุม/สัมมนาเครือข่ายสถานศึกษาการนิเทศทุกระดับ เพื ่อสร้างความเข้าใจและกำหนด          
แนวทางการพัฒนา 
 4. ดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเครือข่ายสถานศึกษาการนิเทศในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 

  4.1 จัดเครือข่ายบุคคล เช่น ครูแกนนำ ครูต้นแบบ ครูแห่งชาติ ฯลฯ 
  4.2 จัดเครือข่ายในรูปชุมนุม เช่น ชุมนุมครูปฐมวัย ครูวิทยาศาสตร์ ฯลฯ 
  4.3 เครือข่ายในรูปของระดับการศึกษา เช่น เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพระดับปฐมวัย 

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
  4.4 เครือข่ายในรูปของชุมชน เช่น เครือข่ายสุขภาพ เครือข่ายภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 
  4.5 เครือข่ายในรูปของห้องเรียนหรือสถานศึกษา เช่น การพัฒนาห้องเรียนวิทยาศาสตร์ เครือข่าย

โรงเรียนผู้นำการเปลี่ยนแปลง เครือข่ายห้องเรียนโรงเรียนในฝัน 
 5. ประเมินผลและสรุปผลการพัฒนาเครือข่ายสถานศึกษาในการนิเทศ 
 6. นำผลการประเมินไปกำหนดแนวทางการพัฒนาเครือข่ายสถานศึกษาการนิเทศทั้งระดับเขตพื้นที่
การศึกษา สถานศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและชุมชนต่อไป    



22 

 

 
 

 7. สรุปผลการดำเนินงานเครือข่ายสถานศึกษาการนิเทศและรายงานผลการพัฒนาต่อหน่วยงาน        
ต้นสังกัด/สถานศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์        

1.5  Flow Chart การปฏิบัติงาน 

 
1.6  แบบฟอร์มที่ใช้ 
 1. แบบสำรวจความต้องการการพัฒนาเครือข่ายการนิเทศ 
 2. แบบติดตามและประเมินผลการพัฒนาเครือข่ายการนิเทศทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและชุมชน       

   3. แบบรายงานผลการพัฒนาระบบการนิเทศและจัดการเรียนการสอน 

1.7  เอกสารหลักฐานอ้างอิง/ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
 1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  
 2. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
 3. หลักการสร้างเครือข่าย และหลักการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานการสร้างเครือข่าย 
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9. งานการปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือ
ภารกิจหรือที่ได้รับมอบหมาย 

1.1 วัตถุประสงค์ 
 1. เพื ่อเป็นแนวทางในการปฏิบัต ิงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัต ิงานของหน่วยงานอ่ืน                 
ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 2. เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมายนอกสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

1.2  ขอบเขตของงาน 
 เป็นคู่มือที่ใช้สำหรับการปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย ใน 2 ด้าน คือ 
 1. การปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื ่นที ่เกี ่ยวข้องหรือที ่ได้รับ
มอบหมายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 2. เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมายนอกสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

1.3 คำจำกัดความ 
 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืน หมายถึง การทำงานร่วมกับหน่วยงาน
อ่ืนหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นทั้งภายในและภายนอกสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 หน่วยงานภายใน  หมายถึง  ส่วนราชการต่าง ๆ ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 หน่วยงานภายนอก หมายถึง  หน่วยงานอื่น ๆ ที่นอกเหนือจากส่วนราชการในสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 

1.4  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 1. การปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน ของส่วนราชการในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  1.1 ศึกษา วิเคราะห์ภารกิจ และบทบาทอำนาจหน้าที ่ของหน่วยงานในสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษา เพ่ือหาแนวทางปฏิบัติงานร่วมกัน 
  1.2 เสนอแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อให้ผู้มีอำนาจพิจารณาตัดสินใจ 
  1.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนหน่วยงานอื่นภายในสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาตามที่ได้รับมอบหมาย 
  1.4 ติดตามประเมินผล สรุปและรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงานภายในสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา รวมทั้งเผยแพร่ผลงานต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 2. การปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน ของส่วนราชการนอกสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
  2.1 ศึกษา วิเคราะห์ภารกิจ และบทบาทอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานนอกสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา เพ่ือหาแนวทางปฏิบัติงานร่วมกัน 
  2.2 เสนอแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อให้ผู้มีอำนาจพิจารณาตัดสินใจ 
  2.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนหน่วยงานอื ่นภายนอก
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามที่ได้รับมอบหมาย 
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  2.4 ติดตามประเมินผล สรุปและรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงานภายนอกสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา รวมทั้งเผยแพร่ผลงานต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1.5  Flow Chart การปฏิบัติงาน 

 
1.6  แบบฟอร์มที่ใช้ 
 1. หนังสือขออนุมัติการสนับสนุนหรือทำงานร่วมกับบุคคล หน่วยงานภายในและภายนอกสำนักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษา 
 2. คำสั่งการสนับสนุนหรือทำงานร่วมกับบุคคล หน่วยงานภายในและภายนอกสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
 3. การสรุปผลการสนับสนุนหรือทำงานร่วมกับบุคคล หน่วยงานภายในและภายนอกสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
 4. แบบรายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน 

1.7  เอกสารหลักฐานอ้างอิง/ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
 1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2545 
 2. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  
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ลงชื่อ...................................................... 
               (นางวลีรัตน์ สายแก้ว) 
               ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ 
 

 
นำเสนอ รอง ผอ.สพป.สุราษฎร์ธานี เขต 1 เพ่ือพิจารณา 
          เห็นชอบ 
  ไม่เห็นชอบ 

 
 
 
   
  (นายสมใจ สิกขวัฒน์) 

     รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ปฏิบัติราชการแทน 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1   
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

 
คำสั่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

ที่ 144/2568 สั่ง ณ วันที่ 26 มีนาคม พ.ศ. 2568 
(คำสั่งมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติ) 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



28 

 

 
 

 
 



29 

 

 
 

 
 



30 

 

 
 

 
 

 



31 

 

 
 

 



32 

 

 
 

 
 



33 

 

 
 

 
 

 



34 

 

 
 

 
 



35 

 

 
 

 
 



36 

 

 
 

 
 



37 

 

 
 

 
 

 



38 

 

 
 

 
 

ภาคผนวก ข 
มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



39 

 

 
 

 
 



40 

 

 
 

 

 
 



41 

 

 
 

 

 
 



42 

 

 
 

 
 
 


