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คำนำ 
 คู่มือปฏิบัติงานรายบุคคลของศึกษานิเทศก์ จัดทำขึ้นเพื่อเป็นข้อมูลและสารสนเทศในการปฏิบัติงาน
รายบุคคลของศึกษานิเทศก์ เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ในการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัด
การศึกษา ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ
ปฏิบัติการนิเทศการจัดการศึกษา ให้เป็นไปตามนโยบาย จุดเน้น ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา            
ขั ้นพื ้นฐาน และนโยบายจุดเน้นพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา              
สุราษฎร์ธานี เขต 1 ให้พัฒนาระบบการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม และเพ่ือให้ศึกษานิเทศก์นำไปใช้เป็นแนวทาง
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานงานตามบทบาทหน้าที่ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความครอบคลุม 
ถูกต้อง ชัดเจน  

คู ่ม ือการปฏิบัต ิงานฉบับนี ้ ม ีรายละเอียดของภารกิจ ขอบข่าย หน้าที ่ กระบวนการ ขั ้นตอน                 
การปฏิบัติงาน ตามขอบข่ายภารกิจหน้าที่ประจำ ที่ได้รับมอบหมายตามภารกิจงาน ตามจุดเน้นของ สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
รวมทั้งร่วมสนับสนุนการปฏิบัติงานกับหน่วยงานอื่นที่เกี ่ยวข้อง จากการวิเคราะห์ บทบาท  อำนาจ หน้าที่        
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้เกิดเป็นภาระงานของรายบุคคล ขอขอบคุณ  ผู้อำนวยการสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
และศึกษานิเทศก์ รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ที่มีส่วนสำคัญและทำให้เกิดคู่มือปฏิบัติงานฯ เล่มนี้ใหส้มบูรณ์ 
สามารถนำไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 

 
ณิชาภัทร ธิปัตย์ 
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หลักการ/แนวคิดการนิเทศ 

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นกลุ่มงานดำเนินการ 
เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบการบริหารและ
การจัดการศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพได้
มาตรฐานเท่าเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียนทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย เกิดการ
เรียนรู้ตาม วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้มีแนวทางการนิเทศ การบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา 
2. เพื ่อส่งเสริมให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาและจัด

กระบวนการ เรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ  
3. เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษา มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐาน การศึกษาชาติ  
4. เพื่อส่งเสริมการพัฒนา การวัดและประเมินผลการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการ ศึกษา ให้มีคุณภาพ  
5. เพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารจัดการศึกษา  
6. เพื่อส่งเสริม การศึกษา วิจัย และพัฒนาให้เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐาน 

บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของศึกษานิเทศก์  

1. งานตามหน้าที่ ความรับผิดชอบตามมาตรฐานตำแหน่งศึกษานิเทศก์ทุกคน ในสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ปฏิบัติหน้าที่ เกี ่ยวกับงานวิชาการและงานนิเทศ การศึกษาเพ่ือ
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน ดังนี้  

1.1 งานนิเทศการศึกษา โดยส่งเสริมให้สถานศึกษาบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  จัดกระบวนการเรียนรู้   
มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา  พัฒนาการวัดและประเมินผลการศึกษา 
พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ  

1.2 การศึกษา ค้นคว้าทางวิชาการ เพื่อจัดทำเป็นเอกสาร คู่มือและสื่อใช้ในการปฏิบัติงาน  และเผยแพร่
ให้ครูได้ใช้ในการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอน  

1.3 การวิเคราะห์ วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้สื่อนวัตกรรม  และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา พัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการ พัฒนามาตรฐานและการประกัน  คุณภาพการศึกษาเพื่อใช้ใน
การปฏิบัติงานและเผยแพร่แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้สนใจทั่วไป  

1.4 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพื่อเป็นข้อมูลและสารสนเทศในการวาง  แผนการนิเทศและ
การพัฒนางานวิชาการ  

1.5 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
2. งานตามขอบข่าย ภารกิจของกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษากลุ่ม  นิเทศติดตาม 

และประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 1 เป็นกลุ่มงานที่
ดำเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบบรหิาร
และจัดการศึกษาเพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง ในการบริหาร  และจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ
มาตรฐานเท่าเทียมกัน โดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียน ทั้งระบบนอกระบบ และตามอัธยาศัย เกิดการ
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เรียนรู ้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ  การศึกษา โดยปฏิบัติหน้าที ่เกี ่ยวกับงานวิชาการและงานนิเทศ
การศึกษาเพื่อปรับปรุงการเรียนการ สอนให้ได้มาตรฐาน ศึกษา ค้าคว้าทางวิชาการและวิเคราะห์ วิจัย ติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผล เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และปฏิบัติหน้าที่อื่นตาม   
ที่ได้รับมอบหมาย โดยให้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการนิเทศการศึกษา หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัด 
การประเมินผลการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา ระบบดูแลช่วยเหลือครูและผู ้เรี ยนในระดับสูง              
มีความสามารถในการวางแผนการนิเทศการศึกษางานวิชาการ งานติดตาม ตรวจสอบ  ประเมินผลการ              
จัดการศึกษา และจัดทำรายงานโดยแสดงให้เห็นว่ามีการวิจัยและพัฒนา สร้างองค์  ความรู้ใหม่ เพื่อนาผลไปใช้    
ในการพัฒนาการนิเทศการศึกษา มีการเผยแพร่อย่างกว้างขวาง มีการถ่ายทอดและได้รับการยอมรับและมีการ
พัฒนาตน และพัฒนาวิชาชีพมีเทคนิคชั ้นสูงในการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สามารถพัฒนา 
นวัตกรรมการนิเทศการศึกษาจนเป็นแบบอย่างแก่ วิชาชีพส่งผลให้ครูและบุคลากรในเขตพ้ืนที่การศึกษา สามารถ
จัดกระบวนการเรียนรู้บรรลุเป้าหมาย ของหลักสูตร มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นผู้มีวินัยคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

งานตามหน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานตำแหน่ง  

ศึกษานิเทศก์ทุกคน ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ปฏิบัติ หน้าที่ 
เกี่ยวกับงานวิชาการและงานนิเทศการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน ดังนี้  

1.1 งานนิเทศการศึกษา โดยส่งเสริมให้สถานศึกษาบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จัดกระบวนการเรียนรู้   
มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา  พัฒนาการวัดและประเมินผลการศึกษา 
พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาได้อย่างมี คุณภาพ  

1.2 การศึกษาค้นคว้าทางวิชาการ เพื่อจัดทำเป็นเอกสารคู่มือและสื่อใช้ในการปฏิบัติงาน  และเผยแพร่  
ให้ครูได้ใช้ในการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอน  

1.3 การวิเคราะห์ วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้สื่อนวัตกรรม  และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา พัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการ พัฒนามาตรฐานและการประกัน คุณภาพ การศึกษา เพ่ือใช้ใน
การปฏิบัติงานและเผยแพร่แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้สนใจทั่วไป  

1.4 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพื่อเป็นข้อมูลและสารสนเทศในการวาง  แผนการนิเทศและ
การพัฒนางานวิชาการ  

1.5 ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

งานตามขอบข่าย ภารกิจของกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  

กลุ ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา             
สุราษฎร์ธานี เขต 1 เป็นกลุ่มงานที่ดำเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการพัฒนาระบบบริหารและจัดการศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษามี ความเข้มแข็งในการบริหาร และจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพมาตรฐานเท่าเทียมกันโดยยึด  โรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ผู ้เรียนทั้งในระบบ       
นอกระบบ และตามอัธยาศัย เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา โดยปฏิบัติหน้าที่
เกี่ยวกับงานวิชาการและงานนิเทศการศึกษาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน ศึกษาค้นคว้าทาง
วิชาการและวิเคราะห์ วิจ ัย ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพื ่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และปฏิบัติหน้าที่อื ่นตามที่ได้รับมอบหมาย โดยให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการนิเทศ
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การศึกษา หลักสูตร กระบวนการเรียนรู ้ การวัด การประเมินผลการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา       
ระบบดูแลช่วยเหลือครูและผู้เรียนในระดับสูง มีความสามารถในการวางแผนการนิเทศการศึกษา งานวิชาการ   
งานติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษา และจัดทำรายงานโดยแสดงให้เห็นว่ามี  การวิจัยและพัฒนา 
สร้างองค์ความรู้ใหม่ เพื่อนำผลไปใช้ในการพัฒนาการนิเทศการศึกษา มีการเผยแพร่อย่างกว้างขวาง มีการ
ถ่ายทอดและได้รับการยอมรับและมีการพัฒนาตน และพัฒนาวิชาชีพมี  เทคนิคชั ้นสูงในการนิเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล สามารถพัฒนานวัตกรรมการนิเทศ การศึกษาจนเป็นแบบอย่างแก่วิชาชีพ ส่งผลให้ครู
และบุคลากรในเขตพื้นที่การศึกษา สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที ่การศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการเป็นผู ้มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมและ 
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

ภารกิจ สาระความรู้ และลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

 1. การนิเทศการศึกษา ได้แก่ หลักการและรูปแบบการนิเทศ วิธีการและกระบวนการนิเทศ กลยุทธ์การ
นิเทศการศึกษาในเรื่องการวิเคราะห์พฤติกรรมการนิเทศการศึกษา การสร้างทักษะในการนิเทศ การใช้กลยุทธ์ใน
การนิเทศ การนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการนิเทศ การควบคุมและการประเมินเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การนิเทศภายในโดยสามารถวิเคราะห์วิจัย ส่งเสริมให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาได้ติดตามประเมินผล และรายงานผลการจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและการบริหารจัดการ
การศึกษา ประสานสนับสนุนและเผยแพร่ผลงานด้านการนิเทศ การศึกษาแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้เทคนิค      
การนิเทศได้อย่างหลากหลายด้าน ด้วยความเป็นกัลยาณมิตร  

2. นโยบายและการวางแผนการศึกษา ได้แก่ ระบบและทฤษฎีการวางแผนบริบททางเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมืองไทยที่มีอิทธิพลต่อการศึกษา แผนการศึกษาระดับชาติและระดับต่างๆ  การวิเคราะห์และกำหนด 
นโยบายการศึกษา การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาการพัฒนาและประเมินนโยบายการศึกษา โดยสามารถให้
คำแนะนำปรึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูล และรายงานผลเพื่อจัดทำนโยบายแผนและการติดตามประเมินผล
ด้านการศึกษา ให้คำแนะนำปรึกษาเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายและการวางแผนดำเนินงานและการประเมิน
คุณภาพการจัดการศึกษา ให้คำแนะนำปรึกษาเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มุ่งให้เกิดผลดี 
คุ้มค่าต่อการพัฒนา คุณภาพการศึกษา สังคม และสิ่งแวดล้อม  

3. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน ได้แก่ ความรู้เกี ่ยวกับหลักสูตร การสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
หลักการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ จิตวิทยาการศึกษา การวัดและการประเมินผล การจัดการศึกษาพิเศษ 
โดยสามารถให้คำแนะนำคำปรึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา สาธิตแนะนำ
ครูให้จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ ของผู้เรียน ประเมินหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้  

4. การประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การบริหารคุณภาพ การประกันคุณภาพการศึกษา  มาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา กระบวนการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา สามารถศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
การจัดทำมาตรฐาน และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยนิเทศ กำกับ ติดตามและ
ประเมินผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะ และการวางระบบการจัดทำ
รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและพร้อมรับการประเมินภายนอก  

5. การบริหารจัดการการศึกษา ได้แก่ หลักและระบบขอบข่ายการจัดการศึกษา หลักการบริหารจัดการ
การศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การปฏิรูปการศึกษากฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาโดย
สามารถให้คำปรึกษาแนะนำการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเจตนารมณ์ของศึกษานิเทศก์ การบริหาร
จัดการสถานศึกษาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ บริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
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6. การวิจัยทางการศึกษา ได้แก่ ระเบียบวิธีวิจัย กระบวนการวิจัย การนำผลการวิจัยไปใช้ โดยสามารถ 
ให้คำแนะนำปรึกษาเกี ่ยวกับการนำกระบวนการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหา และพัฒนาการเรียนการสอน            
ให้คำแนะนำปรึกษาเกี่ยวกับการนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการ  จัดการเรียนการสอน ดำเนินการวิจัยเพ่ือ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ ด้านการเรียนรู้และการจัดการศึกษา  

7. กลวิธีการถ่ายทอดความรู้ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานทางวิชาการ ได้แก่ กลวิธีการ นำเสนอความรู้ 
แนวคิดทฤษฎีที ่เหมาะสมกับการเรียนรู ้ การเขียนรายงาน บทความ ผลงาน ผลการศึกษา ค้นคว้า ฯลฯ            
การวิเคราะห์วิจารณ์ผลงานวิชาการอย่างสร้างสรรค์โดยสามารถเขียนเอกสารทางวิชาการ ประเภทต่างๆ แนะนำ
และให้คำปรึกษาการเขียนเอกสารทางวิชาการแก่คุณครูและบุคลากรทางการศึกษา นำเสนอความรู้ แนวคิด 
ทฤษฎี ด้วยวิธีการที่หลากหลาย และเหมาะสมต่อการเรียนรู้  

8. การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ หลักการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ อินเทอร์เน็ต 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน ระบบมัลติมีเดียแบบปฏิสัมพันธ์ สำนักงานอัตโนมัติ โดยสามารถ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการพัฒนาตนและการพัฒนางานได้อย่างเหมาะสม ให้คำปรึกษาแนะนำ  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
พัฒนาการจัดการศึกษาแก่สถานศึกษา  

9. คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับศึกษานิเทศก์ ได้แก่ คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับศึกษานิเทศก์ 
จรรยาบรรณของวิชาชีพศึกษานิเทศก์ การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) โดยปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพศึกษานิเทศก์ มีหลักธรรมในการนิเทศและ ประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี 

 
ขอบข่ายภารกิจกลุ่มงานที่ได้รับมอบหมาย 
 
1. ขอบข่ายภารกิจกลุ่มงานที่ได้รับมอบหมาย 

ข้าพเจ้า ว่าที่ร.ต.หญิง ณิชาภัทร ธิปัตย์ ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะชำนาญการ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 มีหน้าที่รับผิดชอบงาน ดังต่อไปนี้ 
           1.วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งประเมินติดตาม 
และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  

2. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และนิเทศเพ่ือพัฒนาหลักสูตรการสอนและ กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   กลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาษาต่างประเทศ 
3. นิเทศการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของเครือข่ายสถานศึกษาปากแพรก 
3. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือตามที่ผู้บังคับบัญชา 

              มอบหมาย 
4. งานนิเทศโรงเรียนในโครงการที่ได้รับมอบหมาย 
    4.1 โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
    4.2 ประสานการดำเนินงานของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital 

Excellence Center:HCEC) 
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1. วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งประเมินติดตาม และ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
 1.วัตถุประสงค์ 
       1. เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินงานส่งเสริม สนับสนุน ระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
    2. เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินงานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
2.ขอบเขตงาน 
   เพื่อให้สถานศึกษาสามารถดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ได้อย่างเป็นระบบตาม 
กฎกระทรวงว่าด้วย ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธ ีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.  2561 และประกาศ
คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่องกำหนดหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การประกันคุณภาพภายใน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 และที่เพิ่มเติม งานส่งเสริมการพัฒนาระบบ 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ได้แก่ การศึกษาระบบหลักเกณฑ์  วิธีการ การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตลอดจน กฎเกณฑ์ ระเบียบที่เก่ียวข้อง ศึกษาค้นคว้า หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดทำ
มาตรฐานการศึกษาแล้วนำมาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับมาตรฐานการศึกษาชาติและระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาสร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพและการ
ประกันคุณภาพการศึกษาแก่บุคลากรทุกคนส่งเสริมและ  สนับสนุนให้สถานศึกษากำหนดมาตรฐานระดับ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและความต้องการของชุมชน/ ท้องถิ่น รวมทั้งการกำหนดตัวบ่งชี้และ
เกณฑ์ ในการแปลผลและตัดสินการผ่านมาตรฐานพร้อมทั้งจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างสถานศึกษา
ด้วยกัน ร่วมกำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาระบบประกัน คุณภาพทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดสร้างระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมีหลักการและแนวคิดอยู่ บนพื้นฐาน
การปรับปรุงพัฒนานิเทศ ติดตามการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
3. คำจำกัดความ 
   การประเมินคุณภาพภายใน หมายความว่า การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา การติดตาม และการ
ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนดสำหรับการ
ประกันคุณภาพภายในซึ่งกระทำโดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นหรือโดยหน่วยงานต้นสังกัด ที่มีหน้าที่กำกับดูแล
สถานศึกษา  
   ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายความว่า การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่  
ดำเนินการอย่างมีระบบ ตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ดังนี้  
    1. กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
   2. จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที ่มุ ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา  
    3. จัดระบบบริหารและสารสนเทศ  
   4. ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
   5. จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
   6. จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
   7. จัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน  
   8. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื ่องการพัฒนาคุณภาพการศึกษาหมายความว่า  
กระบวนการพัฒนาการศึกษาเข้าสู่คุณภาพที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติโดยมีการกำหนด มาตรฐาน
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การศึกษาการจัดระบบและโครงสร้างการวางแผนและการดำเนินงานตามแผนรวมทั้งการสร้าง จิตสำนึกให้เห็นว่า
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นความรับผิดชอบ ร่วมกันของทุกคน โดย
ระบบการประกันคุณภาพภายในประกอบด้วย  
4. การประเมินคุณภาพภายในการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ขั้นตอน
การปฏิบัติงาน ๕ ขั้นตอน  
   1. ศึกษา วิเคราะห์ หลักเกณฑ์ ระเบียบ มาตรฐาน แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา มาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานการศึกษาเพื่อประเมิน  คุณภาพ
ภายนอกของ สมศ. ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น และมาตรฐานหน่วยงานอื่น ๆที่เก่ียวข้อง  
   2. จัดทำมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา และนำเสนอคณะกรรมการเขตพื้นที่ ให้ความ
เห็นชอบ และประกาศใช้  
    2.1 จัดทำมาตรฐานการศึกษา มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของเขตพ้ืนที่การศึกษาที่สอดคล้อง
กับ มาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาในแต่ละระดับ และแสดงเอกลักษณ์ของเขตพ้ืนที่การศึกษา  
    2.2 นำมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที ่การศึกษา เสนอคณะกรรมการเขตพื ้นที ่ให้ความ
เห็นชอบ  
    2.3 ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษา แจ้งสถานศึกษาในสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ  
   3.ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  
    3.1 สร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจให้บุคลากรของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงว่าด้วย ระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกัน  
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 และประกาศคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน     
เรื่องกำหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561
และท่ีเพ่ิมเติม  
    3.2 ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาจัดทำมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และนำใช้ใน
การ ดำเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
    3.3 กำหนดแนวปฏิบัติในการจัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน  
    3.4 รวบรวม และสังเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา จากรายงานการประเมินคุณภาพภายใน  
สถานศึกษา  
    3.5 จัดทำสรุปรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  
   4. การนิเทศ ติดตามการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  
     4.1 วิเคราะห์และสรุปผล การรายงานการประเมินคุณภาพภายใน และผลการประเมินคุณภาพ  
ภายนอก  
    4.2 จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา (ระยะ 3-5 ปี) และแผนปฏิบัติ 
การประจำปีที่สอดคล้องกัน  
    4.3 ดำเนินการตามยุทธศาสตร์ มาตรการ และการปฏิบัติที ่กำหนดตามแผนพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี  
     4.4 นิเทศ ติดตาม ผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
    4.5 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นำเสนอผลเพ่ือแสดง จุดเด่น จุดควรพัฒนา  
   5. ประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
     5.1 ประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา   
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    5.2 วิเคราะห์ผลการประเมิน และนำผลมาใช้เพ่ือวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  6.สรุปรายงานผลการดำเนินงานจัดทำเอกสารเผยแพร่และนำผลการประเมินไปวางแผนปรับปรุงการ 
ดำเนินงาน 
6. แผนภาพแสดงกระบวนการปฏิบัติงาน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
7. แบบฟอร์มท่ีใช้  
   7.1 แบบนิเทศติดตามระบบการดำเนินงานระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
   7.2 แบบประเมินผลการดำเนินงานระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
   7.3 แบบรายงานผลการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การดำเนินงานระบบการประกัน 
คุณภาพภายในสถานศึกษา  
8. เอกสาร/ หลักฐานอ้างอิง 
    8.1 มาตรฐานการศึกษาชาติฉบับปัจจุบัน  
   8.2 มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับปฐมวัย ฉบับปัจจุบัน และมาตรฐานการศึกษาอ่ืน ๆที่ เกี่ยวข้อง 
   8.3 กฎกระทรวง ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พศ.2561 

นิเทศ ติดตาม การพฒันาคณุภาพ 

ประเมินผลการด าเนินงาน 

ไม่มีคณุภาพ

มีคณุภาพ

สรุปรายงานการด าเนินงาน 

ศกึษาวเิคราะห์ หลกัเกณฑ์ ระเบยีบ มาตรฐาน แนวคิด 

ทฤษฎี เก่ียวกบัการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา

และมาตรฐานการศกึษา 

จดัท ามาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ท่ีการศกึษา เสนอขอความเห็นชอบ 

ส่งเสริม สนบับสนนุ สถานศกึษา ด าเนินงานพฒันาระบบการประกนัคณุภาพ 
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   8.4 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ทุกฉบับ  
   8.5 หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ.  
   8.6 มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 
2. งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และนิเทศเพื่อพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้                     
ของผู้เรียน (กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ) 

1 วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของกลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื ้นฐาน และกระบวน        
การเรียนรู้กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และสามารถดำเนินการบรรลุผล   
ตามเป้าหมาย 

2. เพื ่อเป ็นแนวทางในการส่งเสร ิมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจ ัดกระบวนการเร ียนรู้               
ของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

3. เพื่อให้มีข้อมูลสารสนเทศ ผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

2  ขอบเขตของงาน 

เป็นแนวทางสำหรับกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อศึกษา
ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พัฒนาระบบการ
นิเทศการศึกษาและจัดกระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา  ที่มุ่งการนำกระบวนการ
วิเคราะห์ วิจัยมาใช้ในการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยเน้นกลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ)  

 

3 คำจำกัดความ 

การพัฒนาหลักส ูตร (Curriculum Development) หมายถ ึง การดำเน ินงานเพ ื ่อให ้ได ้มา              
ซึ่งองค์ประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตร โดยเป็นการจัดทำหรือปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น หรือสร้าง  
หลักสูตรขึ้นมาใหม่โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็นรากฐานอยู่เลย การพัฒนาหลักสูตรมีความครอบคลุมไปถึงการจัดทำ
เอกสารประกอบหลักสูตร และเอกสารต่าง ๆ สำหรับผู้เรียน  

การสอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน (Teaching Instruction) หมายถึง การดำเนินการ
ของครูผู้สอน ซึ่งครอบคลุมถึงการวางแผนการเรียนการสอน การออกแบบการเรียนการสอน  การจัดการเรียน   
การสอน/จัดการเรียนรู้การใช้วิธีสอน เทคนิคการสอน รูปแบบการเรียนการสอน ระบบการ  สอน สื่อการสอน   
การประเมินผลการเรียนการสอน รวมทั้งการใช้ทฤษฎีและหลักการเรียนรู้และการสอน  ต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และบรรลุเป้าหมายของหลักสูตร  

กระบวนการเรียนรู ้ของผู ้เร ียน (Learning Process) หมายถึง กระบวนการที ่ผ ู ้เรียนใช้ในการ 
แสวงหาความรู ้สร้างองค์ความรู ้และพัฒนาตนเองให้มีความรู ้ความสามารถ และมีศักยภาพตามที ่มุ ่งหวัง            
ในหลักสูตร 
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การวิจัยเพื ่อพัฒนาการเร ียนรู ้(Action Research) หมายถึง การบูรณาการกระบวนการวิจัย           
ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียน และเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ เริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์ปัญหา วางแผน ในการแก้ปัญหา 
หรือพัฒนา การดำเนินการแก้ปัญหาหรือพัฒนา การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการดำเนินการ  การสรุปผล            
การแก้ปัญหาและรายงานผล และนำผลการวิจัยในประยุกต์ใช้  

หล ักส ูตรการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน (Basic Education Curriculum) หมายถ ึง หล ักส ูตรท ี ่ ใช้                 
ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนมีความสมบูรณ์   
ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา อีกทั้งมีความรู้และทักษะที่ จำเป็นสำหรับการดำรงชีวิต และมีคุณภาพได้ 
มาตรฐานสากล เพื่อการแข่งขันในยุคปัจจุบัน หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย ส่วนที่เป็นแกนกลาง    
ซึ่งกำหนดโดยหน่วยงานส่วนกลาง และส่วนที่มีสาระสอดคล้องกับสภาพชุมชนและท้องถิ่นซึ่ง สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาหนดกรอบหลักสูตร ร่วมกับสถานศึกษา และท้องถิ ่น นอกจากนี้ยังมีส่วนที่  เป็นเนื ้อหาสาระ            
ที่สถานศึกษาแต่ละแห่งสามารถกำหนดเพ่ิมเติมขึ้นเองได้เพ่ือให้สอดคล้องเหมาะสมกับ ความสนใจ ความต้องการ
และความถนัดของผู้เรียน 

การส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้  หมายถึง การจัดกิจกรรม 
รูปแบบ แนวทาง เทคนิค วิธีการในการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ รูปแบบแนวทางในการดำเนินงาน การสร้าง 
จัดหาเครื ่องมือ นวัตกรรม เพื ่อพัฒนาทักษะให้แก่ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู ในการพัฒนาการบริหาร              
จัดการศึกษาในสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนที่เป็นการส่งเสริม         
การจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา รวมถึงการจัดกิจกรรม เพ่ือการพัฒนาศักยภาพ บุคลากรในสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  

ระบบการนิเทศ หมายถึง นวัตกรรม รูปแบบ วิธีการให้คำแนะนำ ชี ้แนะ ส่งเสริม อบรมพัฒนา          
สร้างเสริมองค์ความรู้ให้แก่ผู ้รับการนิเทศ ทั้งด้านการบริหารจัดการศึกษา การนิเทศการเรียนการสอนและ       
การพัฒนากิจกรรมโครงการต่าง ๆ  

การจัดการเรียนการสอน หมายถึง ขั้นตอน กระบวนการ วิธีสอน กิจกรรมที่ครูผู้สอนจัดให้ผู้เรียน        
ได้ฝึกปฏิบัติ เพื่อพัฒนาผู้เรียน สร้างความรู้ ความเข้าใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีความรู้ ทักษะ  สามารถนำไป
ปฏิบัติหรือใช้ประโยชน์ได้ 

4  ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
1. ศึกษาสภาพปัญหา งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  

          2. วิเคราะห์ ตรวจสอบการดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ของครูผู้สอน  
          3. นิเทศการดำเนินการวิจัยการบริหารหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยเน้น
กลุ่มสาระ การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ของโรงเรียนในสังกัด  
          4. สนับสนุนการศึกษา วิเคราะห์ว ิจ ัย การพัฒนาหลักสูตร และการจัดกระบวน การเรียนรู ้ของ              
ครู ผู ้บริหาร ตลอดจนผู้เกี ่ยวข้อง ทุกกลุ ่มสาระการเรียนรู ้โดยเน้นกลุ ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ)  
         5. การดำเนินการวิจัยการบริหารหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยเน้นกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ(ภาษาอังกฤษ)  
         6. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน และ เผยแพร่ผลงานการศึกษา วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
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         7. นำผลการวิจัยมาใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดนโยบาย วางแผนงาน และกำหนดยุทธศาสตร์ในพัฒนา
คุณภาพครู และผู้เรียนในเขตพ้ืนที่ 

5  Flow Chart การปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรลผุล ไม่บรรลผุล 

ระบบการนเิทศการศึกษา/การนเิทศ
การบริหารจัดการศึกษา 

ระบบการนเิทศ การจดักระบวนการ
เรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน 

ประเมินผลการนิเทศ ปรับปรุงพัฒนา 

สรุปรายงาน เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ระบบ

วิเคราะห์ สังเคราะห์ ข้อมูลจากเอกสารและแหล่งข้อมูล
ต่างๆ 

ศึกษาเอกสาร แนวทางที่เกี่ยวข้อง 

ศึกษาสภาพปญัหา และความต้องการของผู้รับการนิเทศ 

จัดทำแผนส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศ และกระบวนการจัดการเรยีนเรยีนรู ้

กำหนดวิธีการ/สรา้งเครื่องมือ/ดำเนินการนิเทศ 

ระบบการนเิทศการศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรู ้
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6  แบบฟอร์มที่ใช้ 
1. คู่มือการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2. เครื่องมือการประเมิน/การตรวจสอบหลักสูตร 
3. แบบนิเทศติดตามการพัฒนาระบบการนิเทศและกระบวนการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน 
4. แบบประเมินผลการพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา เช่นระบบการ นิเทศ

ภายใน การสร้างเครือข่ายการนิเทศ  
5.แบบประเมินผลโครงการนิเทศ  
6. เอกสารสรุปรายงานผลการดำเนินงานการพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการ เรียนรู้ 

7  เอกสารหลักฐานอ้างอิง/ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 1. นโยบาย จุดเน้นและเป้าหมายการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ของหน่วยงานต้นสังกัด  
 2. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  
 3. แนวคิด ทฤษฎีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 
3. งานนิเทศการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของเครือข่ายสถานศึกษา 
    ปากแพรก 

1 วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้ของ 
สถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

2. เพ่ือให้มีข้อมูลสารสนเทศ ผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ       
การจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

2  ขอบเขตของงาน 

เป็นกระบวนการนิเทศ ติดตาม ศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย และประเมินผลการจัดการศึกษา ใช้ในการ
ส่งเสริม และพัฒนาระบบการนิเทศการศึกษาและจัดกระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

3 คำจำกัดความ 
การนิเทศการจัดการศึกษา หมายถึง การช่วยเหลือ แนะนำ ส่งเสริมสนับสนุน รวมถึงการศึกษา ค้นคว้า 

วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาเพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
เกิดประสิทธิผล ทุกภาคส่วนมีความพึงพอใจ 

การติดตามการจัดการศึกษา หมายถึง การติดตาม ตรวจสอบความก้าวหน้าในการดำเนินงาน รวมทั้ง 
ปัญหาอาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือจะหาแนวทางแก้ไข โดยยึดการมีส่วนร่วมจาก

ทุกฝ่าย 
การประเมินผลการจัดการศึกษา หมายถึง การตีค่าผลการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ว่าอยู่ในระดับใดเม่ือเปรียบเทียบกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้การส่งเสริมและพัฒนา 
ระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรม รูปแบบ แนวทาง เทคนิค 

วิธีการในการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ รูปแบบแนวทางในการดำเนินงาน การสร้าง จัดหาเครื่องมือ นวัตกรรม 
เพื่อพัฒนาทักษะให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในการพัฒนาการ  บริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา การ
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จัดการเรียนการสอน และกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนที่เป็น  การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษา รวมถึงการจัดกิจกรรม เพื ่อการพัฒนาศักยภาพ  บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและ
สถานศึกษา  

ระบบการนิเทศ หมายถึง นวัตกรรม รูปแบบ วิธีการให้คำแนะนำ ชี้แนะ ส่งเสริม อบรมพัฒนา  สร้าง
เสริมองค์ความรู้ให้แก่ผู้รับการนิเทศ ทั้งด้านการบริหารจัดการศึกษา การนิเทศการเรียนการสอนและ  การพัฒนา
กิจกรรมโครงการต่าง ๆ  

การจัดการเรียนการสอน หมายถึง ขั้นตอน กระบวนการ วิธีสอน กิจกรรมที่ครูผู้สอนจัดให้ผู้เรียน  ได้
ฝึกปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาผู้เรียน สร้างความรู้ ความเข้าใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีความรู้ ทักษะสามารถ นำไปปฏิบัติ
หรือใช้ประโยชน์ได้ 

เครือข่าย หมายถึง กลุ่มบุคคล องค์กรที่มีเป้าหมายร่วมกัน มารวมตัวกันด้วยความสมัครใจ เพื่อทำ  
กิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย (ร่วมคิด/วางแผน ร่วมทำร่วมประเมินผล) โดยมีความสัมพันธ์ แนวราบ มีความเสมอ
ภาค และเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง งานกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา เป็นกิจกรร มที่ศึกษานิเทศก์ต้อง  ปฏิบัติเพ่ือ
พัฒนางานของสถานศึกษาในรูปของภาคีเครือข่าย ในการทำงานร่วมกันกับกลุ่มสถานศึกษาใน  ลักษณะของ
เคร ือข ่ายในด ้านการประสานงาน (Coordination) ความร ่วมม ือ (Cooperation) การทำงาน  ร ่วมกัน 
(Collaboration) และการมีส่วนร่วม (Participation) ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาและการ ปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา รับผิดชอบเครือข่ายสถานศึกษากาญจนดิษฐ์ จำนวน 12 โรงเรียน 

4  ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
1. จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ ตามสภาพปัญหา ความต้องการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
2. จัดทำเกณฑ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ เครื่องมือ และวิธีการนิเทศ การตรวจสอบการจัดการศึกษาของ 

สถานศึกษา 
3. สถานศึกษาประเมินตนเอง และตรวจสอบตามเกณฑ์และตัวชี้วัดการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
4. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามเกณฑ์และตัวชี้วัด วิจัย พัฒนา 

รูปแบบ/วิธีการที่เหมาะสม 
5. นำผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามเกณฑ์และตัวชี้วัดมา 

กำหนดเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข และวางแผนการดำเนินงาน 
6. สรุปผลการดำเนินงานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
7.เผยแพร่ผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาต่อ 

หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ที่สนใจ 
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5  Flow Chart การปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6  แบบฟอร์มที่ใช้ 
1) แบบสำรวจสภาพปัญหาและความต้องการเกี่ยวการบริหารและการจัดการศึกษา 
2) เกณฑ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จของการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
3) แบบนิเทศติดตามการพัฒนาระบบการนิเทศและกระบวนการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน  
4) แบบติดตาม และสรุปรายงานผลการดำเนินงานการบริหารและการจัดกระบวนการ เรียนรู้ของ

สถานศึกษา 

จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ ตามสภาพปัญหา ความ
ต้องการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

จัดทำเกณฑ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เครื่องมือและวิธีการนิเทศ 

สถานศึกษาประเมินตนเอง ตรวจสอบตามเกณฑ์และตัวช้ีวัด 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

นิเทศติดตาม และประเมินผลตามเกณฑ์และตัวช้ีวัด 

ประเมินผลการ
นิเทศติดตามฯ 

ไม่บรรล ุ

วิจัย/พัฒนา 

บรรล ุ

นำผลการนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลมากำหนดเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงแก้ไข และวางแผนการดำเนินงาน 

สรุป/ รายงานผล/เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
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7  เอกสารหลักฐานอ้างอิง/ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
1) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  
2) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560)และท่ี แก้ไข

ปรับปรุงเพิ่มเติม  
3) หลักการบริหารพัฒนาระบบการนิเทศภายในและการสร้างเครือข่าย  
4) หลักการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

 
4. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

1 วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

2. เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่ เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมายนอกสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

2  ขอบเขตของงาน 

เป็นคู่มือที่ใช้สำหรับการปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย ใน 2 ด้าน คือ 

 1. การปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื ่นที ่เกี ่ยวข้องหรือที ่ได้รับ  
มอบหมายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

2. เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมายนอกสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

3 คำจำกัดความ 
ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืน หมายถึง การทำงานร่วมกับหน่วยงาน

อ่ืน หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นทั้งภายในและภายนอกสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
หน่วยงานภายใน หมายถึง ส่วนราชการต่าง ๆ ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
หน่วยงานภายนอก หมายถึง หน่วยงานอื่น ๆ ที่นอกเหนือจากส่วนราชการในสำนักงานเขตพื ้นที่  

การศึกษา 

4  ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
1. การปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน ของส่วนราชการในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
   1.1 ศึกษา วิเคราะห์ภารกิจ และบทบาทอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

เพ่ือหาแนวทางปฏิบัติงานร่วมกัน  
   1.2 เสนอแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อให้ผู้มีอำนาจพิจารณาตัดสินใจ  
   1.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนหน่วยงานอื่นภายในสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาตามที่ได้รับมอบหมาย  
  1.4 ติดตามประเมินผล สรุปและรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงานภายในสำนักงานเขตพื้นที่  

การศึกษา รวมทั้งเผยแพร่ผลงานต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
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          2. การปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน ของส่วนราชการนอกสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
              2.1 ศึกษา วิเคราะห์ภารกิจ และบทบาทอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานนอกสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
เพ่ือหาแนวทางปฏิบัติงานร่วมกัน  
             2.2 เสนอแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อให้ผู้มีอำนาจพิจารณาตัดสินใจ  
             2.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนหน่วยงานอื่นภายนอกสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาตามที่ได้รับมอบหมาย  
             2.4 ติดตามประเมินผล สรุปและรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงานภายนอกสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา รวมทั้งเผยแพร่ผลงานต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

5  Flow Chart การปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6  แบบฟอร์มที่ใช้ 
         1. หนังสือขออนุมัติการสนับสนุนหรือทำงานร่วมกับบุคคล หน่วยงานภายในและภายนอก สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา        
         2. คำสั่งการสนับสนุนหรือทำงานร่วมกับบุคคล หน่วยงานภายในและภายนอกสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา  

ศึกษา วิเคราะหภ์ารกจิ และบทบาทอำนาจหน้าท่ีของหน่วยงานในสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา เพื่อหาแนวทางปฏิบัติงานร่วมกัน 

 

เสนอแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือให้ผู้มี
อำนาจพิจารณาตัดสินใจ 

ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนหน่วยงานอื่นทั้ง
ภายในและภายนอก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ติดตามประเมินผล สรุปและรายงานผล 
และเผยแพร่ผลงานต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 



16 
 

         3. การสรุปผลการสนบัสนุนหรือทำงานร่วมกับบุคคล หน่วยงานภายในและภายนอกสำนักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษา  
         4. แบบรายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน 

 

7  เอกสารหลักฐานอ้างอิง/ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

          1) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2545 

          2) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

          3) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
 

8. งานนิเทศโรงเรียนในโครงการที่ได้รับมอบหมาย 

1 วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินงานโครงการที่รับผิดชอบ  

2. เพ่ือเป็นคู่มือในการดำเนินงานโครงการที่รับผิดชอบ 

2  ขอบเขตของงาน 

          งานโครงการที่รับผิดชอบ เป็นงานโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 และเป็นงานที่สอดคล้อง
กับนโยบายการจัดการศึกษา 

3 คำจำกัดความ 
1. โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง โรงเรียนที่พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนอย่างมี

คุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล รวมทั้งมีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพเพื่อให้ได้ ผู้เรียนที่มีคุณภาพคือ
เป็นผู้ที ่มีความรู้ความสามารถและคุณลักษณะ (Learner Profile) เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World class 
standard)  

2. ประสานการดำเนินงานของศูนย ์พ ัฒนาศักยภาพบุคคลเพื ่อความเป็นเลิศ (Human Capital 
Excellence Center:HCEC)  

4  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
1. ศึกษานโยบาย แนวทางกการดำเนินงาน ปีงบประมาณปัจจุบันของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
2. จัดทำโครงการเพื่อขออนุมัติ โดยการปรับกิจกรรมให้ตรงกับสภาพปัญหา และความต้องการจำเป็น

ของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  
3. ดำเนินกิจกรรมตามโครงการที่ได้รับอนุมัติ 
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5  Flow Chart การปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6  แบบฟอร์มที่ใช้ 

1. แบบฟอร์มการเขียนโครงการ  

2. แบบประเมินผลการดำเนินงานโครงการ 

7  เอกสารหลักฐานอ้างอิง/ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
1. แนวทางการดำเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
2. แนวทางการดำเนินงานของศูนย์ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital 

Excellence Center:HCEC) 

ศึกษานโยบาย แนวทางการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณปัจจุบัน 

จัดทำโครงการเพ่ือขออนุมัติ 

ดำเนินกิจกรรมตามโครงการที่ได้รับอนุมัติ 

 

 

ประเมินผลการดำเนินงาน 

นำผลการประเมินมากำหนดเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขและวางแผนการดำเนินงาน 

 

 

สรุปรายงานผลต่อหน่วยงานต้นสังกัด/สถานศึกษา/
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และประชาสัมพันธ์ 
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