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คูมือการปฏิบัติงาน 
 
 

1. วิเคราะหการจัดต้ังงบประมาณ  เงนิอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา
และแจงการจัดสรรงบประมาณ 
1.1  งานวิเคราะหงบประมาณรายจาย 
1.2  งานจัดต้ังและเสนอของบประมาณประจําป  และกรณีเรงดวน 
      ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศกึษา 
1.3  งานจัดตั้งและเสนอของบประมาณจากองคกรปกครองสวน 
      ทองถ่ิน 
1.4  งานประสานและขอสนับสนุนงบประมาณหรือทรัพยากรทาง

การศึกษาจากหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ 
1.5  งานรายงานขอมูลโครงการพัฒนาระบบรายงานขอมูลการเงิน

ดานการศึกษาของสถานศึกษา  (NEA) 
1.6  งานศึกษาวิเคราะห  จัดต้ังและเสนอของบประมาณให

สถานศึกษาตามโครงการหรือนโยบายพิเศษของ  สพฐ. โครงการ
โรงเรียนประชารัฐ  โครงการโรงเรียนคุณภาพ  และโรงเรียนใน
โครงการพิเศษอื่น ๆ 

2.  จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
 
 
 
    

ผูรับผิดชอบ  :  นางสาวมาลิสา  แชมนุย 
ตําแหนง  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
กลุมนโยบายและแผน 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 
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1. งานวิเคราะหงบประมาณรายจาย 

1.1 วัตถปุระสงค 

เพ่ือวิเคราะหงบประมาณรายจาย  ของการจัดการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา  ใหเปนไปตามหลักเกณฑ  ดวยความถูกตอง  เรียบรอย  สามารถนําผลการวิเคราะหไป
ใชประโยชนในการบริหารจัดการศึกษา  และการเรียนการสอนนักเรียนในสถานศึกษาตอไป 

1.2  ขอบเขตของงาน 

1.2.1  การวิเคราะหขอมูลงบประมาณ 

1.2.2  การวิเคราะหงบประมาณรายจาย 

1.2.3  การจัดทํารายงานการวิเคราะหงบประมาณ 

1.3 คาํจํากดัความ 

 การวิเคราะหขอมูลงบประมาณ  หมายถึง  กระบวนการคนหาขอเท็จจริงเก่ียวกับฐานะทาง
การเงินและผลการดําเนินงานขอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  กิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงจากงบ
การเงนิของกิจการนั้น  พรอมท้ังนําขอเท็จจริงดังกลาวมาประกอบการตัดสินใจ 

 การวิเคราะหงบประมาณรายจาย  หมายถึง  กระบวนการการวางแผนทางการเงินวา  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจะบรรลุจุดมุงหมายตามเปาหมายไดอยางไรโดยพิจารณาเงินรายไดจาก
ทุกแหลงเปนตัวกําหนดขีดจํากัดในการจัดสรรงบประมาณรายจายเพ่ือการบริหารจัดการ 

 การจัดทํารายงานการวิเคราะหงบประมาณ  หมายถึง  การรายงานตัวเลขที่เกิดข้ึนจริงของ
รายได  รายจายและเงินทุนท่ีกอหนี้ผูกพันไว  โดยเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ไดรับ  ซ่ึงผูบริหารแต
ละคนตองการไดรับรายงานท่ีตางกัน  ดังน้ันรายงานที่ดีจึงควรอานเขาใจไดงาย  แตรายละเอียดท่ีควร
มีตองไมขาดตกบกพรอง  รายงานที่ดีท่ีสุดตองใหขอมูลที่ผูบริหารแตละระดับตองการ  โดยจัดทําข้ึน
อยางนอยเดอืนละครั้ง 

1.4  ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

1.4.1  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  แจงสถานศึกษา  กลุม  หรือหนวยงานภายในทุกแหง
สํารวจและรายงานขอมูล  

1.4.2  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการ 

1.4.3  คณะกรรมการ  ประชุมดําเนินการ  วิเคราะหขอมูลแผนงาน/งาน/โครงการ  
วิเคราะหคาใชจาย  แผนงาน/งาน/โครงการที่สงผลผลิตหลักของหนวยงานและงบประมาณรายจาย
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
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1.4.4  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  นําเสนอผูอํานวยการพิจารณา  กรณีพิจารณาไม
เห็นชอบเอกสารรายงาน  มอบเจาหนาท่ีนํากลับไปเสนอคณะกรรมการฯ  ปรับปรุง  แกไข  แลว
นําเสนอผูอํานวยการพิจารณาใหม 

1.4.5 จัดทํารายงานผลการวิเคราะหงบประมาณรายจาย/เผยแพรผูเก่ียวของ 

1.4.6  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  รายงาน  คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ
สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

1.5  Flow Chart การปฏิบัติงาน 
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รายงาน  กพท./สพฐ. 

คณะกรรมการ วิเคราะห 

พิจารณา 

จัดทํารายงานผลการวิเคราะห

ประมาณ 

แตงต้ังคณะกรรมการ 

แจงสถานศึกษา  กลุม หนวยงาน สํารวจ  และรายงานขอมูล 
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1.6  แบบฟอรมที่ใช 

1.6.1  คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการ 

1.6.2  ระเบียบวาระการประชุม 

1.6.3  รายงานการประชุม 

1.6.4  เอกสารประกอบการวิเคราะหงบประมาณรายจาย 

1.7  เอกสารหลักฐานอางอิง/ขอกฎหมายที่เก่ียวของ 

 1.7.1  ระเบียบงานสารบรรณ  สํานักนายกรฐัมนตรี  พ.ศ.2526  และแกไขเพิ่มเติม 

 1.7.2  เอกสารประกอบการวิเคราะหงบประมาณรายจาย 

 1.7.3  ประกาศ  สพฐ.  เร่ืองการกระจายอํานาจการบรหิารและการจัดการศึกษาของ
เลขาธิการ  กพฐ.  ไปยังคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา  และสถานศึกษาในสังกัด  สพฐ.  ลงวันที่  
10  กรกฎาคม  2550 
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2. งานจัดตั้งและเสนอของบประมาณ 

2.1 วัตถุประสงค 

 2.1.1 เพื่อจัดระบบการจัดตั้ง และเสนอของบประมาณของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศกึษา  

 2.1.2 เพ่ือใหการเสนอขอรับงบประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และหนวยงานอื่นที่เก่ียวของมีความถูกตอง  และมีประสิทธิภาพ 

2.2  ขอบเขตของงาน 

2.2.1  การจัดตั้ง และเสนอของบประมาณประจําปและในกรณีเรงดวน ของสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาและ สถานศึกษา 

2.2.2   การประสาน และขอรับการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาจากหนวยงานอื่นที่
เก่ียวของ 

2.3 คาํจํากดัความ 

 การจัดต้ังงบประมาณ หมายถึง การจัดทํางบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําปหรือ พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายเพิ่มเติมใหสวนราชการและรัฐวิสาหกิจใช
จายหรือใหกอหนี้ผูกพัน โดยเนนการ ประมาณการ กิจกรรม โครงการ ตลอดจนคาใชจายและ
ทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการดําเนินการโครงการใหบรรลุ วัตถุประสงคตามระยะเวลาที่กําหนด ใน
ที่น้ี หมายถึง การวิเคราะหการจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของ สถานศกึษา  

 การเสนอของบประมาณ หมายถึง การเสนอคําของบประมาณตามพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําปหรือ พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายเพิ่มเติมเพื่อใหสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาไดเสนอคําขอตาม แผนงานงานหรือโครงการโครงการตามหลักการ
จําแนกประเภทรายจายตามงบประมาณที่สํานักงานงบประมาณและ สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนด ไดแก งบบุคลากร งบดําเนินการ งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบ รายจาย
อื่น  

 ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง สิ่งตางๆ ที่ ทําใหการจัดการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค
ทรพัยากรทางการศึกษาจึง ครอบคลุมอยูในความหมายตางๆ ไมวาจะมองในแงของทางเศรษฐศาสตร 
หรือทางการบริหารก็ตาม การดําเนินการกับ ทรัพยากรเหลาน้ีตองมีหลักการ วิธีการ และแนวคิดเปน
กรอบเพื่อใหเกิดผลและมีประสิทธิภาพสูงสุด เชน ทรัพยากรทาง การเงิน วัสดุอุปกรณ และการ
บริการจัดการรวมท้ังทรัพยากรบุคคลดวย 
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2.4  ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 2.4.1  การจัดต้ัง  และเสนอของบประมาณประจําปและในกรณีเรงดวนของสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

   1)  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ตรวจสอบงบประมาณท่ีไดรับและแนวทางการจัดตั้งและ
ของบประมาณ  พรอมแจงนโยบายแนวทาง หลักเกณฑ  และวิธีการจัดต้ังงบประมาณใหสถานศึกษา
ดําเนินการ 

   2)  สถานศึกษา  จัดทําคาํของบประมาณ  เสนอสํานกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

   3)  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  รวบรวมขอมูลท่ีโรงเรียนเสนอนํามาจัดหมวดหมู  
(กอสรางอาคารเรียน  อาคารประกอบ  อาคารอเนกประสงค  หองน้ํา – หองสวม  บานพักครู  
สนามกีฬา  และปรบัปรุงซอมแซม  อาคารเรยีน  อาคารประกอบ  และสิ่งกอสรางอ่ืน) 

   4)  คณะกรรมการกลั่นกรอง  ตรวจสอบ  วิเคราะหความเหมาะสม  พิจารณาและ
เรียงลําดับตามความจําเปนขาดแคลน   

   5)  รายงานผลการจัดตั้งและเสนอของบประมาณตอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  

 2.4.2  การประสาน สงเสริม สนับสนุนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากหนวยงาน
อื่น  

1)  ประสานงานการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานภายนอกสําหรับการ
ดําเนินงานโครงการของ สถานศึกษา  

2)  วิเคราะหงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีสถานศึกษาเสนอฯ เพ่ือมิใหมีความซ้ําซอนในรายการ
งบประมาณที่ไดรับ จัดสรรจากหนวยงานตนสังกัด  

3)  เสนอผู บังคับบัญชาผู มีอํานาจ เพื่อพิจารณาอนุมัติและเห็นชอบในการขอรับการ
สนับสนุนฯ     

4)  แจงผลการพิจารณาอนุมัติและเห็นชอบของผูบังคับบัญชา ใหสถานศึกษารับทราบเพื่อ
ดําเนินการประสานกับ หนวยงานภายนอกตอไป  

5)  รวบรวมขอมูลการขอรับการสนับสนุนงบประมาณของสถานศึกษาที่ระดมทรัพยากรทาง
การศกึษาจาก หนวยงานภายนอก 
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2.5  Flow Chart การปฏิบัติงาน 

 2.5.1  การจัดต้ัง  และเสนอของบประมาณประจําปและในกรณีเรงดวนของสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาและสถานศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

2.5.2  การประสาน สงเสริม สนบัสนุนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากหนวยงาน
อื่น  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

           

รายงานผลการจัดตั้งและเสนอของบประมาณไปยัง  สพฐ. 

คณะกรรมการพิจารณาจัดต้ังงบประมาณและเรียงลําดับความจําเปน 

สงคําขอรับการสนับสนุนงบประมาณไปยังหนวยงานภายนอก 

ศึกษาวิเคราะหรายละเอียดหลักเกณฑ  วิธีการของบประมาณ 

เสนอผูบังคับบัญชา  เพ่ือพิจารณาอนุมัติและเห็นชอบ 

สถานศึกษาจัดทําคําของบประมาณเสนอสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  รวบรวมขอมูลมาจัดหมวดหมู (กอสราง

อาคาร ปรับปรุงซอมแซม ฯ) 

วิเคราะหงานโครงการมิใหมีความซ้ําซอนกับหนวยงานตนสังกัด 

แจงนโยบายแนวทาง หลักเกณฑ  และวิธีการจัดต้ัง

งบประมาณใหสถานศึกษา 

ประสานการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานภายนอก 
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2.6  แบบฟอรมที่ใช 

2.6.1  คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการ 

2.6.2  ระเบียบวาระการประชุม 

2.6.3  รายงานการประชุมของคณะกรรมการ   

2.6.4  แบบคําขอจัดตั้งงบประมาณ 

2.7  เอกสารหลักฐานอางอิง/ขอกฎหมายที่เก่ียวของ 

 2.7.1  เอกสารการจัดทําคําของบประมาณของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
และของสํานักงบประมาณ 

 2.7.2  แนวทางการสนับสนุนงบประมาณของหนวยงานอื่น 

 2.7.2  ระเบียบงานสารบรรณ  สํานักนายกรัฐมนตรี  พ.ศ.2526  และแกไขเพิ่มเติม 
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3. งานจัดสรรงบประมาณ 

3.1 วัตถุประสงค 

 เพื่อใหการดําเนินงานจัดสรรงบประมาณที่ไดรับจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานใหกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  มีระบบเปนไปดวยความเรียบรอย 

3.2  ขอบเขตของงาน 

3.2.1  การจัดสรรงบประมาณใหแกสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาและสถานศึกษา 

3.2.2  การจัดทําแผนการใชจายงบประมาณ 

3.3 คาํจํากดัความ 

 งบประมาณ  หมายถึง  จํานวนเงินท่ีประมาณวาจะไดรับและจะใชจายเพื่อการตาง ๆ ภายใน
ชวงระยะเวลาหนึ่งโดยจะเปนเงินงบประมาณทุกหมวดภายใต/แผนงาน/โครงการ  ที่ไดรับแจงจัดสรร
จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 การจัดสรรงบประมาณ  หมายถึง  การจัดสรรงบประมาณรายจายตามพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป  หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม  ใหสวนราชการและ
รัฐวิสาหกิจใชจาย  หรือกอหน้ีผูกพัน  ทั้งน้ี  อาจดําเนินการโดยใชการอนุมัติเงินประจํางวดหรือโดย
วิธีการอื่นใดตามท่ีสํานักงบประมาณกําหนด 

 แผนการใชจายงบประมาณ  หมายถึง  แผนแสดงรายละเอียดการใชจายงบประมาณรายจาย  
สําหรบัสวนราชการและรัฐวิสาหกิจ  เพ่ือดําเนนิงานตามแผนการปฏิบัติงานในรอบปงบประมาณ 

3.4  ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 การจัดสรรงบประมาณใหแกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 

   1)  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  แตงต้ังคณะกรรมการจัดสรรงบประมาณ 

   2)  คณะกรรมการจัดสรรงบประมาณ  วิเคราะหจัดสรรงบประมาณตามกรอบวงเงิน
งบประมาณและเกณฑท่ีกําหนด 

   3)  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  แจงผลการจัดสรรงบประมาณใหกลุมในสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา  และหรือสถานศึกษารวมท้ังหนวยงานภายในท่ีเก่ียวของ 

   4)  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประสาน  สนับสนุน  ใหกลุมในสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  และหรือสถานศึกษารวมทั้งหนวยงานภายในที่เกี่ยวของ  จัดทําโครงการรองรับ  และ
รวบรวมไวในงานแผนปฏิบัติการประจําป   



10 
 

   5)  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  สนับสนุนชวยเหลือกลุมในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
และหรือสถานศึกษารวมท้ังหนวยงานภายในท่ีเก่ียวของดําเนินการตามโครงการในแผนปฏิบัติการ
ประจําป 

   6)  ติดตาม  ประเมินผลและรายงานการดําเนินงาน 

3.5  Flow Chart การปฏิบัติงาน 

 การจัดสรรงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

           

 

 

 

 

สนับสนุนชวยเหลือการดําเนินงานตามโครงการ 

ประสาน/สนับสนุนการจัดทําโครงการรองรับ 

ติดตาม  ประเมินและรายงานผลการ

ดําเนินงาน 

แจงผลการจัดสรรงบประมาณ 

คณะกรรมการพิจารณาจัดสรร 

แตงต้ังคณะกรรมการจัดสรรงบประมาณ 
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3.6  แบบฟอรมที่ใช 

3.6.1  คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการ 

3.6.2  ระเบียบวาระการประชุม 

3.6.3  รายงานการประชุมของคณะกรรมการ   

3.6.4  บัญชีแจงการจัดสรร 

3.7  เอกสารหลักฐานอางอิง/ขอกฎหมายที่เก่ียวของ 

 3.7.1  หนังสอืราชการแจงการจัดสรรงบประมาณ 

 3.7.2  ระเบียบงานสารบรรณ  สํานักนายกรัฐมนตรี  พ.ศ.2526  และแกไขเพิ่มเติม 
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4. งานจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.1  วัตถุประสงค   

 เพื่อจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีสอดคลองกับ
นโยบายของหนวยงานที่เก่ียวของ  สภาพปญหา  ความตองการ  และศักยภาพของหนวยงาน 

4.2  ขอบเขตของงาน 

 4.2.1  การทบทวนภารกิจการจัดการศึกษาที่ผานมา 

 4.2.2  การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

4.3  คําจํากัดความ 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นบาน  หมายถึง  เอกสารท่ีแสดงเปนแนวทางการพัฒนาที่มีความ
ชัดเจนและมีลักษณะเฉพาะเจาะจงในการดําเนินงานดานพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา  โดยมีการรวบรวมขอมูลสารสนเทศ  มีการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม  
ประเมินสภาพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแลวจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
กําหนดแนวทางการดําเนินงานและใชทรัพยากรการบริหารอยางมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุด 

4.4  ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 4.4.1  ทบทวนภารกิจการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 4.4.2  ศึกษารายงานขอมูลสารสนเทศที่เก่ียวของและผลการดําเนินงานท่ีผานมา 

 4.4.3  วิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม  ที่มีผลกระทบตอการจัดการศึกษาของสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา  และประเมินสถานภาพของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  เพ่ือจัดทําแผนที่ตั้งการศึกษาโดยใช
เทคนิคของ  School  Mapping 

 4.4.4  กําหนดวิสัยทัศน  (Vision)  พันธกิจ  (Mission)  และเปาประสงค  (Corporate 
Objective)  และคานิยมองคการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 4.4.5  กําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 4.4.6  กําหนดผลผลิต (Outputs)  ผลลัพธ  (Outcome)  และตัวช้ีวัดความสําเร็จ (Key 
Performance Indicators : KPI)  เปาหมายและกรอบแผนงาน/โครงการ 

 4.4.7  นําเสนอแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการ
ศึกษาธิการจังหวัด 

 4.4.8  เผยแพรประกาศตอสาธารณชนและผูมีสวนเก่ียวของทราบอยางทั่วถึง 
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 4.4.9  สนับสนุน  ชวยเหลือใหสถานศึกษาจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

 4.4.10  ติดตาม  ประเมินและรายงานผลการดําเนินงาน 

 

4.5  Flow Chart การปฏิบัติงาน 

  งานจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ไมเห็นชอบ 

 

 

     เห็นชอบ 

  

           

  

 
 

กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ   และเปาประสงค 

กลยุทธ/ผลผลิต  ผลลัพธ  ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ  และกรอบแผนงาน/โครงการ 

ทบทวนภารกิจ/ศึกษาขอมูลสารสนเทศและผลการ

ดําเนินงาน 

วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน

สถานภาพของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ติดตาม  ประเมินผลและรายงานผลการดาํเนินงาน 

กศจ.พิจารณา 

เผยแพรตอสาธารณชน  สนับสนุนการ

นํานโยบายไปใช 
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