
                     

 

 

 
ประกาศ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

  เรื่อง รับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา  
             และผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปี พ.ศ. 2568 

................................................ 

 ด้วย อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ในการประชุม ครั้งที่ 8/2568   
เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2568 มีมติอนุมัติให้ดำเนินการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ปี พ.ศ. 2568  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.6/ว 12 
ลงวันที่ 3 เมษายน 2568 ประกอบกับหนังสือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน ด่วนที่สุด  
ที่ ศธ 04009/ว3937 ลงวันที่ 19 มิถุนายน 2568 จึงประกาศรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปี พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

 ๑. ตำแหน่งที่รับสมัครคัดเลือก 
  ๑.๑  ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา  จำนวน  4 อัตรา 
  ๑.2  ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา  จำนวน  8 อัตรา 

 ๒. คุณสมบัติของผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก 
  2.1 ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
   2.1.1 ปัจจุบันต้องเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และต้องไม่เป็นผู้ดำรงตำแหน่งเดียวกันกับตำแหน่งที่สมัครเข้ารับการคัดเลือก 
   2.1.2 มีคุณสมบัติทั่วไปตามมาตรา 30 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 
   2.1.3 มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา ตามมาตรฐาน
ตำแหน่งที่ ก.ค.ศ. กำหนด ดังนี้ 
    (1) มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
    (2) ดำรงตำแหน่ง หรือ เคยดำรงตำแหน่งอย่างใดอย่างหนึ่ง ต่อไปนี้ 
     2.1) ดำรงตำแหน่งครู ที่มีวิทยฐานะครูชำนาญการ มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
     2.2) ตำแหน่งครู ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ 
     2.3) ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าศึกษานิเทศก์ชำนาญการ
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
     2.4) ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
        2.5) ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค.(2) ระดับชำนาญการ 
มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 

/2.6) ตำแหน่ง.... 
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     2.6) ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื ่นตามมาตรา 38 ค.(2) ระดับ 
ชำนาญการพิเศษ มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
     2.7) ตำแหน่งอื่นท่ี ก.ค.ศ. เทียบเท่า 
   2.1.4 ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกต้องมีคุณสมบัติตาม ข้อ 2.1.1 – ข้อ 2.1.3 ครบถ้วน
นับถึงวันรับสมัครคัดเลือกวันสุดท้าย 

  2.2 ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
   2.2.1 ปัจจุบันต้องเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และต้องไม่เป็นผู้ดำรงตำแหน่งเดียวกันกับตำแหน่งที่สมัครเข้ารับการคัดเลือก 
   2.2.2 มีคุณสมบัติทั่วไปตามมาตรา 30 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 
   2.2.3 มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งผู ้อำนวยการสถานศึกษา ตามมาตรฐาน
ตำแหน่งที่ ก.ค.ศ. กำหนด ดังนี้ 
     (1) มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
     (2) ดำรงตำแหน่ง หรือ เคยดำรงตำแหน่ง อย่างใดอย่างหนึ่ง ต่อไปนี้ 
       2.1) ตำแหน่งรองผู ้อำนวยการสถานศึกษา มาแล้วไม่น ้อยกว่า 2 ปี            
และมีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่ารองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
       2.2) ตำแหน่งอื่นท่ี ก.ค.ศ. เทียบเท่า 
   2.2.4 ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกต้องมีคุณสมบัติตาม ข้อ 2.2.1 – ข้อ 2.2.3 ครบถ้วน
นับถึงวันรับสมัครคัดเลือกวันสุดท้าย 

 ๓. กำหนดการรับสมัครคัดเลือก 
  ผู้ประสงค์จะสมัครเข้ารับการคัดเลือก สามารถขอรับใบสมัครได้ที่กลุ่มบริหารงานบุคคล 
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 หรือดาวน์โหลดใบสมัครได้ทางเว็บไซต์  
www.surat1.go.th และยื่นใบสมัครพร้อมหลักฐานด้วยตัวเอง ที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
สุราษฎร์ธานี เขต 1 ที่ตั้ง 389/5 หมู่ 4 ถนนดอนนก ตำบลมะขามเตี้ย อำเภอเมืองสุราษฎร์ธานี จังหวัด  
สุราษฎร์ธานี ตั้งแต่วันอังคารที่ 1 – วันจันทร์ที่ 7 กรกฎาคม 2568 ในเวลาราชการ (ไม่เว้นวันหยุดราชการ)  

 ๔. เอกสารและหลักฐานที่ต้องนำมายื่นในวันสมัคร  
  ๔.๑ ใบสมัคร  จำนวน  1  ชุด 
  ๔.๒ สำเนาสมุดประวัติ หรือสำเนา ก.พ.๗ หรือสำเนา ก.ค.ศ.๑๖ โดยให้เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบ   
เป็นผู้ลงนามรับรอง จำนวน ๑ ชุด 
  ๔.๓ รูปถ่ายหน้าตรงขนาด ๑ นิ้ว ซึ่งถ่ายไว้ไม่เกิน ๖ เดือน จำนวน ๓ รูป 
  ๔.๔ สำเนาปริญญาบัตรหรือหนังสือรับรองคุณวุฒิที ่ผู ้มีอำนาจอนุมัติให้สำเร็จการศึกษาแล้ว 
จำนวน ๑ ฉบับ 
  ๔.๕ ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาที่ยังไม่หมดอายุ ฉบับจริงพร้อมสำเนา 
จำนวน ๑ ฉบับ  
  ๔.๖ สำเนาบัตรประชาชน จำนวน ๑ ฉบับ 
  ๔.๗ สำเนาทะเบียนบ้าน จำนวน ๑ ฉบับ 
  ๔.๘ หลักฐานการเปลี่ยนชื่อ ชื่อสกุล (ถ้ามี) จำนวน ๑ ฉบับ 

/ผู้สมัคร.... 
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  **ผู้สมัครรายใดมีเอกสารไม่ครบถ้วนตามประกาศรับสมัครคัดเลือกจะไม่มีสิทธิสมัครเข้ารับ 
การคัดเลือก โดยให้ผู้สมัครลงนามรับรองสำเนาถูกต้องทุกฉบับ (เฉพาะข้อ 4.2 สำเนาสมุดประวัติ หรือสำเนา 
ก.พ.๗ หรือสำเนา ก.ค.ศ.๑๖ ให้เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบลงนามรับรอง) 

 5. วิธีการและเงื่อนไขในการสมัคร 
  ๕.๑ ผู ้สมัครเข้ารับการคัดเลือกจะต้องยื ่นใบสมัคร เข้ารับการคัดเลือกด้วยตนเองและ 
ต้องกรอกรายละเอียดในใบสมัครให้ถูกต้องและครบถ้วนด้วยตัวบรรจงพร้อมเอกสารประกอบ 
  ๕.๒ ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกจะต้องแจ้งสถานที่ที่สามารถติดต่อได้ทางจดหมายลงทะเบียน
ในเขตการจ่ายของไปรษณีย์ไว้ในใบสมัคร และหมายเลขโทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่อยู่
หรือหมายเลขโทรศัพท์ในภายหลังต้องแจ้งให้หน่วยคัดเลือกทราบทันที หากแจ้งท่ีอยู่ไม่ชัดเจนทำให้ไม่สามารถ
ติดต่อได้ ผู้ได้รับการคัดเลือกจะเรียกร้องสิทธิใดๆ มิได้ 
  ๕.๓ ให้ผู ้สมัครเข้ารับการคัดเลือกสมัครในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา หรือ                       
ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา หรือสำนักงานบริหารการศึกษาพิเศษ ได้เพียงแห่งเดียวเท่านั้น                    
หากปรากฏว่าผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกสมัครเกินกว่าหนึ่งแห่งจะตัดสิทธิการคัดเลือกท้ังหมด 
  ๕.๔ ในวันสมัครเข้ารับการคัดเลือกผู้สมัครต้องรับรองตนเองด้วยว่าในวันบรรจุและแต่งตั้ง
ตนเองไม่ติดเงื่อนไขอ่ืนใดที่ ก.ค.ศ. กำหนด สำหรับผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกที่ปัจจุบันปฏิบัติหน้าที่อยู่ในพ้ืนที่
เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้ฯ ต้องรับรองตนเองด้วยว่า หากตนเองเป็นผู้ได้รับการคัดเลือก                  
ในวันบรรจุและแต่งตั ้งต ้องไม่ต ิดเง ื ่อนไขการปฏิบัต ิหน้าที ่อยู ่ในพื ้นที ่ เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด  
ชายแดนใต้ ฯ หรือเงื่อนไขอ่ืนใดที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
  5.5 กรณีที่ตรวจสอบภายหลังพบว่า ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกรายใดเป็นผู้ขาดคุณสมบัติ
ตามประกาศรับสมัคร ให้ถือว่าผู้นั ้นเป็นผู้ขาดคุณสมบัติที ่จะได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง                      
รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษา ทั้งนี้ หากผู้ใดได้รับการบรรจุและแต่งตั ้งแล้ว                     
ต้องถูกเพิกถอนคำสั่งบรรจุและแต่งตั้ง และจะเรียกร้องสิทธิใด ๆ มิได ้
  5.6 ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกต้องรับผิดชอบในการตรวจสอบและรับรองตนเองว่าเป็นผู้มี
คุณสมบัติตรงตามประกาศรับสมัครเข้ารับการคัดเลือก และต้องกรอกรายละเอียดต่าง ๆ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน
ตรงตามความเป็นจริง ในกรณีที่มีความผิดพลาดอันเนื่องมาจากผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกเอง หรือผู้สมัคร  
เข้ารับการคัดเลือกรายใดมีคุณสมบัติไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วน หรือตรวจพบว่าเอกสารหลักฐานและหรือ
หลักฐานคุณวุฒิการศึกษาซึ่งผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกนำมายื่นไม่ตรง หรือไม่เป็นไปตามประกาศรับสมัคร  
เข้ารับการคัดเลือก หรือแสดงข้อมูลอันเป็นเท็จ หรือไม่แสดงข้อมูลอันเป็นจริงให้ถือว่าผู ้สมัครเข้ารับ 
การคัดเลือกเป็นผู ้ขาดคุณสมบัติในการสมัครเข้ารับการคัดเลือกครั ้งนี ้มาตั ้งแต่ต้ น และไม่มีสิทธิได้รับ 
การคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง และจะไม่คืนค่าธรรมเนียมในการสมัครเข้ารับการคัดเลือกครั้งนี้  โดยผู้สมัคร
เข้ารับการคัดเลือกจะไม่มีสิทธิเรียกร้องสิทธิใด ๆ ทั้งสิ้น 

 6. ค่าธรรมเนียมการสมัครคัดเลือก 
  ค่าธรรมเนียมการสมัครคัดเลือก  จำนวน  1,000  บาท (หนึ่งพันบาทถ้วน)  

 7. การประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก  
  อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จะประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ   
เข้ารับการคัดเลือก ณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 และทาง เว็บไซต์  
www.surat1.go.th ภายในวันจันทร์ที่ 14 กรกฎาคม 2568 

/8.หลักสูตร.... 
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 8. หลักสูตรและวิธีการคัดเลือก  
  จะดำเนินการคัดเลือกตามหลักสูตรและวิธ ีการคัดเล ือกบุคคลเพื ่อบรรจุและแต่งตั้ง                          
ให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๖/ว 12 ลงวันที่ 3 เมษายน 2568  
ตามรายละเอียดองค์ประกอบ ตัวชี้วัด คะแนนการประเมิน และวิธีการประเมิน ที่สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด 

 9. กำหนดการคัดเลือก ภาค ก ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
 

วัน/เวลา ประเมินด้วยวิธีการสอบข้อเขียน คะแนนเต็ม
(๑๐๐ คะแนน) 

หมายเหตุ 

วันเสาร์ที่ 26 กรกฎาคม 2568 
เวลา ๐๙.0๐ – ๑2.0๐ น. 

ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน              
ในหน้าที่ 

100 คะแนน  

 10. การประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือก ภาค ก และมีสิทธิเข้ารับการประเมิน ภาค ข และ ภาค ค 
    ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือก ภาค ก (ต้องได้คะแนนไม่ต่ำกว่าร้อยละหกสิบ)  มีสิทธิ 
เข้ารับการประเมิน ภาค ข และ ภาค ค โดยเรียงตามลำดับเลขประจำตัวผู้สมัคร ภายในวันพฤหัสบดีที ่31 กรกฎาคม 
2568 ณ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 และที่เว็บไซต์ www.surat1.go.th 

 11. กำหนดการประเมินภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
 

วัน/เวลา ประเมินประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
คะแนนเต็ม 

(1๐0 คะแนน) 
หมายเหตุ 

ระหว่างวันจันทร์ที่ 4 – วันศุกร์ 
ที ่8 สิงหาคม 2568 

๑. ประวัติและประสบการณ์   
๒. ผลงาน   

๖0 คะแนน 
๔0 คะแนน 

 

 

 12. กำหนดการประเมินภาค ค ความเหมาะสมกับตำแหน่ง  

วัน/เวลา ประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
คะแนนเต็ม 

(๑๐0 คะแนน) 
หมายเหตุ 

ระหว่างวันจันทร์ที่ 4 – วันศุกร์ 
ที่ 8 สิงหาคม 2568 

๑. วิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการ    
สถานศึกษาในตำแหน่งที่สมัครเข้ารับการ
คัดเลือกฯ 

๕๐ คะแนน 
 

 

วันเสาร์ที่ 9 สิงหาคม 2568                 ๒. การสัมภาษณ์ ๕๐ คะแนน  

                   สำหรับสถานที่ดำเนินการคัดเลือก ภาค ค จะแจ้งให้ทราบในวันประกาศรายชื ่อผู ้ผ่าน 
การคัดเลือก ภาค ก 
  

           /13. เกณฑ์ตัดสิน.... 
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 13.  เกณฑ์การตัดสิน 
     13.๑ ผู ้ผ่านการคัดเลือก ภาค ก ต้องได้คะแนนไม่ต่ำกว่าร้อยละหกสิบ จึงจะมีสิทธิ                      
เข้ารับการประเมิน ภาค ข และ ภาค ค โดยจะประกาศรายชื่อเรียงตามลำดับเลขประจำตัวผู้สมัคร 
     13.๒ ผู้ได้รับการคัดเลือกต้องได้คะแนนแต่ละภาคไม่ต่ำกว่าร้อยละหกสิบ โดยจะประกาศ
รายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือกเรียงลำดับที่ผู้ที่ได้คะแนนรวม ทั้ง ๓ ภาค จากมากไปหาน้อย  
     กรณีผู้ผ่านการคัดเลือกได้คะแนนรวมเท่ากัน ให้ผู้ที่ได้คะแนน ภาค ข มากกว่าเป็นผู้ที่อยู่  
ในลำดับที่ดีกว่า หากยังได้คะแนน ภาค ข เท่ากัน ให้ผู้ที่ได้คะแนนภาค ก มากกว่า เป็นผู้ที่อยู่ในลำดับที่ดีกว่า  
หากยังได้คะแนน ภาค ก เท่ากันอีก ให้ผู ้ที ่มีอาวุโสมากกว่าตามแนวปฏิบัติการจัดลำดับอาวุโสในราชการ  
ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด เป็นผู้ที่อยู่ในลำดับที่ดีกว่า 

 14. การประกาศผลการคัดเลือก 
    ประกาศรายชื ่อผู ้ได้ร ับการคัดเลือก (ต้องได้คะแนนแต่ละภาคไม่ต่ำกว่าร้อยละหกสิบ)  
วันศุกร์ที่ 15 สิงหาคม 2568  ณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 และที่
เว็บไซต์ www.surat1.go.th   

 15. การขึ้นบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือก 
   การข้ึนบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือก กำหนดระยะเวลาไม่เกินหนึ่งปี นับตั้งแต่วันประกาศข้ึนบัญชี                   
ผู้ได้รับการคัดเลือกเว้นแต่มีประกาศขึ้นบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือกครั้งใหม่ บัญชีผู้ได้รับการคัดเลือกครั้งก่อน                
เป็นอันยกเลิก 

 16. การเรียกตัว การบรรจุและแต่งตั้ง  
   16.๑ การบรรจุและแต่งตั้งครั้งแรก ให้ใช้ประกาศขึ้นบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือก เป็นการเรียกตัว 
ผู้ได้รับการคัดเลือก ให้มารายงานตัวตามลำดับที่ในประกาศขึ้นบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือก โดยกำหนดวันรายงานตัว 
เพ่ือเลือกสถานศึกษาท่ีจะบรรจุและแต่งตั้ง  
       การบรรจุและแต่งตั้งครั้งต่อไป จะทำหนังสือเรียกตัวผู้ได้รับการคัดเลือกโดยตรง                            
เป็นรายบุคคลตามลำดับที่ในประกาศขึ้นบัญชีผู ้ได้รับการคัดเลือก ตามที่อยู่ที่ปรากฏในเอกสารการสมัคร                   
โดยแจ้งกำหนดวันรายงานตัวไม่น้อยกว่าเจ็ดวัน แต่ไม่เกินสิบวัน นับแต่วันประทับตราลงทะเบียนของไปรษณีย์
ต้นทาง 
  16.๒ กรณีผู้ได้รับการคัดเลือกรายใด ไม่มารายงานตัว ตามวัน เวลา และสถานที่ ที่กำหนด 
หรือมารายงานตัวแต่ไม่เลือกสถานศึกษาที่จะบรรจุและแต่งตั้ง หรือไม่สมัครใจที่จะรับการบรรจุและแต่งตั้ง                    
ถือว่าผู้นั้นสละสิทธิ์การบรรจุและแต่งตั้ง และจะยกเลิกการขึ้นบัญชีเฉพาะรายนั้น เว้นแต่มีเหตุผลความจำเป็น
ให้ผู้ดำเนินการคัดเลือกพิจารณาเป็นการเฉพาะราย 
  16.๓ ผู้ได้รับการคัดเลือกเลือกสถานศึกษาใดแล้วจะเปลี่ยนแปลงมิได้ 
  16.๔ ให้ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง สั่งบรรจุและแต่งตั้งผู้ได้รับการคัดเลือกซึ่งเป็นผู้ที่                  
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรฐานตำแหน่งและตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด รวมทั้งไม่ติดเงื่อนไข 
อ่ืนใดที่ ก.ค.ศ. กำหนด โดยความเห็นชอบของ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
  16.๕ กรณีผู้ได้รับการคัดเลือกรายใดเมื่อถึงลำดับที่ที ่จะได้รับการบรรจุและแต่งตั้งแล้ว
ตรวจสอบพบว่าเป็นผู้ติดเงื่อนไขอื่นใดตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ให้ถือว่าผู้นั้นหมดสิทธิ                    
ในการบรรจุและแต่งตั้ง และยกเลิกการข้ึนบัญชีเฉพาะรายนั้น 

/16.6 กรณี.... 
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  16.6 กรณีที ่ตรวจสอบภายหลังพบว่า ผู ้สมัครในตำแหน่งรองผู ้อำนวยการสถานศึกษา 
หรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี รายใดเป็นผู้ขาดคุณสมบัติตามประกาศรับสมัครและตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ให้ถือว่าผู้นั้นเป็นผู้ขาดคุณสมบัติที่จะได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง                   
รองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ หากผู้ใดได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง    
ไปแล้วต้องถูกเพิกถอนคำสั่งบรรจุและแต่งตั้ง และจะเรียกร้องสิทธิใด ๆ มิได้ 

 17. ข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
    17.๑ ภายหลังจากที่ได้รับคำสั ่งบรรจุและแต่งตั ้งตำแหน่งรองผู ้อำนวยการสถานศึกษา  
หรือผู ้อำนวยการสถานศึกษา จะต้องจัดทำข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่  (Performance Agreement)  
เพื่อนำไป สู่การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ เพื่อพัฒนาการศึกษาเป็นระยะเวลา ๑ ปี โดยมี
ข้อความระบุถึงการที่รองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู ้อำนวยการสถานศึกษา จะปฏิบัติงานให้เป็นไป  
ตามลักษณะงานในตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา ตามกรอบภารกิจ  
ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึ กษา 
ขั ้นพื ้นฐานและยอมรับที ่จะปฏิบัติงานให้บรรลุตามองค์ประกอบ ตัวชี ้ว ัด และวิธีการประเมินสัมฤทธิผล 
การปฏิบัติงานในหน้าที่ 
  17.๒ การลงนามในบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติงานในหน้าที่ของรองผู้อำนวยการสถานศึกษา
หรือผู้อำนวยการสถานศึกษา จะมีผู้ลงนามในฐานะผู้ให้ข้อตกลงและผู้รับข้อตกลงดังนี้ 
    1) ตำแหน่งรองผู ้อำนวยการสถานศึกษา ให้รองผู ้อำนวยการสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุ 
และแต่งตั้งเป็นผู้ให้ข้อตกลง โดยมีผู้อำนวยการสถานศึกษาเป็นผู้รับข้อตกลง และกำหนดให้มีพยานในการทำ
ข้อตกลงตามท่ีผู้อำนวยการสถานศึกษาจะเห็นสมควร 
  กรณีสถานศึกษาไม่มีผู ้อำนวยการสถานศึกษา ให้รองผู ้อำนวยการสถานศึกษาที ่ได้รับ  
การบรรจุและแต่งตั้งทำข้อตกลงกับผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   2) ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ให้ผู ้อำนวยการสถานศึกษาที ่ได้รับการบรรจุ  
และแต่งตั้งเป็นผู้ให้ข้อตกลง โดยมีผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษาเป็นผู้รับข้อตกลง และกำหนดให้มีพยาน                        
ในการทำข้อตกลงตามท่ีผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาจะเห็นสมควร 
  ทั้งนี้ รูปแบบบันทึกข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือ
ผู้อำนวยการสถานศึกษา ให้เป็นไปตามตัวอย่างรูปแบบบันทึกข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่ ตามที่สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด โดยจัดทำบันทึกข้อตกลง ฯ จำนวน ๒ ฉบับ สำหรับผู้ให้ข้อตกลง ๑ ฉบับ 
และสำหรับผู้รับข้อตกลง ๑ ฉบับ   

 18. การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาเป็นระยะเวลา ๑ ปี 
   18.1 ผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง ต้องได้รับการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่
เพื่อพัฒนาการศึกษาเป็นระยะเวลา ๑ ปี ตามองค์ประกอบ ตัวชี้วัด คะแนนการประเมิน เกณฑ์การตัดสินและ
วิธีการประเมิน ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด โดยให้มีการประเมิน ๒ ครั้ง ๆ ละ ๖ เดือน 
หากผลการประเมินใน ๖ เดือนแรก ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ผู ้ประเมินแจ้งผลการประเมิน ให้ผู ้รับ                     
การประเมินทราบ เพื ่อพัฒนาตนเองและปรับปรุงการปฏิบัต ิงานในหน้าที่ และเมื ่อครบ ๖ เดือนหลัง  
ให้มีการประเมินครั้งที่ ๒ และให้ผู ้ประเมินสรุปผลการประเมิน หากผลการประเมินรวมทั้ง ๒ ครั ้ง ผ่านเกณฑ์ 
การประเมิน ให้ผู้รับการประเมินปฏิบัติงานในหน้าที่ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือผู้อำนวยการ
สถานศึกษาต่อไป แต่หากผลการประเมินรวมทั้ง ๒ ครั้ง ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ดำเนินการตามมาตรา ๗๑  
                                                                                                       /แห่งพระราชบัญญัติ.... 
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แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และ กฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วย  
การสั่งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารับเงินเดือนในอัตรากำลังทดแทน พ.ศ. ๒๕๕๑ โดยดำเนินการ 
สั่งย้ายหรือเกลี่ยอัตรากำลังเพ่ือแต่งตั้งผู้ที่มีผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินรายนั้น ไปดำรงตำแหน่งเดิม  
ซึ่งเป็นตำแหน่งก่อนเข้าสู่ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือผู้อำนวยการสถานศึกษาในหน่วยงาน
การศึกษาที่มีอัตรากำลังต่ำกว่าเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด  ผลการประเมินของคณะกรรมการเป็นประการใดแล้ว
ให้ถือเป็นอันสิ้นสุด 
  18.2 ในกรณีผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือ 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา ได้ออกจากราชการก่อนครบกำหนดระยะเวลาประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน                   
ในหน้าที่ ๑ ปี เช่น ลาออกจากราชการ หรือเกษียณอายุราชการ หรือเสียชีวิต เป็นต้น ให้ยุติการประเมิน                    
ณ วันที่ออกจากราชการ โดยให้ถือว่าออกจากราชการในตำแหน่งที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งนั้น 
  18.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จะตั้งคณะกรรมการประเมิน และดำเนินการประเมิน                  
ตามองค์ประกอบ ตัวชี ้ว ัด คะแนนการประเมิน เกณฑ์การตัดสิน และวิธ ีการประเมิน ตามที ่สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกำหนด  
    การดำเนินการคัดเลือกบุคคลเพื ่อบรรจุและแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู ้อำนวยการ
สถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในครั้งนี้ อ.ก.ค.ศ.      
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จะดำเนินการคัดเล ือกให้เป็นไปตามหลักการ                      
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยยึดระบบคุณธรรม ความเสมอภาค ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ หากปรากฏ
ว่ามีการทุจริตหรือส่อไปในทางไม่สุจริตหรือดำเนินการผิดพลาด อันอาจทำให้เกิดความไม่เป็นธรรม อ.ก.ค.ศ. 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 อาจพิจารณาแก้ไข หรือยกเลิกการคัดเลือกในครั้งนี้ได้ 

     จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

             ประกาศ  ณ  วันที่   24  มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๖8             
 
 
 
 (นายเลอศักดิ์  รัชณาการ) 

                                   ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
                                      อนกุรรมการและเลขานุการ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธ์าน ีเขต 1 
                               ปฏิบัติหน้าที่แทน ประธาน อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
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กำหนดการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

และผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ. ๒๕๖8 
(แนบท้ายประกาศ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ลงวันที่ 24 มิถุนายน 2568) 

 
๑. ประกาศรับสมัครคัดเลือก ภายในวันอังคารที่ 24 มิถุนายน 2568 
๒. รับสมัครคัดเลือก วันอังคารที่ 1 – วันจันทร์ที่ 7 กรกฎาคม 2568                    

ในเวลาราชการ (ไม่เว้นวันหยุดราชการ) 
๓. ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก ภายในวันจันทร์ที่ 14 กรกฎาคม 2568 
๔. สอบข้อเขียน ภาค ก 
    ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

 
วันเสาร์ที่ 26 กรกฎาคม 2568 

๕. ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือก ภาค ก 
    และมีสิทธิเข้ารับการประเมิน ภาค ข และ ภาค ค 

 
ภายในวันพฤหัสบดีที่ 31 กรกฎาคม 2568 

๖. ยื่นเอกสารประกอบการประเมิน ภาค ข และภาค ค ระหว่างวันศุกร์ที่ 1 – วันอาทิตย์ที่ 3 สิงหาคม 2568 
๗. ประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
    (๑) ประวัติและประสบการณ์ 
    (๒) ผลงาน 

 
       
        ระหว่างวันจันทร์ที่ 4 – วันศุกร์ที่ 8 สิงหาคม 2568 

 ๘. ประเมิน ภาค ค ความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
    (๑) วิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการ 
        สถานศึกษาในตำแหน่งที่สมัครเข้ารับการคัดเลือกฯ  
    (๒) การสัมภาษณ์ วันเสาร์ที่ 9 สิงหาคม 2568 

๙. ประกาศผลการคัดเลือก วันศุกร์ที่ 15 สิงหาคม 2568 
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ตารางวันและเวลาในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
และผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ. ๒๕๖8 

 
ภาค ก ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

วัน/เวลา ประเมินด้วยวิธีการสอบข้อเขียน คะแนนเต็ม
(๑๐๐ คะแนน) 

หมายเหตุ 

วันเสาร์ที ่26 กรกฎาคม 2568         
เวลา ๐๙.0๐ – ๑2.0๐ น. 

ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน             
ในหน้าที่ 

100 คะแนน  

 
 ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 

วัน/เวลา ประเมินประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
คะแนนเต็ม 

(1๐0 คะแนน) 
หมายเหตุ 

ระหว่างวันจันทร์ที่ 4 -  
วันศุกร์ที่ 8 สิงหาคม 2568 

๑. ประวัติและประสบการณ์   
๒. ผลงาน   

๖0 คะแนน 
๔0 คะแนน 

 

   
ภาค ค ความเหมาะสมกับตำแหน่ง 

วัน/เวลา ประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
คะแนนเต็ม 

(๑๐0 คะแนน) 
หมายเหตุ 

ระหว่างวันจันทร์ที่ 4 -  
วันศุกร์ที่ 8 สิงหาคม 2568 

๑. วิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการ    
สถานศึกษาในตำแหน่งที่สมัครเข้ารับการ
คัดเลือกฯ 

๕๐ คะแนน 
 

 

วันเสาร์ที่ 9 สิงหาคม 2568 ๒. การสัมภาษณ์ ๕๐ คะแนน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                     

 
-10- 

 
รายละเอียดการดำเนินการคดัเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง 

ให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ. ๒๕๖8 

..................................................... 

ภาค ก ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ (คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)          
 ประเมินด้วยวิธีการสอบข้อเขียน โดยเน้นการศึกษา การวิเคราะห์ การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ 
ในการบริหารงานในหน้าที่และการนำไปใช้เป็นสำคัญ โดยมีเนื้อหา ดังนี้ 
 - การบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
 - การบริหารจัดการสถานศึกษา 
 - การบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
 - การบริหารงานชุมชนและเครือข่าย 
 - การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
 - กฎหมายว่าด้วยมาตรฐานทางจริยธรรม 
 - กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานในหน้าที่ 

ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน (คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 
 (๑) ประวัติและประสบการณ์ (๖๐ คะแนน) 
 (๒) ผลงาน (๔0 คะแนน) โดยประเมินจากการเขียนผลงานที ่เก ิดจากการปฏิบัต ิหน้าที่  
ตามมาตรฐานตำแหน่งที่มีผลใช้บังคับอยู่ในปัจจุบัน ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศ ธ 0๒๐๖.๔/ว 19  
ลงวันที่ 3 ตุลาคม 2567 

ภาค ค ความเหมาะสมกับตำแหน่ง (คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 
 (๑) วิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษาในตำแหน่งที่สมัครเข้ารับการคัดเลือกฯ   
                     (๕0 คะแนน) 
 (๒) การสัมภาษณ์ (๕0 คะแนน) 
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องค์ประกอบ ตัวชี้วัด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

และผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ. ๒๕๖8 
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 
........................................... 

ภาค ข (๑) ประวัติและประสบการณ์ (คะแนนเต็ม ๖๐ คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวชี้วัด ดังนี้ 

ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา 

๑ คุณวุฒิการศึกษา 
๑.๑ ปริญญาตรี 
๑.๒ ปริญญาโท 
๑.๓ ปริญญาเอก 

(๑๐) 
๖  
๘  

๑๐  

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ  ก.ค.ศ. ๑๖             
ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีเจ้าหน้าที่งานทะเบียนประวัติ 
ลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้อง 

๒ อายุราชการ  
๒.๑ น้อยกว่า ๑๐ ปี 
๒.๒ ตั้งแต่ ๑๐ - ๒๐ ปี 
๒.๓ ตั้งแต่ ๒๑ ปี ขึ้นไป 
 

(๑๐) 
๖ 
๘ 

๑๐  

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ 
ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีเจ้าหน้าที่งานทะเบียนประวัติ 
ลงลายมือช ื ่อร ับรองสำเนาถูกต ้อง โดยให้นับ
ระยะเวลาการรับราชการตั้งแต่วันบรรจุและแต่งตั้ง
เข้ารับราชการถึงวันสุดท้ายของการรับสมัคร 
ทั้งนี้ ให้เศษของปีตั้งแต่ ๖ เดือน ขึ้นไปนับเป็น ๑ ปี 

๓ การดำรงตำแหน่งและการปฏิบัติหน้าที่ 
๓.๑ กรณีสมัครเข้ารับการคัดเลือกในตำแหน่ง 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
     ๑) ครู หรือศึกษานิเทศก์ 
หรือบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) 
     ๒) ครูรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง
ผ ู ้อำนวยการสถานศึกษา กรณีไม่ม ีผ ู ้ดำรงตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏบิัติราชการได้ 
น้อยกว่า ๖ เดือน หรือ 
     ศึกษานิเทศก์ที่ปฏิบัติหน้าที่ไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่มหรือ
หัวหน้าหน่วย หรือผู้อำนวยการกลุ่ม น้อยกว่า ๖ เดือน หรือ 
     บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) ที่ปฏิบัติ
หน ้าท ี ่ไม ่ต ่ำกว ่าห ัวหน้ากลุ ่ม หร ือหัวหน ้าหน่วยหรือ
ผู้อำนวยการกลุ่ม น้อยกว่า ๖ เดือน 
      ๓) ครูร ักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา กรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งอำนวยการ
สถานศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ตั้งแต่ ๖ เดือน
ขึ้นไป หรือ 
      ศึกษานิเทศก์ที่ปฏิบัติหน้าที่ไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่มหรือ
หัวหน้าหน่วย หรือผู้อำนวยการกลุ่ม ตั้งแต่ ๖ เดือนขึ้นไป      
      บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) ที่ปฏิบัติ
หน้าที่ไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่ม หรือหัวหน้าหน่วยหรือ 
ผู้อำนวยการกลุ่ม ตั้งแต่ ๖ เดือนขึ้นไป 

(๑๐) 
 
 
๖ 
 
๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐ 
 

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ 
หรือสำเนาคำสั่ง หรือหลักฐานอื่นที่แสดงให้เห็นถึง  
การปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในขณะที่ดำรงตำแหน่งหรือ
เคยดำรงตำแหน่งและการปฏิบัติหน้าที่ของผู้สมัคร 
ตามโครงสร้างของสถานศึกษาหรือสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา แล้วแต่กรณี โดยสามารถนับระยะเวลา
รวมกันได้  
      ทั ้งน ี ้  หากผ ู ้สม ัครไม ่แสดงสำเนาเอกสาร
หลักฐานใด ๆ ให้ได้ 0 คะแนน และหากรายการใด
ผ ู ้สม ัครไม ่ลงลายมือช ื ่อร ับรองสำเนาถูกต ้อง               
จะไม่นำมาพิจารณา 
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องค์ประกอบ ตัวชี้วัด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

และผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ. ๒๕๖8 
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 
........................................... 

 

ภาค ข (๑) ประวัติและประสบการณ์ (๖๐ คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวชี้วัด ดังนี้ 

ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา 

 ๓.๒ กรณีสมัครเข้ารับการคัดเลือกในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
     ๑) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
     ๒) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา รักษาราชการแทนหรือ
รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา กรณีไม่มี 
ผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจ
ปฏิบัติราชการได้ น้อยกว่า ๖ เดือน  
     ๓) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา รักษาราชการแทน
หรือรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
กรณีไม ่ม ีผ ู ้ดำรงตำแหน่งผ ู ้อำนวยการสถานศึกษา 
หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ ตั้งแต่ ๖ เดือน ขึ้นไป   

(10) 
 
๖ 
๘ 
 
 
 

๑๐ 

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ หรือ
สำเนาคำสั่ง หรือหลักฐานอ่ืนทีแ่สดงให้เห็นถึง  
การปฏิบัติหนา้ที่ราชการ ในขณะที่ดำรงตำแหน่ง
หรือเคยดำรงตำแหน่งและการปฏิบัติหนา้ที่                
ของผู้สมัคร ตามโครงสร้างของสถานศึกษาหรือ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา แล้วแต่กรณี                      
โดยสามารถนับระยะเวลารวมกันได้ 
      ทั้งนี้ หากผูส้มัครไม่แสดงสำเนาเอกสาร
หลักฐานใด ๆ ให้ได้ 0 คะแนน และหากรายการใด 
ผู้สมัครไม่ลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้อง                         
จะไม่นำมาพิจารณา 

๔ วิทยฐานะ/ระดับตำแหน่ง 
๔.๑ ชำนาญการ 
๔.๒ ชำนาญการพิเศษ 
๔.๓ ตั้งแต่เชี่ยวชาญขึน้ไป 

(๑๐) 
๖ 
๘ 

๑๐ 

พิจารณาจากวิทยฐานะ หรือระดับตำแหน่ง
ปัจจุบนั 
 
 

๕ การรักษาวินัย 
๕.๑ เคยถูกลงโทษทางวินยั  
๕.๒ เคยถูกดำเนินการทางวนิัย แต่ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย 
๕.๓ ไม่เคยถูกดำเนินการทางวนิัย และไม่เคยถูกลงโทษ  
      ทางวนิัย 

(๑๐) 
๖ 
๘ 

๑๐ 

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ 
ย้อนหลัง ๕ ปี นับถึงวันแรกของการรับสมัคร
โดยการถูกลงโทษทางวินัยไม่ยกเว้นตาม
กฎหมายว่าด้วยการล้างมลทิน 



 
ภาค ข (๒) ผลงาน (๔๐ คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวชี้วัด ดังนี้ 

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา 

ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานตำแหน่ง 
      ให้ผู ้สมัครเขียนผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่  
ตามมาตรฐานตำแหน่งมีผลใช้บังคับอยู ่ในปัจจุบันตาม
หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๔/ว 19 ลงวันที่ 3 
ตุลาคม ๒๕๖7 โดยเป็นผลงานย้อนหลังไม่เกิน ๒ ปี ความยาว ๕ 
– ๑๐ หน้า กระดาษ A4 ขนาดต ัวอ ักษร ๑๖ พอยท์  
ภาคผนวกหรือเอกสารประกอบ ๒ - ๕ หน้า โดยไม่รับพิจารณา
เอกสารผ่านทาง QR Code 
 

(๔๐) 
  
  

 

ประเม ินจากการเข ียนผลงานท ี ่ เก ิดจาก             
การปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานตำแหน่งที่มีผล
ใช้บังคับอยู่ในปัจจุบันตามหนังสือสำนักงาน 
ก.ค.ศ. ที ่ ศธ 0๒๐๖.๔/ว 19 ลงวันที ่ 3 
ตุลาคม 2567 
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ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา 

6 การได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ หรือคณะทำงาน 
หรือวิทยากร 
๖.๑ กรณีผู้สมัครสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     ๑) ระดับสถานศึกษา 
     ๒) ระดับศูนย์เครือข่าย/กลุม่/สหวิทยาเขต หรือระดับ
จังหวัด/สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     ๓) ระดับภาค หรือระดับชาติ 
๖.๒ กรณีผู้สมัครอยู่ในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ 
      ๑) ระดับสถานศึกษา 
      ๒) ระดับศูนย์เครือข่าย/กลุ่ม/สหวิทยาเขต หรือ
ระดับจังหวัด/สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
      ๓) ระดับภาค /กลุ่มสถานศึกษา/เครือข่าย หรือ
ระดับชาต ิ

(๑๐) 
 
 

๖ 
๘ 
 

๑๐ 
 
 

๖ 
๘ 
 

๑๐ 

พิจารณาจากสำเนาเอกสารหลักฐานที่แสดงให้เห็นถึง
การได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการหรือ
คณะทำงานหรือวิทยากร ทีไ่ด้คะแนนสูงสุด                 
เพียงรายการเดียว 
      ทั้งนี้ หากผูส้มัครไม่แสดงสำเนาเอกสาร
หลักฐานใด ๆ ให้ได้ ๐ คะแนน และหากรายการใด
ผู้สมัครไม่ลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้อง             
จะไม่นำมาพิจารณา 
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องค์ประกอบ ตัวชี้วัด และคะแนนการประเมิน ภาค ค ความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

และผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ. ๒๕๖8 
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 
........................................... 

ภาค ค (๑) วิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษาในตำแหน่งที่สมัครเข้ารับการคัดเลือกฯ  
             (๕0 คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวชี้วัด ดังนี้ 
 

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบพิจารณา 

วิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
      ให้ผู้สมัครเขียนวิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาในการที่จะปฏิบัติงานในตำแหน่งที่
สม ัครเข ้าร ับการค ัดเล ือก โดยคำน ึงถ ึงนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และนโยบายสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา หร ือสำนักบร ิหารงานการศึกษาพ ิเศษ  
แล้วแต่กรณี ซึ่งจะต้องมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 
รวมทั้งสอดคล้องกับการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่                    
ความยาว ๕– ๑๐ หน้ากระดาษ A4 ขนาดตัวอักษร 
๑๖ พอยท์ ภาคผนวกหรือ เอกสารประกอบ ๒ - ๕ 
หน้า โดยไม่รับพิจารณาเอกสารผ่านทาง QR Code 

(๕๐) พิจารณาจากวิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาที่ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก
นำเสนอ ดังต่อไปนี้ 
    ๑. วิสัยทัศน์ในการที่จะปฏิบัติงานในตำแหน่ง 
ที่สมัคร (๒๕ คะแนน) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
          ๑) วิสัยทัศน์ 
          ๒) พันธกิจ 
          ๓) เป้าประสงค ์
          ๔) กลยุทธ์ 
          ๕) แผนงานหรือโครงการ 
    ๒. แนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ในการที ่จะปฏิบัติงานในตำแหน่งที ่สมัครเข้ารับ 
การคัดเลือกฯ ที่เป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา โดยแสดงให้
เห็นถึงการปรับประยุกต์แก้ไขปัญหา ริเริ่ม พัฒนา 
คิดค้น ปรับเปลี ่ยนหรือสร้างการเปลี ่ยนแปลง  
ตามที่กำหนดไว้ในหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ตำแหน่งผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา  
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที ่ศธ 0๒๐๖.๓/ว ๑๐  
ลงวันที่ ๒0 พฤษภาคม ๒๕๖๔ และสอดคล้องกับ 
ลักษณะงานที ่ปฏิบัต ิตามมาตรฐานตำแหน่งฯ  
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๔/ว 19 
ลงวันที่ 3 ตุลาคม 2567 (๒๕ คะแนน) 

 
 
 



-15- 
 
ภาค ค (2) การสัมภาษณ์ (50 คะแนน)  ดำเนินการประเมินโดยวิธีการสัมภาษณ์  
  

ที ่ รูปแบบการประเมินโดยวิธีการสัมภาษณ์ คะแนน กรอบการพิจารณา 

๑ ดำเนินการประเมินโดยวิธีการสัมภาษณ์ (50) พิจารณาจากเจตคติและอุดมการณ์ของการเป็น
รองผู ้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการ
สถานศึกษา ภาวะผู้นำและการตัดสินใจ แนวคิด
การนำหล ักปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอเพ ียง 
มาประยุกตใ์ช้ในการดำรงชีวิตและการปฏิบัติงาน 
บุคลิกภาพ และปฏิภาณ ท่วงที วาจา 
รวมถึงการนำเสนอว่ามีความเข้าใจเกี ่ยวกับ
ประวัติศาสตร์ชาติไทย รวมถึงจิตสำนึกเรื ่อง 
การรักชาติ รักประเทศ จงรักภักดีต่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์ มีคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม
และหลักคิดที ่ถ ูกต ้องต่อชาติบ ้านเมืองและ
สถาบันสำคัญของชาติ เป็นพลเมืองที่ดี  
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บันทึกข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

......................................................................................  
 
 บันทึกข้อตกลงนี้ ทำข้ึน ณ...................................เมื่อวันที่.........เดือน.......................พ.ศ............... 
ระหว่าง นาย/นาง/นางสาว ...........................................................ตำแหน่งรองผู ้อำนวยการสถานศึกษา  
โรงเรียน.....................................................สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
ซึ่งต่อไปในสัญญานี้เรียกว่า ผู้ให้ข้อตกลง กับ โรงเรียน.........................................ซึ่งต่อไปในสัญญานี้เรียกว่า 
ผู้รับข้อตกลง โดยมีข้อตกลง ดังนี้ 
 ๑. ผู ้ให้ข้อตกลงจะปฏิบัติงานให้เป็นไปตามลักษณะงานที่ ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 
ในตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียน.................................และพร้อมที่จะรับการประเมินสัมฤทธิผล
การปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา เป็นระยะเวลา ๑ ปี  ตามองค์ประกอบการประเมินสัมฤทธิผล 
การปฏิบัติงานในหน้าที่ ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด 
 ๒. ผู ้ให้ข้อตกลงยินยอมปฏิบัติตามเงื ่อนไข  ตามหลักเกณฑ์และวิธ ีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด  
ทุกประการ โดยไม่มีข้อโต้แย้ง หากผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ตามองค์ประกอบการประเมิน 
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้ดำเนินการตามมาตรา ๗๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และกฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการสั่งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รับเงินเดือนในอัตรากำลังทดแทน พ.ศ. ๒55๑ 
 ข้อตกลงฉบับนี้จัดทำขึ้น ๒ ฉบับ โดยผู้ให้ข้อตกลงและผู้รับข้อตกลงเก็บรักษาไว้ฝ่ายละ ๑ ฉบับ 
 
 
(ลงชื่อ)          (ลงชื่อ) 
        (…………………………………………..)     (…………………………………………..) 
ตำแหน่ง …………………………………………..     ตำแหน่ง ………………………………………….. 
 ผู้ให้ข้อตกลง       ผู้รับข้อตกลง 
 
 
(ลงชื่อ)          (ลงชื่อ) 
        (…………………………………………..)     (…………………………………………..) 
ตำแหน่ง …………………………………………..     ตำแหน่ง ………………………………………….. 
 พยาน       พยาน 
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บันทึกข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

.............................................................................. ............................. 
 

 บันทึกข้อตกลงนี้ ทำข้ึน ณ...................................เมื่อวันที่.........เดือน.......................พ.ศ............... 
ระหว่าง นาย/นาง/นางสาว..........................................................................ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา  
โรงเรียน.....................................................สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
ซึ่งต่อไปในสัญญานี้เรียกว่า ผู้ให้ข้อตกลง กับ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
ซึ่งต่อไปในสัญญานี้เรียกว่า ผู้รับข้อตกลง โดยมีข้อตกลง ดังนี้ 
 ๑. ผู ้ให้ข้อตกลงจะปฏิบัติงานให้เป็นไปตามลักษณะงานที่ ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 
ในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียน.......................................และพร้อมที่จะรับการประเมินสัมฤทธิผล
การปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา เป็นระยะเวลา ๑ ปี  ตามองค์ประกอบการประเมินสัมฤทธิผล 
การปฏิบัติงานในหน้าที่ ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด 
 ๒. ผู ้ให้ข้อตกลงยินยอมปฏิบัติตามเงื ่อนไข  ตามหลักเกณฑ์และวิธ ีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
ทุกประการ โดยไม่มีข้อโต้แย้ง หากผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ตามองค์ประกอบการประเมิน 
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้ดำเนินการตามมาตรา ๗๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และกฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการสั่งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รับเงินเดือนในอัตรากำลังทดแทน พ.ศ. ๒55๑ 
 ข้อตกลงฉบับนี้จัดทำขึ้น ๒ ฉบับ โดยผู้ให้ข้อตกลงและผู้รับข้อตกลงเก็บรักษาไว้ฝ่ายละ ๑ ฉบับ 
 
 
(ลงชื่อ)          (ลงชื่อ) 
        (…………………………………………..)     (…………………………………………..) 
ตำแหน่ง …………………………………………..     ตำแหน่ง ………………………………………….. 
 ผู้ให้ข้อตกลง       ผู้รับข้อตกลง 
 
 
(ลงชื่อ)          (ลงชื่อ) 
        (…………………………………………..)     (…………………………………………..) 
ตำแหน่ง …………………………………………..     ตำแหน่ง ………………………………………….. 
 พยาน       พยาน 
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องค์ประกอบการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ตามข้อตกลง 
ตัวชีวั้ด คะแนนการประเมิน เกณฑ์การตัดสิน กรรมการประเมิน และวิธีการประเมิน 

รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 
…………………………………….. 

 
 การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบตัิงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาเปน็ระยะเวลา ๑ ปี สำหรับผู้ได้รับการบรรจุ
และแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี เป็นไปตามข้อตกลง 
ในการปฏิบัติงานในหน้าที ่ซ ึ ่งครอบคลุมการปฏิบัติงานตามลักษณะงานของ ตำแหน่งรองผู ้อำนวยการสถานศึกษา 
หรือผู้อำนวยการสถานศึกษาแล้วแต่กรณี ตามกรอบภารกิจของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จึงกำหนดองค์ประกอบการประเมินสัมฤทธิผล                         
การปฏิบัติงานในหน้าที ่ตามข้อตกลง  รวมทั ้งตัวชี ้ว ัด คะแนนการประเมิน เกณฑ์การตัดสิน กรรมการประเมิน  
และวิธีการประเมิน ตังต่อไปนี้ 
๑. องค์ประกอบ ตัวชี้วัด และคะแนนการประเมิน 
 ให้คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาดำเนินการประเมิน 
ตามองค์ประกอบ ตัวชี้วัด และคะแนนการประเมิน ดังต่อไปนี้ 

ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การพิจารณา คะแนน 

1  การบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำ 
 ทางการวิชาการ    
    1) พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ วางแผน 
ตรวจสอบ ทบทวน จัดทำ และพัฒนาหลักสูตร 
ประสานงานวชิาการ และนำหลกัสูตรไปใช้ให้ผู้เรียน
ได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ 
    2) ปฏิบัติการสอน พัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ วัดและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ที่ 
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียนมีสรรถนะ คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ และมีความพร้อมในการดำรงชีวติ 
ในปัจจุบนัและอนาคต 
    3) ส่งเสริม สนบัสนุน การพฒันา หรือ การนำสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้                    
ในการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดและ
สร้างนวตักรรมได้ 

 
 
การดำเนินการบริหารวิชาการ  
และความเปน็ผูน้ำทางวชิาการ  
พิจารณาจากการดำเนนิงาน ดังนี้ 
- ไม่มีการดำเนนิงาน 
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ 
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ 
- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ 
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ 
- มีการดำเนินงาน 5 ข้อ 
- มีการดำเนินงาน ๖ ข้อ 

(20) 
 
 
 
 

๐ 
๑๐ 
๑๒ 
๑๔ 
๑๖ 
๑8 
๒๐ 
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ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การพิจารณา คะแนน 

    4) นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ของครู โดยส่งเสริมกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชพี ให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกัน สร้างและสนบัสนุนให้สถานศึกษาเปน็ชุมชน
แห่งการเรียนรู้                
   ๕) ศึกษา วิเคราะห์ สงัเคราะห์ และวิจยั  
เพื่อแก้ปัญหา และพฒันาเพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของสถานศึกษา 
   ๖) จัดให้มีระบบการประกนัคณุภาพ การศึกษา 
ภายใน สถานศึกษา เพื่อปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาอยา่งต่อเนื่อง 

  

2 การบริหารจัดการสถานศึกษา 
๒.๑ สำหรับตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
      1) บังคบับญัชาขา้ราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษาและบริหาร
กิจการของสถานศึกษาให้เปน็ไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคบั  
     ๒) บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ และ
บริหารทั่วไปของสถานศึกษา ให้เป็นไปตาม กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และ เป็นไปตามหลัก
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
     ๓) ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้มีสมรรถนะเต็ม                
ตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะ การใช้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ หรือ ภาษาต่างประเทศอ่ืน และทักษะ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม  
     ๔) บริหารกิจการผู้เรียน จัดกิจกรรม ส่งเสริมและ
พัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ และคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ 
     ๕) จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพื่อแก้ปัญหา
และพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสและความเสมอภาค               
ทางการศึกษา ลดความเหลื่อมลํ้า 

 
 
การดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา 
พิจารณาจากการดำเนินงาน ดังนี้ 
- ไม่มีการดำเนนิงาน 
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ 
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ 
- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ 
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ 
- มีการดำเนินงาน ๕ ข้อ 
 

(20) 
 
 
 

๐ 
๑2 
๑4 
๑6 
๑8 
20 
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ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การพิจารณา คะแนน 

 ๒.๒ สำหรับตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา  
      ๑) บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษาและ
บริหารกิจการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบงัคับ  
      ๒) บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ และ
บริหารทั่วไปของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และเป็นไปตาม 
หลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
     ๓) ส่งเสริมและพฒันาข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้มีสมรรถนะ 
เต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะการใช้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศอ่ืน และทักษะ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทลั ด้วยวิธกีารต่าง ๆ  
อย่างเหมาะสม  
     ๔) บริหารกิจการผู้เรียน จดักิจกรรม ส่งเสริม
และพัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
     5) จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพื่อแก้ปัญหา
และพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสและ ความเสมอภาค                
ทางการศึกษา ลดความเหลื่อม  
    ๖) ดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ของกรรมการ
และเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษา 

 
การดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา 
พิจารณาจากการดำเนนิงาน ดังนี้ 
- ไม่มีการดำเนนิงาน 
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ 
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ 
- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ 
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ 
- มีการดำเนินงาน ๕ ข้อ 
- มีการดำเนินงาน 6 ข้อ 

(20) 
 
 

๐ 
๑0 
๑2 
๑4 
๑6 
18 
20 

3 การบริหารการเปลี่ยนแปลงเชงิกลยุทธ์และ
นวัตกรรม 
     ๑) กำหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ ในการพฒันา
สถานศึกษาร่วมกับครู คณะกรรมการสถานศึกษา  
ผู้ปกครอง ชุมซน และเครือข่าย โดยใชข้้อมูล 
เชิงประจักษ์ เปน็ฐาน เพื่อเป็นแนวทางเชิงรุก 
ในการพัฒนาสถานศึกษา และคณุภาพผู้เรียน 
     ๒) นำนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการพัฒนา 
สถานศึกษาไปปฏิบัติ ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ  
และติดตาม ให้บรรลุวัตถปุระสงค์ ตามแผนที่กำหนด 

 
 
การดำเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
พิจารณาจากการดำเนนิงาน ดังนี้ 
- ไม่มีการดำเนนิงาน 
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ 
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ 
- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ 
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ 
 

(๒๐) 
 
 
 
 

๐ 
๑4 
๑6 
๑8 
20 
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ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การพิจารณา คะแนน 
     ๓) สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทลั  

มาใช้ในการพฒันาสถานศึกษา และผู้เรียนสง่เสริม 
สนับสนนุให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและสามารถดำรงชีวิตได้
อย่างมีคุณภาพในอนาคต  
    ๔) สร้างการมีส่วนร่วม การทำงานเปน็ทีม  
ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษา 
ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอยา่งยั่งยนื 

  

4 การบริหารงานชุมชนและเครือข่าย 
     ๑) สร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์
กับผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง 
ผู้เกี่ยวข้อง ชุมชนและเครือข่าย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม การดูแลช่วยเหลือ และ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
     ๒) จัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา ประสาน
ความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่าย ในการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาให้บริการด้านวิชาการ                    
แกชุ่มชน และงานจิตอาสาเพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา และชุมชน 
และเสริมสร้างวฒันธรรมท้องถิน่ 
 

 
การดำเนินการบริหารงานชุมชนและ
เครือข่าย พิจารณาจากการดำเนินงาน 
ดังนี ้
- ไม่มีการดำเนนิงาน 
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ 
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ 
 

(๒๐) 
 
 
 

0 
10 
20 

5 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
     1) พัฒนาตนเองอย่างเปน็ระบบและต่อเนื่อง 
เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  
และการใช้เทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อการศึกษาสมรรถนะ 
ทางวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา และความรอบรู้                   
ในการบริหารงานให้สูงขึ้น 
     2) มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางวิชาชพี เพื่อพัฒนาการจดัการเรียนรู้และการจัดการ 
ศึกษา 
     3) นำความรู้ ความสามารถ ทกัษะทีไ่ด้จากการพฒันา
ตนเองและวิชาชีพใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการ
สถานศึกษา รวมถึงการพัฒนานวัตกรรม การจัดการ
เรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพครูและผู้เรียน 
     4) สร้างและสนบัสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพ 
 

 
การดำเนินการพฒันาตนเอง 
และวิชาชีพ  
พิจารณาจากการดำเนนิงาน ดังนี้ 
- ไม่มีการดำเนนิงาน 
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ 
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ 
- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ 
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ 

(๒๐) 
 

 
 

๐ 
๑๔ 
๑๖ 
๑8 
๒๐ 
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2. เกณฑ์การตัดสิน 
 ๒.๑ การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาเป็นระยะเวลา ๑ ปี แบ่งผล
การประเมินออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
  (๑) ระดับดีมาก   ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป 
  (๒) ระดับดี   ร้อยละ ๗๐ - ๗๙ 
  (๓) ระดับปานกลาง  ร้อยละ ๖๐ - ๖๙ 
  (๔) ระดับพอใช้   ร้อยละ 5๐ - 5๙ 
  (5) ระดับต้องปรับปรุง  น้อยกว่าร้อยละ 5๐ 
 ๒.๒ ให้มีการประเมินผู้รับการประเมิน ๒ คร้ัง ทุก ๖ เดือน โดยผลการประเมินรวมทั้ง ๒ คร้ัง ต้องผ่าน
เกณฑ์การประเมินระดับดีขึ้นไป จึงจะถือว่าผ่านการประเมิน 
  การประเมินใน ๖ เดือนแรก หากผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ผู้รับการประเมิน
ดำเนินการพัฒนาตนเองและปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน้าที่  ตามคำแนะนำของคณะกรรมการประเมิน เมื่อครบ 
 ๖ เดือนหลัง ให้มีการประเมินครั้งที่ ๒ แล้วให้ผู้ประเมินสรุปผลการประเมิน 
  กรณีผลการประเมินรวม ๒ ครั้ง ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ผู้รับการประเมินปฏิบัติงานในหน้าที่ต่อไป 
  กรณีผลการประเมินรวม ๒ คร้ัง ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

๓. คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาเป็นระยะเวลา ๑ ปี 
 ให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ แล้วแต่กรณี ตั้งคณะกรรมการ 
ประเมิน คณะละ ๓ คน มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
 กรณีผู้รับการประเมินสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  ๑) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา    ประธานกรรมการ 
   ๒) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา    กรรมการ 
  ๓) ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงาน  กรรมการและเลขานุการ 
      เป็นแบบอย่างที่ดีและได้รับการยอมรับ  
 กรณีผู้รับการประเมินสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
  ๑) ผู้อำนวยการสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ   ประธานกรรมการ 
  ๒) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา    กรรมการ 
  ๓) ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงาน  กรรมการและเลขานุการ 
   เป็นแบบอย่างที่ดีและได้รับการยอมรับ 
 โดยคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที ่เพื ่อพัฒนาการศึกษา แต่ละคณะ  
จะดำเนินการประเมินผู้รับการประเมิน ไม่เกิน 10 คน 

4. วิธีการประเมิน 
 ให้คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาดำเนินการประเมินผู้ได้รับ 
การบรรจุและแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู ้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู ้อำนวยการสถานศึกษา  แล้วแต่กรณี                         
เป็นระยะเวลา ๑ ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือ
ผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี ตามองค์ประกอบ ตัวชี้วัด และคะแนนการประเมิน ที่ได้ระบุไว้ตามข้อตกลง                   
ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ตั้งแต่เริ่มต้นการปฏิบัติหน้าที่รองผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือผู้อำนวยการสถานศึกษา 
แล้วแต่กรณี โดยให้มีการประเมิน ๒ ครั้ง ทุก ๖ เดือน หากผลการประเมินใน ๖ เดือนแรก ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ให้ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบ  เพื่อพัฒนาตนเองและปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน้าที่     
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และเมื่อครบ ๖ เดือนหลัง ให้มีการประเมินครั้งที่ ๒ แล้วให้ผู ้ประเมินสรุปผลการประเมิน หากผลการประเมิน                   
รวมทั้ง ๒ ครั้ง ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ผู้รับการประเมินปฏิบัติงานในหน้าที่ ในตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือ
ผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี ต่อไป แต่หากผลการประเมิน รวมทั้ง ๒ ครั้ง ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน  
ให้ดำเนินการตามมาตรา ๗๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และ 
กฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการสั่งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รับเงินเดือนในอัตรากำลังทดแทน พ.ศ. ๒๕๕๑ 
โดยดำเนินการสั่งย้ายหรือเกลี่ยอัตรากำลังเพื่อแต่งตั้งผู้ที่มีผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินรายนั้นไปดำรง
ตำแหน่งเดิมหรือเทียบเท่าซึ่งเป็นตำแหน่งก่อนเข้าสู่ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา 
แล้วแต่กรณ ีในหน่วยงานการศึกษาที่มีอัตรากำลังต่ำกว่าเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
 ในกรณีที่ผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา 
แล้วแต่กรณี ได้ออกจากราชการก่อนครบระยะเวลาประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา  
๑ ปี เช่น ลาออกจากราชการ หรือเกษียณอายุราชการ หรือเสียชีวิต เป็นต้น ให้ยุติการประเมิน ณ วันที่ออกจากราชการ  
โดยให้ถือว่าออกจากราชการในตำแหน่งที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งนั้น 
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