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คำนำ 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิด
การให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจาก 
การดำเนินการตามภารกิจตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) เพื ่อกำหนดมาตรการสำคัญเร ่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต 
มุ่งการบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรในสำนักงาน 
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 1 ที ่ เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังนำ 
ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี ้มากำหนดเป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต  ของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 อีกด้วย เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบแผนการปฏิรูปประเทศด้าน  
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั ่นคง
แห่งชาตินโยบายเสร ิมสร ้างความมั ่นคงของชาติจากภัยการทุจร ิตตลอดจนการประเ มินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาออนไลน์  (Integrity  
and Transparency Assessment Online: ITA Online) ม ีค ่ าคะแนนท ี ่ ส ู งข ึ ้ นตามเกณฑ์ท ี ่ สำน ักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กำหนดไว้ 

สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษาส ุราษฎร ์ธานี  เขต 1 หว ังเป ็นอย ่างย ิ ่ งว ่า รายงาน 
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ฉบับนี้ จะเป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนจัดทำแผนปฏิบัติการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖8 และการดำเนินการที ่สอดคล้องเพื ่อจัด 
การความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อให้ข้าราชการและบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ทุกคน ได้ยึดเป็นแนวปฏิบัติเพื่อขับเคลื่อนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ให้เป็นเขตพ้ืนที่การศึกษาสุจริต 
 
                                                                       สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
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1 
ส่วนที่ 1  
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 
 

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์  
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจ 
ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที ่ของรัฐจนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที ่สาธารณะ  
ขาดความเป็นอิสระความเป็นกลางและความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม  
และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กรหน่วยงานสถาบันและสังคมต้องสูญเสียไปโดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไป  
อาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงินคุณภาพการให้บริการความเป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุ ณค่าอื่น ๆ 
ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคมอย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด  
ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมากจนนำไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ 
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐ 
ในปัจจุบันที ่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที ่ร ุนแรงขึ ้น  และยังสะท้อนปัญหา 
การขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 1 ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยง 
ที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน 
จากการดำเนินการตามภารกิจ ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
theTread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่  
อาจเกิดการทุจริต  

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจ 

ในภาพรวมที่เกิดจากเปลี ่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที ่ส ่งผลต่อกลยุทธ์ที ่กำหนดไว้   
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร 

2. ความเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เกี ่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยง เนื ่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการดำเนินโครงการ 

 
 
 



  

2 
3. ความเสี ่ยงด้านการเง ิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณ 

และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์  
หรือเป็นความเสี ่ยงที ่ เก ี ่ยวข้องกับการเง ินขององค์การ  เช ่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ  
และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผน 
การควบคุมและการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบตัิ
ตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย 
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ 
ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซ่ือสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการเปลี่ยนแปลง

ระบบงานความเชื่อถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุม กำกับดูแล 
ไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี   
หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ  ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู ้ตัว 
ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาท ิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่าง ๆ
ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง  
หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้น 
ขาดการตัดสินใจที ่เที ่ยงธรรม เนื ่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ ้นกับประเทศชาติ  
การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิด 
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์
หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด  ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้ 
เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ  มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน  
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission และตามบร ิบท
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้  จะช่วยให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทราบถึงความเสี ่ยง 
การทุจริตที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้เกิด ดังนี้ 
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1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ  

ไม่เพียงพอ 
2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่น 

ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส     
การทุจริต และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำ
ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น ปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ  

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยั้งยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่     

ในหน่วยงาน 
3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที ่ อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั ่นในคุณธรรมจริยธรรม  
เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ความเสี่ยง : ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ 
ทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจาก  
ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ทุจริต : การใช้อำนาจรัฐในทางที่ผิด การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ 
ที ่อาจก ่อให ้ เก ิดการท ุจร ิตและประพฤต ิม ิชอบและการร ับส ินบน  
หรือการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

สินบน (Bribery) ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคลเพ่ือให้ผู้นั้นกระทำการหรือละเว้น
ไม่กระทำการตามที่ผู้จ่ายเงินสินบนต้องการ 
คำศัพท์ที่สื่อถึงสินบน : เช่น เงินแป๊ะเจี๊ยะ เงินใต้โต๊ะ ส่วย ค่าดำเนินการ 
ค่าอำนวยการความสะดวก ค่าน้ำร้อนน้ำชา ค่าหัวคิว เงินทอน 
ศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมได้ที่ หนังสือคดีสินบนกับการรับทรัพย์หรือประโยชน์
อ่ืนใดของเจ้าหนักงานของรัฐ สำนักงาน ป.ป.ช. 



  

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ของขวัญ (Gift) เง ิน ทร ัพย ์ส ิน หร ือประโยชน์อ ื ่นใดที ่ ให ้แก ่ก ันเพื ่ออ ัธยาศัยไมตรี  

ให้เป็นรางวัลให้โดยเสน่หา ให้เพื ่อการสงเคราะห์หรือให้เป็นสินน้ำใจ  
และหมายความรวมถึงประโยชน์อื ่นใดอันอาจคำนวณเป็นเงินได้  เช่น  
การให้สิทธิพิเศษซึ่งมิใช่เป็นสิทธิที่จัดไว้สำหรับบุคคคลทั่วไปในการได้รับ
การลดราคาทรัพย์สินหรือการได้ร ับบริการ หรือการรับการฝึกอบรม  
หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการออกค่าใช ้จ่ายในการเดินทาง  
หรือท่องเที ่ยว ค่าที ่พัก ค่าอาหาร หรือสิ ่งอื ่นใดในลักษณะเดียวกัน  
และไม่ว่าจะให้เป็นบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอื่นใดการชำระเงินให้ล่วงหน้า 
หรือการคืนเงินหรือสิ่งของให้ในภายหลัง 

การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
ตามธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกัน 
และการปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์การรับทรัพยส์ิน 
หรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ.2543 ข้อ 3  
ให้นิยาม “การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดตามธรรมจรรยา” หมายความว่า
การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากญาติหรือบุคคลที่ให้กันในโอกาสต่าง ๆ
โดยปกติตามขนบธรรมเน ียม ประเพณี หร ือว ัฒนธรรม หร ือให ้กัน 
ตามมารยาทที่ปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 
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ส่วนที่ 2  

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจ 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิด
การให้หร ือร ับส ินบนจากการดำเน ินการตามภารกิจ ในประเด ็นที ่ เก ี ่ยวข ้องกับส ินบน  2 ประเด ็น คือ  
1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจาก 
การดำเนินการตามภารกิจตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) วิธ ีการประเมินความเสี ่ยงที ่อาจเกิดการให้หรือร ับสินบนจากการดำเนินการ 
ตามภารกิจจึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้  

1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจ 
 2. การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจ 
 3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจ 
 

ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจ 
การประเมินความเสี่ยง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 1 ได้ดำเนินการ

กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจ 
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงในช่วงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



  

1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๕ ครั้งต่อปี 

4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ไม่เกิน ๔ ครั้งต่อปี 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ไม่เกิน ๓ ครั้งต่อปี 

2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ไม่เกิน ๒ ครั้งต่อปี 

1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๑ ครั้งต่อปี 

 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ   โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล มีองค์กรตรวจสอบความ
เสียหาย 

4 สูง ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 ปานกลาง มีการส่งเรื่องร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงาน 

2 น้อย ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้ง
เบาะแส 

1 น้อยมาก แทบจะไม่มี 
 

3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)          15 - 25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)            9 - 14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)            4 - 8   คะแนน 

4 ความเสียงระดับต่ำ (Low Risk: L)            1 - 3   คะแนน 
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ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง  (Risk Profle) ที่ได้จากการพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ 

ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15 - 25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

    สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง     สีส้ม 

เสี่ยงปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

    สีเหลือง  

ต่ำ (Low) 1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง     สีเขียว 

 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 

          โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
 

คว
าม

รุน
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งข
อง
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บ 
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เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง (Risk Score)  

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 
 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจ 
เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจ   

และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจ การระบุ
ประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจ  โดยการอธิบายรายละเอียด
เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจ  ว่ามีรูปแบบ
พฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินให้ละเอียด
และชัดเจนมากที่สุดว่าใครทำอะไรที ่ไหนอย่างไรโดยผู ้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ  
(Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงานอาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้  
เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่อง 
ของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่  Risk Owners เท่านั้นการค้นหาความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้  
หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจค้นหาจากความเสี่ยงที่เกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว 

(Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคต 
ว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้ เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้น
ในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่า
หน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจนั้นอยู่แล้ว
หรือไม่ โดยการมองความเสี ่ยงที ่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจด้วยข้อมูลที่  
เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัดจากการบริหารงานในปัจจุบัน  เช่น 
ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู้  ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็น
ความเสี ่ยงที ่การดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี ่ยงที ่อาจเกิดการให้หรือร ับสินบน  
จากการดำเนินการตามภารกิจเพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน
จากการดำเนินการตามภารกิจ 
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9 
การให้คะแนนความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจ โดยพิจารณาจาก

ขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่
หน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนที่  1 โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน  
จากการดำเนินการตามภารกิจ 

การให้คะแนนความเสี ่ยงที ่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจและระดับ  
ความรุนแรงของความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจาการดำเนินการตามภารกิจ 

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 1 แบ่งการประเมินความเสี ่ยงที ่อาจเกิด 
การให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจ ออกเป็น 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงาน
บุคคล 

จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 
          ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนนิการตามภารกิจ 
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ตารางที ่ 1 การระบุประเด็นความเสี ่ยงที ่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจ
การให้คะแนนความเสี ่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจ และระดับความรุนแรง 
ของความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจ 

 

ลำดับที่ ประเด็นความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

การประเมินความเสี่ยง 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ

ความเสี่ยง 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

1. การจัดทำร่างขอบเขต
ของงาน (TOR)  

ผู้บริหาร/เจ้าหน้าทีเ่รียกรับ
สินบนจากผู้รับจ้างเพ่ือแลก
กับการกำหนด TOR ที่เอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง 

1 5 5 ปานกลาง 

2 การตรวจรับพัสดุ ผู้บริหาร/เจ้าหน้าทีเ่รียกรับ
สินบนจากผู้รับจ้างเพ่ือให้
ตรวจรับงานไม่ตรงตามสัญญา 
/เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง 

1 5 5  

 
 
 
 
 
 
 
 



  

ลำดับที่ ประเด็นความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

การประเมินความเสี่ยง 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ

ความเสี่ยง 
การบริหารงานบุคคล 

 การสรรหาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา พนักงานราชการ 
และลูกจ้างชั่วคราว  

บุคคลผู้ได้รับการแต่งตั้งให้
เป็นคณะกรรมการสอบ
สัมภาษณ์อาจใช้อำนาจหน้าที่
เอ้ือประโยชน์แก่ผู้สมัครสอบ
บรรจุและแต่งตั้งการสรรหา
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงาน
ราชการ และลูกจ้างชั่วคราว
ผู้ให้สินบน 

1 5 5 ปานกลาง 

 

ขั้นตอนที่ 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจ 
มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกำหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้

หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการ 
ตามภารกิจที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงที่อาจเกิดการให้ 
หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับ
ต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจ อาจมีหลากหลาย
วิธีการ โดยทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้ 
หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย  

 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการ 
ตามภารกิจ ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจ 
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)  
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)  
  
        คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี 
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
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การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิด

การให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการ
ควบคุม ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจควรเชื่ อมโยงสอดคล้องกับ 
ความเสี ่ยงที่ประเมินไว้และมีการติดตามเพื ่อประเมินการบริหารความเสี ่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน  
จากการดำเนินการตามภารกิจในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน  
จากการดำเนินการตามภารกิจที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้
หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดหรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงที ่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจใหม่หากพบรูปแบบ  
การทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวง PDCA 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 1 จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุง
มาตรการควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจตามผลการวิเคราะห์ 
และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดมาตรการตามตารางดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 



  

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการตามภารกิจ 
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ที ่ เหตุการณ์ความเสี ่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบในประเด็น 
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาสที่จะ

เกิด 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความ
เสี่ยง 

Risk Score 
1 การจัดซื้อจัดจ้าง       

ผู้บริหาร/เจ้าหน้าทีเ่รียกรับสินบน
จากผู้รับจ้างเพื่อแลกกับการ
กำหนด TOR ที่เอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้รับจ้าง 

1 5 5 1. กำหนดมาตรการป ้องก ันการร ับส ินบน 
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ในขั้นตอนที่มีโอกาส
เกิดความเสี ่ยงการทุจริตเพื ่อให้การดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานพัสดุ 
 2. มีระบบและกระบวนการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ให้เป็น ตาม พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
งานภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบฯ ที ่เกี ่ยวข้อง 
รวมทั้งกำหนดแนวการปฏิบัติงานถูกต้อง ครบถ้วนทุก
ขั้นตอน 
3. มีผู้เชี่ยวชาญภายนอกร่วมกำหนด TOR 
4. ควบค ุม กำก ับ ต ิ ดตามการปฏ ิบ ั ติ งาน 
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

ต.ค.67 - ก.ย. 68 กลุ่มบริหารงาน
การเงิน 
และสินทรัพย์ 

ผู้บริหาร/เจ้าหน้าทีเ่รียกรับสินบน
จากผู้รับจ้างเพื่อให้ตรวจรับงานไม่
ตรงตามสัญญา /เอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้รับจ้าง 

1 5 5 1. กำหนดมาตรการป ้องก ันการร ับส ินบน 
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ในขั้นตอนที่มีโอกาส
เกิดความเสี ่ยงการทุจริตเพื ่อให้การดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานพัสดุ 
 2. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุที่มีความรูค้วาม
เชี่ยวชาญ   
3. กำหนดให้มีการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนเจ้าหน้าทีพ่ัสดุ
ในการติดต่อประสานงานกบัผู้รับจา้งเป็นระยะ 
4. ควบคุม กำกับ ติดตามการปฏิบัติงาน 
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

ต.ค.67 - ก.ย. 68 กลุ่มบริหารงาน
การเงิน 
และสินทรัพย์ 
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี ่ยงการทุจริต

และประพฤติมิชอบในประเด็น 
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาสที่จะ

เกิด 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความเสี่ยง 
Risk Score 

2 การบริหารงานบุคคล       
บุคคลผู ้ได ้ร ับการแต่งตั ้งให้เป็น
คณะกรรมการสอบสัมภาษณ์อาจ
ใช ้อำนาจหน้าท ี ่ เอ ื ้อประโยชน์ 
แก่ผู้สมัครสอบบรรจุและแต่งตั้งการ
สรรหาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานราชการ 
และลูกจ้างชั่วคราวผู้ให้สินบน 

2 4 8 1. กำหนดแนวทางการป้องกันการทุจริตในการจัด
สอบแข่งขันฯ การสอบบรรจุและแต่งตั้งการสรรหา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงาน
ราชการ และลูกจ ้างช ั ่วคราวให้ข ้าราชการและ
บุคคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ทราบ
และถือปฏิบัติ 
2. กำหนดแนวทางการปฏิบ ัต ิงานตามระเบียบ
กฎหมาย หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องและวิธีการสอบบรรจุ
และแต่งตั ้งการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว
ให้ผู้ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการทราบและ
ถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับ ติดตาม เพ่ือให้การจัดสอบแข่งขัน
ฯ การสอบบรรจุและแต่งตั้งการสรรหาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และ
ลูกจ้างชั่วคราว และผู้ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น
คณะกรรมการปฏิบัติหน้าทีแ่ละบุคคลที่เกี่ยวข้อง
เป็นไปตามแนวทางที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 กำหนด 

ต.ค.67 - ก.ย. 68 กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 
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