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คำนำ 

  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นกระบวนการที่ช่วยส่งเสริมให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเกิดทักษะในศตวรรษที ่ 21 มีศักยภาพในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที ่และ 
ความรับผิดชอบสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น นอกจากนี้ 
การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาช่วยส่งเสริมพลังแห่งการเรียนรู้ เกิดแรงจูงใจใน การพัฒนา
ตนเองมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้  

 กลุ ่มบริหารงานบุคคล  และกลุ ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ได้เล็งเห็นความสำคัญ จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ ้น เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาข้าราชการครูและบคุลากร 
ทางการศึกษาทุกกลุ่มเป้าหมายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่ง
เป็นส่วนสำคัญ ในการขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
ความเป็นมาและความสำคัญ 

  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่
สำคัญ เพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย  
ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน 
มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี  มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้
และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ 
เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง โดยในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งข ัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันส ูงขึ้น  
2) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง  
มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีช ีว ิตในศตวรรษที ่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อและสนับสนุนต่อ 
การพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และ 3) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมาย  
สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ และกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมเพ่ิม
โอกาสให้ทุกภาคส่วน เข้ามาเป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ ที่มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผน  
2 เป้าหมาย ได้แก่ 1) การพัฒนาคนสำหรับยุคใหม่ โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ  
การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต เป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต 
และสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 2) การมุ่งสู่สังคม
แห่งโอกาสและความเป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้  
ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ   

 นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569  
โดยมุ่งมั่นสานต่อนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อผู้เรียนเป็นที่ประจักษ์ ภายใต้หลักการ 
“การศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ และ การศึกษาเพื่อความมั่นคงของชีวิต” ใช้แนวทางการทำงาน “จับมือไว้ แล้วไป
ด้วยกัน” มุ่งสร้าง“การศึกษาเท่าเทียม” ผ่านเครือข่ายการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และต่อยอดการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับให้ทันสมัย ได้มาตรฐานสากล ภายใต้แนวคิด “ปฏิวัติการศึกษา แก้ปัญหา
ประเทศ” เพื่อพัฒนาคนไทยทุกคนในทุกช่วงวัยให้ “ฉลาดรู้  ฉลาดคิด ฉลาดทำ” มีศักยภาพและความพร้อม
สนับสนุนการพัฒนาประเทศให้ “ม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” เพ่ือเป็นแนวทางให้ส่วนราชการในสังกัดและองค์กรในกำกับ
กระทรวงศึกษาธิการ นำไปใช้ในการขับเคลื่อนนโยบาย โดยการมุ่งเน้นด้านการบริหารงานบุคคลข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา "ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา " และนโยบายและจุดเน้นของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ข้อ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่ทันสมัย ข้อ 11 ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นต้น ซึ่งสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ไดก้ำหนดตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาศักยภาพของ
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บุคลากร และถือว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า เป็นรากฐานสำคัญต่อการสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนให้กับ
หน่วยงาน จึงกำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นด้านการบริหารงานบุคคลข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะด้านภาษา และความรู้พ้ืนฐาน
ด้านดิจิทัล ส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ  มีคุณธรรมจริยธรรม
และประพฤติตนตามประมวลจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยมุ่งหวังให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีระบบการบริหารและการปฏิบัติงาน ตามหลักธรรมาภิบาล  
มีความโปร่งใส มีคุณธรรม ตรวจสอบได ้
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ส่วนที่ 2 
แนวคิดและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลโดยได้นำกรอบแนวคิดและนโยบายที่เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางในการจัดทำแผนบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. แนวคิดการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 2.  นโยบายที่เกี่ยวข้อง 

2.1 พระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
2.2 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
2.3 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
2.4 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) 
2.5 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2567-2570) 
2.6 นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ 2568 
2.7 นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
     ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
2.8 จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
2.9 อำนาจหน้าที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
 

1. แนวคิดการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ความหมาย 
 การบร ิหารทร ัพยากรมนุษย ์ Human Resource Management = HRM  หมายถึง กระบวนการ                  
ที ่ผู ้บริหารใช้ดำเนินงานด้านบุคลากรตั ้งแต่การสรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้
ปฏิบัติงานในองค์การ พร้อมทั ้งการพัฒนา  ธำรง รักษาให้สมาชิกที ่ปฏิบัติงานในองค์การได้เพิ ่มพูนความรู้
ความสามารถ มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีในการทำงานและยังรวมไปถึงการแสวงหาวิธีการที่ทำให้สมาชิกใน
องค์การที ่ต้องพ้นจากการทำงานด้วยเหตุทุพพลภาพเกษียณอายุหรือเหตุอื ่นใดในงานให้สามารถดำรงชีวิต                     
อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 ความสำคัญของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 1)  ทำให้มีบุคลากรเพียงพอ เนื่องจากการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่ดีจะต้องมี    การวางแผนทรัพยากร
มนุษย์ โดยมีการทำนายความต้องการทรัพยากรมนุษย์ในอนาคต ซึ่งต้องสัมพันธ์   กับทิศทางและแผนงานของ
องค์การตลอดจนกิจกรรมขององค์การที่คาดว่าจะมีในอนาคตนอกจากนั้น   ยังต้องคำนึงถึงตลาดแรงงานของ
ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือที่จะคาดการณ์ได้ว่าองค์การมีความต้องการทรัพยากรมนุษย์ประเภทใด จำนวนเท่าใด เมื่อใด 
ทำให้สามารถวางแผ่นการรับคนเข้าทำงานการฝึกอบรมและพัฒนา และการหาทรัพยากรอื่นมาทดแทน   และ
จำเป็น ซึ่งจะส่งผลให้องค์การมีบุคลากร ทำงานอย่างเพียงพอตามความจำเป็นและมีบุคลากรที่ทำงานในหน้าที่   
ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้องค์การสามารถดำเนินงานไปได้ตามทิศทางและบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
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2)  ทำให้ได้คนดีและมีความสามารถข้ามาทำงานในองค์การ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่ดีจะนำมาสู่
กระบวนการสรรหา คัดเลือกและบรรจุแต่งตั้งบุคคลที่เป็นคนดีและมีความสามารถสอดคล้องกับความต้องการของ
องค์การ 

3) ทำให้มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรนับเป็นบทบาทหนึ ่งของ                
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งการฝึกอบรมและพัฒนาจะเกี่ยวข้องกับคนที่ทำงานในองค์กรทั้งคนที่รับเข้ามา
ทำงานใหม่และคนที่ทำงานอยู่เดิม เพื่อเพิ่มศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์เหล่านี้ให้ได้ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้นและทำงานได้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ ในการบริหารองค์การ 

4)  ทำให้มีการบริหารคำตอบแทนและสวัสดิการแก่บุคลากรอย่างเหมาะสมกับการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ที่ดีจะทำให้เกิดการพิจรณาเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมกับการดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพเป็น
การดึงดูดและรักษาคนให้คงอยู่กับองค์การมีขวัญและกำลังใจในการทำงานให้กับองค์การ 

5)  ทำให้เกิดการป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่เบี่ยงเบนของบุคลากร ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์จะมี
การวางกฎระเบียบด้านวินัยของบุคลากรหรือคนทำงานให้เป็นไปตามสภาพลักษณะงานและวัตถุประสงค์ของ
องค์การ 

6)  ทำให้เกิดการประเมินผลงานของบุคลากรที่เหมาะสมและสนับสนุนคนทำงานดีการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ที ่มีการกำหนดกระบวการประเมินผลงานของบุคคลากรที่ดีและเป็นธรรม  จะส่งผลให้มีการให้รางวัล                
การเลื่อนตำแหน่งแก่ผู้ที่ปฏิบัติงานดีและการลงโทษผู้ที่ปฏิบัติงานไม่ดี   และทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์การ              
อันเป็นการสร้างแรงจูงใจบุคลากรให้ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

7)  ทำให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างคนทำงานด้วยกันและคนทำงานกับบริหารเนื่องจากการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์จะให้ความสำคัญกับการพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง คนทำงานด้วยกันและระหว่างคนทำงาน
กับผู้บริหารหรือแรงงานสัมพันธ์ เพื่อให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการทำงานและเป็นการลดความขัดแย้งและกรณี
พิพาทต่างๆ ที่จะส่งผลลบต่อองค์การ 
 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กรคาดคะเนความต้องการกำลังคนขององค์การล่วงหน้าว่าต้องการ
คนประเภทใด ระดับใด จำนวนเท่าไร และต้องการเมื่อไร และมีปัจจัยใดบ้างเป็นเครื่องกำหนดการวางแผนกำลังคน 

1) การพิจารณาเป้าหมาย และแผนขององค์การ (Goals and plans Organization)งขั ้นแกสำหรับ            
นักวางแผนทรัพยากรมนุษย์ คือ การศึกษาและพิจารณาแผนกลยุทธ์ที่องค์การได้กำหนดไว้ศึกษานโยบายสาธารณะ
แนวโน้มทางด้านการเมือง สภาพเศรษฐกิจสังคมตลอดจนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีต่าง  ๆ เพื่อที่จะนำผลของ
การศึกษาเหล่านี้มาจัดวางข้อมูลด้านบุคคลที่ ควรจะเป็นในอนาคตได้อย่างเหมาะสม 

2)  การพิจารณาสภาพการณ์ของทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน (Current Human Resource  Situation)
สำรวจจำนวนพนักงนทั้งหมดที่มีอยู่ โดยจำแนกออกตามประเภทต่างๆ เช่น ตามลักษณะของงาน ตามแผนก            
ตามอายุ ตามระดับการศึกษา เป็นต้น 

3)  การคาดการณ์ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Forecast) ในชั้นนี้นักวางแผนทรัพยากรมนุษย์
จะพิจารณาถึงจำนวน และประเภทของพนักงานที่องค์การต้องการ พร้อมทั้งจำนวนและประเภทของคนที่ต้องจ้าง
ใหม่ในขั้นนี้จะต้องพิจารณาให้ละเอียด ตรวจสอบพนักงานที่จะครบเกษียณอายุการโยกย้าย การเลื่อนตำแหน่ง             
จะได้ทราบจำนวนและประเภทของพนักงานที่มีอยู่จริง ๆ ว่ามีจำนวนเท่าไรแล้วนำมาเปรียบเทียบกับจำนวนที่
องค์กรทั้งหมดก็จะสามารถรู้ว่าองค์การต้องจ้างพนักงานใหม่ในกลุ่มใดบ้างและในระยะเวลาใด 
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4)  การกำหนดแผนปฏิบัติการ (Implementation Programs)หลังจากได้มีการคาดการณ์ทรัพยากร
มนุษย์เป็นที่เรียบร้อยแล้วจึงกำหนดออกมาเป็นแผนปฏิบัติการของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์เช่น แผนการสรรหา
พนักงาน แผนการคัดเลือกและบรรจุพนักงาน แผนการ ประเมินผลการปฏิบัติงานแผนการโอนย้าย การเลื่อน
ตำแหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนา เป็นต้น 

5)   การตรวจสอบและการปร ับปร ุง (Audit and  Adjustment)  ในข ั ้นน ี ้ เป ็นการตรวจสอบ                    
ความเหมาะสมและความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติงาน การเปรียบเทียบแผนต่างๆ การแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่อง 
 
2. นโยบายที่เกี่ยวข้อง 

2.1 พระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่ รัชกาลที่ 10 

ได้มีพระบรมราโชบายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ว่า การศึกษาต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 
  1.1 มีความรู้ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง 

  1.2 ยึดมั่นในศาสนา 
  1.3 มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  1.4 มีความเอ้ืออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน 

 2. มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง - มีคุณธรรม 
  2.1 รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด - ชอบ / ชั่ว - ดี 
  2.2 ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ สิ่งที่ดีงาม 
  2.3 ปฏิเสธสิ่งที่ผิด สิ่งที่ชั่ว 
  2.4 ชว่ยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 
 3. มีงานทำ - มีอาชีพ 

3.1 การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งให้เด็กและ
เยาวชนรักงาน สู้งาน ทำจนงานสำเร็จ 

3.2 การฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนทำงานเป็น และมี
งานทำในท่ีสุด 

3.3 ต้องสนับสนุนผู้สำเร็จหลักสูตรมีอาชีพ มีงานทำ จนสามารถเลี้ยงตัวเองและครอบครัว 
4. เป็นพลเมืองดี 

4.1 การเป็นพลเมืองดี เป็นหน้าที่ของทุกคน 
4.2 ครอบครัว - สถานศึกษาและสถานประกอบการ ต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสทำหน้าที่เป็น

พลเมืองด ี
4.3 การเป็นพลเมืองดีคือ "เห็นอะไรที่จะทำเพ่ือบ้านเมืองได้ก็ต้องทำ" เช่น งานอาสาสมัครงาน

บำเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณกุศล ให้ทำด้วยความมีน้ำใจ และความเอ้ืออาทร 
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2.2 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 เป็นรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย                 

ฉบับที ่  20 หลังจากร ัฐประหารในประเทศไทย พ.ศ. 2557 เป ็นผลให้ม ีประกาศยกเล ิกร ัฐธรรมนูญ                           
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงลงพระปรมาภิไธยในร่าง
รัฐธรรมนูญ เมื่อวันที่ 6 เมษายน พ.ศ. 2560 ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 134 ตอนที่ 40 ก ซึ่งมีรายละเอียด
เกี่ยวกับการศึกษาภาคบังคับในมาตรา 54 ระบวุ่า 

มาตรา 54 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจน
จบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่งเพื่อพัฒนา
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุน ให้องค์กรปกครอง                
ส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย 

รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริม                
ให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นและภาคเอกชน                      
ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าว              
มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ ่งอย่างน้อย ต้องมีบทบัญญัติ
เกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ และการดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการ      ให้เป็นไปตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติด้วย 

การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความ
ถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  ในการดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับ
การดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามวรรคสาม รัฐต้องดำเนินการให้ผู้ขาดแคลน
ทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษาตามความถนัดของตน  ให้จัดตั้งกองทุนเพื่อใช้ในการช่วยเหลือ               
ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพื่อลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษาและเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ
ครู โดยให้รัฐจัดสรรงบประมาณให้แก่กองทุนหรือใช้มาตรการหรือกลไกทางภาษีรวมทั้งการให้ผู้บริจาคทรัพย์สิน
เข้ากองทุนได้รับประโยชน์ในการลดหย่อนภาษีด้วย ทั้งนี้ ตามท่ีกฎหมายบัญญัติ ซึ่งกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้อง
กำหนดให้การบริหารจัดการกองทุนเป็นอิสระและกำหนดให้มีการใช้จ่ายเงินกองทุนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 

2.3 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
คณะร ัฐมนตร ีให ้ความเห ็นชอบย ุทธศาสตร ์ชาต ิ  (พ.ศ. 2561 -2580) และประกาศใน                     

ราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม พ.ศ.2561 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี 
โดยกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์  "ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า "มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน" 

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) มี 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 

  1.1 เสริมสร้างความมั ่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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  1.2 ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัปชั่นสร้าง
ความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม 
  1.3 การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการ
ความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 
  1.4 การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่าง ประเทศทุกระดับ และรักษาดุลย
ภาพความสัมพันธ์กับประเทศมหาอำนาจ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่ 
  1.5 การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกกำลังป้องกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้าน และมิตรประเทศ 
  1.6 การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหาร จัดการภัยพิบัติ รักษาความ
มั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
  1.7 การปรับกระบวนการทำงานของกลไกที่เก่ียวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น 

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  2.1 การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการค้า การลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า 
  2.2 การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็ง ยั่งยืน และส่งเสริม
เกษตรกรรายย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  2.3 การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะ ผู้ประกอบการ ยกระดับผลิต
ภาพแรงงาน และพัฒนา SMEs สู่สากล 
  2.4 การพัฒนาพื ้นที ่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ชายแดน และ                
พัฒนาระบบเมืองศูนย์กลางความเจริญ 
  2.5 การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการขนส่ง ความมั่นคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการวิจัย และพัฒนา 
  2.6 การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วน การพัฒนากับนานา
ประเทศ ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ 

3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  3.1 พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
  3.2 การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง 
  3.3 ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
  3.4 การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี 
  3.5 การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 

4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  4.1 สร้างความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม 
  4.2 พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
  4.3 มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย 
  4.4 สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเข้มแข็งของชุมชน 
  4.5 พัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 
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5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  5.1 จัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันการทำลายทรัพยากรธรรมชาติ 
  5.2 วางระบบบริหารจัดการน้ำให้มีประสิทธิภาพทั้ง ๒๕ ลุ่มน้ำ เน้นการปรับระบบ  การบริหาร
จัดการอุทกภัยอย่างบูรณาการ 
  5.3 การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  5.4 การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  5.5 การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
  5.6 การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลัง เพ่ือสิ่งแวดล้อม 

6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  6.1 การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงาน ภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม 
  6.2 การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 
  6.3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
  6.4 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  6.5 การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล 
  6.6 พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ 
  6.7 ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 
  

2.4 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) 
แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ประกอบด้วย  

หลักการจัดการศึกษาเพื ่อปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพื ่อความเท่าเทียมและทั ่วถึง
(Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของ
ท ุกภาคส ่วนของส ังคม (All for Education) อีกท ั ้ งย ึดตามเป ้าหมายการพ ัฒนาที ่ย ั ่ งย ืน Sustainable 
Development Goals : SDGs 2030) ประเด ็นภายในประเทศ (Local Issues)  โดยนำยุทธศาสตร ์ชาติ               
(Nation al Strategy) มาเป็นกรอบความคิดสำคัญในการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ วิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย 
เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัด ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ : “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็น
สุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21" 

พันธกิจ 
1. พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่คนไทยทุกคนเข้าถึงโอกาสในการศึกษาและเรียนรู้

ตลอดชีวิต สร้างความเสมอภาคด้านการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของ
การจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องและรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 

2. พ ัฒนาค ุณภาพของคนไทยให ้ เป ็นผ ู ้ม ีความร ู ้  ค ุณล ักษณะ และทักษะการเร ียนร ู ้ ใน                    
ศตวรรษท่ี 21 สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

3. สร้างความมั่นคงแก่ประเทศชาติ โดยสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และ  สังคม 
คุณธรรม จริยธรรมที่คนไทยทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างปลอดภัย สงบสุข และพอเพียง 
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4. พัฒนาศักยภาพ และความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย เพื่อการก้าวข้ามกับดักประเทศ
รายได้ปานกลาง สู่การเป็นประเทศในโลกที่หนึ่ง และลดความเหลื่อมล้ำในสังคมด้วยการเพ่ิมผลิตภาพของกำลังแรงงาน 
(productivity) ให้มีทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ภายใต้ยุคเศรษฐกิจและสังคม 4.0 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติ

ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 
3. เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือ

ผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. เพื ่อนำประเทศไทยก้าวข ้ามกับดักประเทศที ่ม ีรายได ้ปานกลาง และความเหลื ่อมล้ำ  

ภายในประเทศลดลง 
เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะ

การเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) 
เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ดังนี้ 
1. ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access)   มีตัวชี้วัดที่

สำคัญ เช่น ประชากรกลุ่มอายุ 6 - 14 ปี ทุกคนได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้นหรือ
เทียบเท่าที่รัฐต้องจัดให้ฟรี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้เรียนพิการได้รับการพัฒนา สมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษา
ที่เหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงานมีการศึกษาเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

2. ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม 
(Equity) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา 
15 ปี เป็นต้น 

3. ระบบการศ ึกษาท ี ่ม ีค ุณภาพ สามารถพ ัฒนาผ ู ้ เร ียนให ้บรรล ุข ีดความสามารถเต็ม  
ตามศักยภาพ (Quality) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไป เพิ่มขึ้น และคะแนนเฉลี ่ย ผลการทดสอบโครงการ
ประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programme for International Student Assessment : PISA) ของ
นักเรียน อายุ 15 ปี สูงขึ้น เป็นต้น  

4. ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุ
เป้าหมาย (Efficiency) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
ภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากร เพ่ือการจัดการศึกษา เป็นต้น 

5. ระบบการศึกษาที ่สนองตอบและก้าวทันการเปลี ่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่
เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านการศึกษาดีขึ้น 
สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และจำนวนสถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับ 200 
อันดับแรกของโลกเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ  มีเป้าหมาย ดังนี้ 

1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั ่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่
พิเศษได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิต
รูปแบบใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที ่ 2 : การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจ ัย และนวัตกรรรม เพื ่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้ 

2.1 กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ
ตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญ
และเป็นเลิศเฉพาะด้าน 

2.3 การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมาย
ดังนี้ 

3.1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและ
คุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน  
การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 

3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตาม  
หลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 

3.4 แหล่งเรียนรู้ สื ่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู ้มีคุณภาพและ
มาตรฐานและประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ 

3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับ

สากล 
3.7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถะตาม

มาตรฐาน   
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา มีเป้าหมาย 

ดังนี้ 
4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที ่มี

คุณภาพ 
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4.2 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุก
ช่วงวัย 

4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็น 
ปัจจุบัน เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตทีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  มี
เป้าหมาย ดังนี้ 

5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำ
แนวคิด ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

5.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที ่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  มี
เป้าหมาย ดังนี้ 

6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว  
ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ 

6.2  ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที ่ตอบสนองความ
ต้องการ ของประชาชนและพ้ืนที่ 

6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับ
ลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ 

6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความ  
เป็นธรรมสร้างขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

2.5 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2567-2570) 
หลักการพัฒนาประเทศที่สำคัญในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีวัตถุประสงค์เพ่ือพลิกโฉมประเทศ

ไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า อย่างยั่งยืน” เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาฯ              
ฉบับที่ 13 จึงได้กำหนดเป้าหมายหลักของการพัฒนาจำนวน 5 ประการ ประกอบด้วย 

1. การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  
2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่  
3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม  
4. การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน  
5. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้

บริบทโลกใหม่  
เพื่อถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนาที่เอ้ือ

ให้เกิดการทำงานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิด



14 

ผลได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน 13 หมุดหมาย ซึ่ง
เป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ "เป็น" หรือมุ่งหวังจะ  "มี" เพ่ือสะท้อนประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับ
ความสำคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ "สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน" โดยหมุดหมายทั้ง 
13 ประการ แบ่งออกได้เป็น 4 มิติ ดังนี้   มิติภาคการผลิตและบริการเป้าห มาย  มิติโอกาสและความเสมอภาค
ทางเศรษฐกิจและสังคม  มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาคือ  

มิติที่ 4 ปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง

อนาคต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
ในส่วนของกระทรวงศึกษาธิการ มีหมุดหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมากที่สุดคือ 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาความเชื่อมโยงของ                 
หมุดหมายกับเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 และยุทธศาสตร์ชาติหมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคน
สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคตมุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 13 จำนวน 2 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ 2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ โดยคนทุกช่วงวัยได้รับ               
การพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย 
สามารถสร้างงานอนาคต และสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม รวมทั้ง เป้าหมายที่ 3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต ทั้งการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู ้ตลอดชีวิตและพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู ้สำหรับ                  
ผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ 

นอกจากนี้ หมุดหมายที่ 12 ยังมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ด้าน ได้แก่ ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขัน
สูงขึ้นด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นเป้าหมาย คนไทย เป็นคนดี คนเก่ง               
มีคุณภาพพร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนา
คนตลอดช่วงชีวิต และยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมาย               
การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ และ การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและ
สังคม เพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ ซึ่งเป้าหมายและผลลัพธ์ของ              
การพัฒนาระดับหมุดหมาย ดังนี้ 

เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับโลก
ยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง
พลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 88 เมื่อสิ้นสุดแผน 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีสมรรถนะ จากการประเมินโปรแกรมประเมิน

สมรรถนะ นักเรียนมาตรฐานสากลไม่ถึงระดับพื้นฐานของทั้ง 3 วิชาในแต่ละกลุ่มโรงเรียน ลดลงร้อยละ 8 เมื่อ
สิ้นสุดแผน 

ตัวชี้วัดที่ 1.3  ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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ตัวชี ้ว ัดที ่ 1.4 จำนวนนักศึกษาที ่เข้าร่วมการจัดการศึกษาเพื ่อพัฒนาบัณฑิตฐาน
สมรรถนะเพ่ิมเป็นร้อยละ 30 

ตัวชี้วัดที่ 1.5 ผลิตภาพแรงงานเพ่ิมข้ึนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 4 ต่อปี 
ตัวชี้วัดที่ 1.6 จำนวนผู้สูงอายุที่ประสบปัญหาความยากจนหลายมิติลดลงร้อยละ 20 

ต่อปี 
เป้าหมายที่ 2 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย และ

สามารถสร้างงานอนาคต 
ตัวชี ้ว ัดที ่ 2.1 ดัชนีความสามารถในการแข่งชันของสภาเศรษฐกิจโลกด้านทักษะ 

คะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 เมื่อสิ้นสุดแผน 
ตัวชี้วัดที่ 2.2 การจัดอันดับในด้านบุคลากรผู้มีความสามารถของสถาบันการจัดการ

นานาชาติ มีคะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 ต่อปี 
ตัวชี้วัดที่ 2.3 จำนวนและมูลค่าของธุรกิจสตาร์ทอัพเพ่ิมข้ึน 

เป้าหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 การประเมินสมรรถนะผู้ใหญ่ในระดับนานาชาติของคนไทยในทุกด้าน            

ไม่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศท่ีเข้ารับการประเมิน 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 กลุ่มประชากรอายุ 15-24 ปี ที่ไม่ได้เรียน ไม่ได้ทำงาน หรือไม่ได้

ฝึกอบรมไม่เกินร้อยละ 5 เมื่อสิ้นสุดแผน 

2.6 นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ 2568 
       ตามท่ีคณะรัฐมนตรีได้กำหนดนโยบายการบริหารราขการแผ่นดินที่ยึดมั่นการปกครองในระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยมีความสอดคล้องกับหมวด ๕ หน้าที่ของรัฐ และหมวด ๖ 
แนวนโยบายแห่งรัฐ ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ตลอดจนยุทธศาสตร์ชาติ 
พุทธศักราช ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ คณะรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ ๑๒ กันยายน ๒๕๖๗ นโยบาย
รัฐบาลด้านการศึกษา ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทุนมนุษย์ ที่เป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาประเทศ โดยเร่ง
ส่งเสริมผลักดันให้เกิดการพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยอย่างเต็มกำลังและความสามารถ รัฐบาลจะส่งเสริมการเกิดและ
เติบโตอย่างมีคุณภาพชองเด็กทุกคนอย่างเท่าเทียม เด็กไทยทุกคนจะต้องเข้าถึงศูนย์ดูแลเด็กปฐมวัยที่มีมาตรฐาน 
เมื่อเติบโตก็ได้เรียนหนังสือที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการคิดวิเคราะห์อย่าง
มีเหตุผลส่งเสริมศักยภาพทั้งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และความสามารถทางกีฬา และพัฒนาระบบการศึกษาที่
ยืดหยุ่นทั้งในระบบนอกระบบ ตามอัธยาศัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาสนับสมุน 
ตอบโจทย์ศักยภาพของผู้เรียน ลดภาระและลดความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงการศึกษาทีมีคุณภาพ ส่งเสริมให้เกิด
การเรียนสองภาษาโดยใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เป็นตัวช่วย เน้นการสอนทักษะที่ใช้ประโยชน์ได้ในชีวิต
จริงเพื่อการสร้างรายได้ (Learn to Earn) ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ รวมทั้งการเฟ้นหาและช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดจากระบบ
การศึกษา พร้องทั้งส่งเสริมการปฏิรูประบบอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาเพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการแรงงาน  
ในอนาคตและรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-Long Learning) ต่อมาเมือวันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๗  
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการได้ประชุมมอบนโยบายการศึกษาให้แก่ส่วนราชการในสังกัดและองค์กร  
ในกำกับกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้การขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาไปสู่การปฏิบัติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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เกิดประสิทธิผลเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและประซาซน อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๘ และมาตรา ๑๒ 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
จึงประกาศนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ - ๒๕๖๙ โดยมุ่งมั่นสาน
ต่อนโยบาย“ เรียนดี มีความสุข” ให้เกิดผลสัมฤทธี้ต่อผู้เรียนเป็นที่ประจักษ์ ภายใต้หลักการ “การศึกษาเพ่ือ  
ความเป็นเลิศ และการศึกษาเพื่อความมั่นคงของชีวิต” ใช้แนวทางการทำงาน “จับมือไว้ แล้วไปด้วยกับ” มุ่งสร้าง 
“การศึกษาเท่าเทียม”ผ่านเครือข่ายการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และต่อยอดการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทุกระดับให้ทันสมัยได้มาตรฐานสากล ภายใต้แนวคิด “ปฏิวัติการศึกษา แก้ปัญหาประเทศ” เพื่อพัฒนา
คนไทยทุกคนในทุกช่วงวัยให้ “ฉลาดรู้ ฉลาดคิด ฉลาดทำ” มีศักยภาพและความพร้อมสนับสมุนการพัฒนาประเทศ
ให้ “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน”เพื่อเป็นแนวทางให้ส่วนราชการในสังกัดและองค์กรในกำกับกระทรวงศึกษาธิการ นำไปใช้
ในการขับเคลื่อนนโยบาย ดังนี้ 
 ๑. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ๑.๑ พัฒนาและต่อยอดวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดขั้นตอน  
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  ๑.๒ ย้ายครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ ่น กลับภูมิลำเนาด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส  
ไม่มีการทุจริตคอร์รัปชัน 
  ๑.๓ พัฒนาและต่อยอดการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
และเห็นผลเป็นรูปธรรม 
  ๑.๔ จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการให้เพียงพอและเหมาะสม เพื่อส่งเสริมให้มีการจัดการ
เรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
  ๑.๕ ดำเนินการยกเลิกครูเวรอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง “ ชีวิตและความปลอดภัยของครู
สำคัญกว่าทรัพย์สิน” ครูมีเวลาจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  ๑.๖ จัดหานักการภารโรง เพื่อช่วยลดภาระงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา และช่วยรักษา 
ความปลอดภัย 
  ๑.๗ ปรับลดภาระงานที่ไม่จำเป็นหรือซํ้าซ้อน 
  ๑.๘ แก้ปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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2.7 นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                           
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 เพ่ือให้การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นไปตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งเพื่อให้การจัดทำแผนปฏิบัติราชการสอดคล้องกับนโยบายทุกระดับ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงกำหนดนโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ - ๒๕๖๙ ดังนี้ 
 ๑. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
  ๑.๑ สร้างความรู้ ความเข้าใจการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในสถานศึกษา  
เพ่ือการดำเนินชีวิตอย่างสมดุลและยั่งยืน 
  ๑.๒ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวง  
รัชกาลที่ ๑๐ สู่การปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 
 ๒. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยในสังคมร่วมสมัย 
  ๒.๑ พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
  ๒.๒ พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย  
และส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
 ๓. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
  ๓.๑ ปรับหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ระดับปฐมวัย (อนุบาล ๑ - ๓) และระดับประถมศึกษา
ตอนต้น (ประถมศึกษาปีที่ ๑ - ๓)ให้เป็นไปตามพัฒนาการและความสามารถตามช่วงวัย 
  ๓.๒ ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) และการคิด
วิเคราะห์อย่างมีเหตุผล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 
  ๓.๓ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น AI ระบบการเรียนแบบ Hybrid 
VR GAMIFICATION Metaverse Digital Twin 3.0 Digital Classroom เป็นต้น อย่างมีความสุข 
  ๓.๔ พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้ 
  ๓.๕ ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ๓.๖ ส่งเสริม พัฒนา ต่อยอดแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
 ๔. ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น 
  ๔.๑ ส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  ๔.๒ พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 
 ๕. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  ๕.๑ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม การมีจิตอาสา  ทำความดี 
ด้วยหัวใจ 
  ๕.๒ สร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนอื่น ๆ 
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  ๕.๓ ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตย 
ในโรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
 ๖. เร่งพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
  6.๑ สนับสนุนสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือพัฒนาศักยภาพเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
  6.๒ ส่งเสริมองค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูผู้สอนและพ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 
  ๖.๓ ปรับปรุง พัฒนาห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
  6.๔ สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด ็กที ่ม ีความต้องการจำเป็นพิเศษ  
ระหว่างสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และทีมสหวิชาชีพ 
  ๖.๕ นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน 
 ๗. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ 
  ๗.๑ สนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา 
  7.๒ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์ 
ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านภาษา ด้านทัศนศิลป์ ด้านดนตรี ด้านนาฏศิลป์ ด้านกีฬา และด้านอื่น ๆ ด้วยวิธีการที่
หลากหลายตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
  ๗.๓ ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู ้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่างเต็มศักยภาพ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 8. เสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 
  8.๑ ส่งเสริม สนับสนุนความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการพาผู้เรียน 
ไปนอกสถานศึกษา 
  8.๒ สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และสถานศึกษา 
  ๘.๓ สร้างภูมิคุ้มกัน ปลูกฝัง ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา รวมทั้งมีระบบติดตาม
ดูแลช่วยเหลือเพ่ือไม่ให้เข้าสู่วงจรยาเสพติด 
  8.๔ สร้างองค์ความรู้ในการรับมือกับภัย ๔ กลุ่ม ให้แก่ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  8.๕ รับเรื ่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ผ่านระบบ OBEC Safety Center 
  ๘.๖ ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นพื้นที่ปลอดภัย  อบอุ่น  
มีความสุข เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 9. เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
  9.๑ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาที ่ยืดหยุ ่นทั ้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  
เพ่ือแก้ปัญหาเด็กที่อยู่นอกระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 
ตามนโยบายรัฐบาล “Thailand Zero Dropout 
  9๔.๒ ส่งเสริม สนับสนุน ป้องกัน เฝ้าระวัง และดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ ่มเสี ่ยง เด็กไร้สัญชาติ  
เด็กพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพ้ืนที่เกาะ ตามความต้องการจำเป็นรายบุคคล เพ่ือไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา 
โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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  9.๓ ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส  ได้รับ
โอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อให้มีทักษะ 
ในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 
  9.๔ ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศูนย์การเรียน โดยบุคคล ครอบครัว (Home 
School) องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการ 
 ๑๐. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่ทันสมัย 
  ๑๐.๑ พัฒนาผู้บริหารสำนักงานคณะกรรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ นำนโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะในการบริหาร
สถานการณ ์
  ๑๐.๒ พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล จิตวิญญาณความเป็นครู  
และทักษะอ่ืน ๆ ที่จำเป็น 
  ๑๐.๓ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้านทักษะ  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 ๑๑. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ๑๑.๑ แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ๑๑.๒ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานด้วยสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการสำหรับ  
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ๑๑.๓ สรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักการบริหาร 
กิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดถือตามหลักธรรมาภิบาล และความโปร่งใส 
  ๑๑.๔ แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ๑๑.๕ ยกเลิกครูเวร โดยจัดหานักการภารโรงครบทุกโรงเรียน 
  ๑๑.6 ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา และปรับลดภาระงานที่ไม่จำเป็นหรือซ้ำซ้อน 
  ๑๑.7 จัดหาอุปกรณ์การสอน และสวัสดิการของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เพียงพอและ
เหมาะสม 
  ๑๑.8 บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  ๑๑.9 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV/DLIT) และการจัดการสื่อสาร 
ทางไกลแบบสื่อสารสองทาง (IDL) 
  11.๑๐ พัฒนาการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ การผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ 
เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 ๑๒. ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
  ๑๒.๑ เรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere Anytime) โดยมีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ 
ที่ “ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง” เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
  ๑๒.๒ ส่งเสริมการจัดทำแฟ้มประวัติผู้เรียนแบบออนไลน์ (Portfolio online) 
  ๑๒.๓ ขับเคลื่อนโครงการ ๑ อำเภอ ๑ โรงเรียนคุณภาพ 
  ๑๒.๔ สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนวการชี้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตของผู้เรียน 
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  ๑๒.๕ พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์เพื ่อใช ้ในการสะสมหน่วยกิต 
และผลการเรียนของผู้เรียน (Credit Bank) 
  ๑๒.๖ เสริมสร้างทักษะอาชีพที่จำเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) และการมีรายได้ระหว่างเรียน 
(Learn to Earn) 
  ๑๒.7 จัดให้มีอาหารสำหรับนักเรียน เพื ่อแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการ รวมทั้งสนับสนุน 
งบประมาณอาหารกลางวันให้กับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  ๑๒.8 ขับเคลื่อนโครงการ “สุขาดี มีความสุข” อย่างต่อเนื่อง เพื่อสุขอนามัยที่ดีของผู้เรียน ครูและ
บุคลากรทางศึกษา 
 ๑๓. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ประโยชน์ ประหยัด โปร่งใส  
และตรวจสอบได้ 
  ๑๓.๑ พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยงานในทุกระดับให้มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
  ๑๓.๒ ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานทุกระดับ (ITA) 
  ๑๓.๓ จัดหาโครงสร้างพื ้นฐานด้านเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลที ่ม ีความปลอดภัย ให้ก ับหน่วยงาน  
และสถานศึกษาในสังกัด 
  ๑๓.๔ ปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณและกฎหมายให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.9 อำนาจหน้าที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่อยู่

ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีภารกิจบทบาทและอำนาจหน้าที่ตามที่
กฎหมายกำหนดดังนี้ 

1.  จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ให้
สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการ
ท้องถิ่น  

2.  วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณ
ที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  

3.  ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา      

4.  กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผล สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
5.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา      
6.  ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัด

และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
7.  จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา     
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8.  ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
รวมทั้ง บุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น ที่จัดการศึกษา
รูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา  

9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา  

10.  ประสาน ส่งเสริม การดำเนินงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและคณะทำงาน ด้าน
การศึกษา 

11.  ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  

12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี ่ยวข้องหรือที ่ได้รับ
มอบหมาย 

2.10 บริบทท่ัวไปของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
1)  ที่ตั้ง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ตั้งอยู่ที่เลขที่ 389/5  หมู่ 4  
ถนนดอนนก  ตำบลมะขามเตี้ย อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี รหัสไปรษณีย์ 84000โทรศัพท์ 0-7727-3298 
โทรสาร 0-7727-3071 เว็บไซด์ www.surat1.go.th อีเมล์: surat1@surat.go.th 

2)  อาณาเขตติดต่อ 
ทิศเหนือ  ติดชายฝั่งทะเลอ่าวไทย 
ทิศตะวันออก ติดอำเภอขนอม อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช  
ทิศตะวันตก ติดอำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
ทิศใต้   ติดอำเภอบ้านนาสาร และอำเภอบ้านนาเดิม จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
                   และอำเภอนบพิตำ จังหวัดนครศรีธรรมราช                                           

3)  โครงสร้างการบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 แผนภูมิโครงสร้างการบริหาร 

mailto:surat1@surat.go.th
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4)  ข้อมูลพื้นฐาน 
ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา  
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 กำกับดูแลและบริหารจัด

การศึกษาสถานศึกษาในสังกัด ตั้งอยู่ในพื้นที่  5 อำเภอ  ได้แก่  1. อำเภอเมืองสุราษฎร์ธานี  2. อำเภอกาญจนดิษฐ์      
3. อำเภอดอนสัก 4. อำเภอเกาะสมุย  5. อำเภอเกาะพะงัน   
ตารางท่ี 1  ข้อมูลจำนวนสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  
   จำแนกตามสังกัด อำเภอและเครือข่ายสถานศึกษา ปีการศึกษา 2567  

อำเภอ เครือข่ายสถานศึกษา จำนวนสถานศึกษา 
(สพฐ.) 

เมืองสุราษฎร์ธาน ี 20  
1)  ขุนทะเล 9 

  2)  บางกุ้ง 11 
กาญจนดิษฐ์ 48 
  3)   กาญจนดิษฐ์ 11 
  4)   ช้างคู่ 14 
  5)   ท่าทองอุแท 12 
  6)   กรูด ป่าร่อน คลองสระ 11 
ดอนสัก 20 
  7)   ดอนสัก 9 
  8)   ปากแพรก 11 
เกาะสมุย 18 
  9)    สมุย 1 10 
  10)  สมุย 2 8 
เกาะพะงัน 9 
  11)   เกาะพะงัน 9 

รวม 115 

 ที่มา: กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2567 
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ตารางท่ี 2   จำนวนห้องเรียน นักเรียน จำแนกตามชั้นเรียน และเพศ ของโรงเรียนในสังกัด  
   ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2567 

ระดับชั้น ชาย หญิง รวม ห้องเรียน 
อนุบาล 1 466 437 903 56 
อนุบาล 2 1,067 1,000 2,067 122 
อนุบาล 3 1,241 1,209 2,450 132 
รวมก่อนประถมศึกษา 2,774 2,464 5,420 310 
ประถมศึกษาปีที่ 1 1,673 1,485 3,158 148 

ประถมศึกษาปีที่ 2 1,601 1,438 3,039 146 
ประถมศึกษาปีที่ 3 1,538 1,495 3,033 151 
ประถมศึกษาปีที่ 4 1,556 1,449 3,005 152 
ประถมศึกษาปีที่ 5 1,594 1,407 3,001 147 
ประถมศึกษาปีที่ 6 1,593 1,447 3,040 153 
รวมประถมศึกษา 9,555 8,721 18,276 897 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 511 387 898 34 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 370 337 707 32 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 404 338 742 34 

รวมมัธยมศึกษาตอนต้น 1,285 1,062 2,347 100 
มัธยมศึกษาปีที่ 4 5 4 9 1 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 3 6 9 1 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 7 2 9 1 

รวมมัธยมศึกษาตอนปลาย 15 12 27 3 
รวมทุกระดับ 13,629 12,441 26,070 1,310 

    ที่มา: กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2567 
 
 

ตารางท่ี 3 จำนวนโรงเรียนจำแนกตามขนาดโรงเรียน  

ขนาดโรงเรียน จำนวน
โรงเรียน ร้อยละ 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก 
   - จำนวนนักเรียน ต่ำกว่า 60 คนลงมา 
   - จำนวนนักเรียนตั้งแต่ 61-120 คน 

 
13 
30 

 
11.30 
26.09 

2. โรงเรียนขนาดกลาง 
   - จำนวนนักเรียน ตั้งแต่ 121-600 คน 

 
65 

 
56.52 

3. โรงเรียนขนาดใหญ่  
   - จำนวนนักเรียน ตั้งแต่ 601-1,500 คน 

 
6 

 
5.22 

4. โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
   - จำนวนนักเรียน ตั้งแต่ 1,501 คนขึ้นไป 

 
1 

 
0.87 

รวม 115 100 

             ที่มา: กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2567 
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ตารางท่ี 4  ข้อมูลอัตรากำลังครูที่ปฏิบัติงานจริงในสถานศึกษา   

ตำแหน่ง จำนวน(คน) 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 89 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน 38 

ข้าราชการครู 1,389 

ลูกจ้างประจำ 21 

พนักงานราชการ (ผู้สอน) 22 

ครูขั้นวิกฤต 28 

บุคลากรวิทย์+คณิต 5 

พี่เลี้ยงเด็กพิการ 38 
ธุรการโรงเรียน (อัตราละ 15,000 บาท และ 9,000 
บาท) 90 

นักการภารโรงแผน+นักการภารโรง sp 2 97 

รวม 1,817 

         ที่มา : กลุ่มบริหารงานบุคคล ข้อมูล ณ วันที่ 26 ธันวาคม 2567 
ตารางท่ี 5 จำนวนบุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  

กลุ่ม/หน่วย ข้าราชการ พนักงาน 
ราชการ 

ลูกจ้าง 
ประจำ 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

รวม 
ผอ.
สพท. 

รอง ผอ.
สพท. 

ผอ.กลุม่./
หน่วย 

ศึกษานิเทศก์ บุคลากร 
38 ค. (2) 

ผู้บริหารการศึกษา 1 3       4 
นิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจดัการ 
ศึกษา 

  1 12 2    15 

อำนวยการ   1 - 5 - 2 7 15 
นโยบายและแผน   1 - 3 1 - - 5 
บริหารงานการเงินและ
สินทรัพย์ 

  1 - 6 1 - 1 9 

บริหารงานบุคคล   1 - 3 1 - 1 6 
ส่งเสริมการจัดการศึกษา   1 - 5 2 - 1 9 
กลุ่มกฎหมายและคด ี   1 - 1 - - - 2 
ส่งเสริมการศึกษาทางไกล ฯ   1 - -- - - - 1 
พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

  1 -  - --  1 

หน่วยตรวจสอบภายใน   1 - - --  - 1 
รวม 1 3 10 12 25 5 2 10 69 

 ที่มา : กลุ่มนโยบายและแผน ข้อมูล ณ วันที่ 21 มกราคม 2568 
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ส่วนที่ 3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
  

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการศึกษาเพื่อเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศ โดยมีเป้าหมายผู้เรียน
ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะที่จำเป็น สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีวินัย มีนิสัยใฝ่การเรียนรู้ และเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ มีความรับผิดชอบ               
มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1 จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ในระยะเวลา 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 บนพ้ืนฐานความเป็นไทย” 

พันธกิจ (Mission) 
 1. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีความปลอดภัยและจัดการศึกษาเพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
 2. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง
และเท่าเทียมกัน 
 3. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21  

4. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะด้านภาษาและ
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) บนพื้นฐานความเป็นไทย 

5. พัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมบนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
6. พัฒนาการบริหารจัดการ โดยการบูรณาการแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

เป้าประสงค์ (Goal) 
 1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษามีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
 2. สถานศึกษา จัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค ทั่วถึงและเท่าเทียมกัน 
 4. ผู้เรียนกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือ 
ให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 5. ผู้เรียนทุกช่วงวัยมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีสมรรถนะตามหลักสูตรและมีทักษะที่จำเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 
 6. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะด้านภาษา (English 
Literacy) และ เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) บนพื้นฐานความเป็นไทย 
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 7. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม และประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
 8. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นพลเมืองที่ดีบนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 9. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
 10. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีเครือข่ายการบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วมของ  
ทุกภาคส่วน 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (Key Performance Indicator : KPI) 
 1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความรู้ความเข้าใจในภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี
ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีถัดไป (Next Normal)   
 2. ร้อยละของสถานศึกษามีการประเมินความเสี่ยง  และมีแผน/มาตรการ  กิจกรรมในการสร้างความ
ตระหนักรู้ (Safety Awareness)  หรือทักษะในการรับมือด้านความปลอดภัย (Safety Action)  ทุกรูปแบบ  และ
มีการดำเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ   
 3. ร้อยละของสถานศึกษามีการจัดการศึกษาที่บรรลุเป้าหมายในความยั่งยืนและมีการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ผู้เรียนกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. ประชากรวัยเรียนที่มีอายุถึงเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษา   
 5. ผู้เรียนที่จบการศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ทุกคนศึกษาต่อระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  
 6. ร้อยละของสถานศึกษาที่ได้รับการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  
  7. ร้อยละของเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กออกกลางคัน เด็กตกหล่น กลับเข้าสู่ระบบการศึกษาหรือได้รับการศึกษา
ด้วยรูปแบบที่เหมาะสม  
 8. ร้อยละของผู้เรียนที่เป็นผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสได้รับการพัฒนาการศึกษาและพัฒนาสมรรถภาพหรือ
บริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสมตามความจำเป็น  
 9. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
 10. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที ่ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะด้านภาษาและด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล   
 11. ร้อยละของผู้เรียนระดับปฐมวัยในสังกัดมีพัฒนาการสมวัย ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และ
สติปัญญา  
 12. ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดมีหลักสูตรที่สนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน  
 13. ร้อยละของสถานศึกษาที่ผ่านการยกระดับคุณภาพโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ระดับ 2 ดาวขึ้นไป 
 14. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษบนฐานพหุปัญญาได้รับการพัฒนาตามความสามารถและ
ความถนัด 
 15. ร้อยละของครูที่ได้รับการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพมีจริยธรรมและจิตวิญญาณความเป็นครู 
 16. ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดสร้างและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อใช้ในการบริหารจัดการ  
 17. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาผ่านเกณฑ์คุณภาพของการประเมินการบริหารจัดการศึกษาของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
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 18. ร้อยละของสถานศึกษามีผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา แต่ละมาตรฐาน ระดับดีเลิศขึ้นไป  
 19. ร้อยละของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาท่ีมีการบริหารจัดการ และกำกับ ติดตาม 
ตรวจสอบการบริหารจัดการและการให้บริการการศึกษาได้สำเร็จตามเป้าหมาย 
 20. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการบริการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  
 21. ร้อยละของโรงเรียนคุณภาพได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาตามจุดเน้นของโครงการ  

กลยุทธ์ (Strategy) 
 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบและมีการพัฒนา
อย่างย่ังยืน 
     แนวทางพัฒนา 
  1. สร้างความรู้ความเข้าใจในภัยรูปแบบใหม่ ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2. กำหนดแผนและมาตรการในการจัดการภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
  3. ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษา ให้ดำเนินตามมาตรการในการจัดการภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
  4. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษา เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียน 
    แนวทางพัฒนา 
  1. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีการติดตามประชากรวัยเรียนที่มีอายุถึงเกณฑ์การศึกษาภาค
บังคับท่ีอยู่ในเขตพ้ืนที่บริการให้เข้าเรียนได้ครบทุกคน 
  2. ส่งเสริมการศึกษาให้นักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ได้เข้าเรียนต่อในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
  3. สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ 
  4. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 
  5.  ส่งเสริม สนับสนุนแนวทางโครงการพาน้องกลับมาเรียน 
  6.  ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีการคัดกรองและดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีความต้องการ
จำเป็นพิเศษในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอย่างเป็นระบบโดยจัดทำแผนพัฒนาผู้เรียนรายบุคคล (IEP,IIP) 
  7.  ส่งเสริมสนับสนุนและจัดหาสื่อสิ่งอำนวยความสะดวก บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทาง
การศึกษา ให้กับเด็กพิการเรียนรวม 
 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
     แนวทางพัฒนา  
  1. ส่งเสริม สนับสนุน อบรม การนำสื ่อไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ตามแนว Active 
Learning  การสร้างเครือข่ายขยายผลการจัดการเรียนการสอน PLC นวัตกรรม ขยายผล นิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล อัดคลิปการสอน  การเขียน Best Practice และถอดบทเรียนโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จ 
  2. สนับสนุนให้เกิดการพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเผยแพร่เทคนิค/วิธีการจัดการเรียนรู้ และ
นวัตกรรมในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในระดับชั้นเรียนที่สอดคล้องกับทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑     
ตรงตามความต้องการและบริบทของสถานศึกษา 
  3. ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะด้านภาษา และความรู้พื้นฐานด้านดิจิทัล 
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  4. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยให้ผู้เรียนมีพัฒนาการสมวัย ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
  5. ส่งเสริม สนับสนุน ให้โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ ่น ให้มีความ
หลากหลายตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
  6. ตรวจสอบกระบวนการดำเนินงานและยกระดับคุณภาพโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ตามเกณฑ์การ
ตรวจสอบคุณภาพในระดับท่ีสูงขึ้น 
  7. สร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่สถานศึกษาในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ บนฐานพหุปัญญา 
    8. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
    9. กำกับ ติดตามการดำเนิน การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนที่มีความ สามารถ
พิเศษบนฐานพหุปัญญา 
  10. ส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ  มีคุณธรรม
จริยธรรมและประพฤติตนตามประมวลจริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
   กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
     แนวทางพัฒนา 
  1. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาสร้างและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการ 
  2. พัฒนาบุคลากร/ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการประเมินตัวชี้วัดตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  3. พัฒนาบุคลากร/ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการประเมินมาตรฐาน
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
   4. พัฒนาบุคลากร/ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการติดตาม ประเมินผลการ 
บริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   5. พัฒนาบุคลากร/ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ (ITA) 
  6.  พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน  กำกับ ดูแล คุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยหน่วยงานต้นสังกัด 
  7.   สร้างการรับรู้เกี่ยวกับนโยบายและการบริหารจัดการ 
     8. ส่งเสริมการมีส่วนรวมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบการบริหารจัดการการศึกษา 

  9.  พัฒนามาตรฐานการให้บริการให้สอดคล้องกับสภาพและบริบท 
  10.  ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพตามนโยบายและจุดเน้นของ  สพฐ. 7  ด้าน 
ได้แก่ ความปลอดภัยของนักเรียน  ระบบประกันคุณภาพ การพัฒนาครู การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
การนิเทศกำกับและติดตาม และ Big Data 
  11.  ส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและโครงสร้างพื้นฐาน 
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ตารางท่ี 6 แสดงความเชื่อมโยงเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

   6. ผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ มีสมรรถนะด้านภาษา 
(English Literacy)                            
และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Literacy) บนพื้นฐานความเป็นไทย 
   7. ผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม 
และประพฤติปฏิบัติตนตามประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

กลยุทธ์ 3 ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้สอดคล้อง             
กับการเปลี่ยนแปลง                 
ในศตวรรษท่ี 21 

   10. ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนาให้มี
สมรรถนะด้านภาษาและด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล   
   15. ร้อยละของครูที่ได้รับการ
พัฒนาตนเองทางวิชาชีพมีจริยธรรม
และจิตวิญญาณความเป็นครู 
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กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

 เป้าประสงค์ที่ 6 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะ
ด้านภาษา (English Literacy) และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)  บนพื้นฐานความเป็นไทย 

ตารางที่ 6 ส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะ 
ด้านภาษา (English Literacy) และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)   

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

ค่า
เป้าหมาย 

ปี 2566-
2570 

แนวทาง มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละของครู
และบุคลากร
ทางการศึกษาท่ี
ได้รับการพัฒนา
ให้มีสมรรถนะ
ด้านภาษาและ
ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล   

80 
 

  ส่งเสริม พัฒนา
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มี
สมรรถนะด้าน
ภาษา และความรู้
พื้นฐานด้านดิจิทัล 

  1. ส่งเสริมให้ครูมีการ
ทดสอบทางภาษา 
  2.พัฒนาครูให้มี
สมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลั 
 

  1. โครงการพัฒนา
สมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลั 
  2.  โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพการใช้
เทคโนโยลีดิจิทลัเพื่อ
การเรยีนรู ้
  3. โครงการพัฒนา
สมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษ 
  4.  โครงการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ
ตามกรอบมาตรฐาน
ระดับสมรรถนะทาง
ภาษา  (CEFR) 

 1. พัฒนาครูฯ 
 2. นิเทศ ติดตาม

และประเมินผลฯ 
3. ส่งเสริมการ 

ศึกษาทางไกลฯ 
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ตารางท่ี 7   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการ และกำกับ ติดตาม 
ตรวจสอบการบริหารจัดการ และระบบการบริหารงานบุคคลได้สำเร็จตามเป้าหมาย              
ตามกำหนดการที่ สพฐ. กำหนด ดังนี้ 

โครงการ/กิจกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กิจกรรม/เป้าหมาย ตัวชี้วัด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
1 การสอบแข่งขัน 

เพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งบุคคลเข้ารับ
ราชการเป็น
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา ตำแหน่งครู
ผู้ช่วย สังกัด
สำนักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  
ปี พ.ศ. 2568 

1. เพื่อให้การ
ดำเนินการสอบแข่งขัน 
ฯ ตำแหน่งครผูู้ช่วย 
เป็นไปตามหลักธรรมา 
ภิบาล และหลักการ
บริหารจดัการทีด่ี โดย
ยึดหลักคณุธรรม  
ความโปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได ้

2. เพื่อให้สถานศึกษา 
ที่มีตำแหน่งว่าง สาย
งานการสอน ไดค้ร ู
ครบทุกตำแหน่ง และ
ตรงตามวิชาเอกท่ี
สถานศึกษาต้องการ 

1. ประกาศรับสมัคร
สอบแข่งขัน 

2. รับสมัครสอบแข่งขัน 

3. ประกาศรายชื่อผูม้ี
สิทธิสอบ ภาค ก และ 
ภาค ข 

4. ดำเนินการสอบ
ข้อเขียน ภาค ก (ความรู้
ความสามารถท่ัวไปและ 
ภาค ข (มาตรฐานความรู้
และประสบการณ์วิชาชีพ 

5. ประกาศรายชื่อผูผ้่าน
ภาค ก และ ภาค ข และ
มีสิทธิเข้ารับการประเมิน 
ภาค 4 (ความเหมาะสม
กับตำแหน่ง วิชาชีพฯ) 
6. ดำเนินการประเมิน
ภาค ค โดยการสมัภาษณ์ 
การนำเสนอแฟ้มสะสม
งาน ฯ 

7.ประกาศการขึ้นบญัชี
และการยกเลิกบัญชีผู้
สอบแข่งขันได้ ฯ 

มิ.ย. - ก.ย. 
2568 

วิธีการเก็บ 
ค่าธรรมเนียม 

การสมคัร 
ที่ สพฐ. 
กำหนด 

นางลิลดา เจริญสุข 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กิจกรรม/เป้าหมาย ตัวชี้วัด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2 การคัดเลือกเพื่อ

บรรจุและแต่งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการ 

เป็นข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา ตำแหน่งครู
ผู้ช่วย กรณีที่มคีวาม
จำเป็นหรือมเีหตุ
พิเศษ สังกัด
สำนักงาน
คณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ปี พ.ศ. 2568 

1. เพื่อให้การ
ดำเนินการคดัเลือกฯ 
ตำแหน่งครผูู้ช่วย กรณี
ที่มีความจำเป็นหรือมี
เหตุพิเศษ เป็นไปตาม
หลักธรรมา ภิบาล และ
หลักการบริหารจัดการ
ที่ดี โดยยดึหลัก
คุณธรรม  
ความโปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได ้

2. เพื่อให้สถานศึกษา 
ที่มีตำแหน่งว่าง สาย
งานการสอน ไดค้ร ู
ครบทุกตำแหน่ง และ
ตรงตามวิชาเอกท่ี
สถานศึกษาต้องการ 

1. ประกาศรับสมัครสอบฯ 

2. รับสมัครสอบฯ 

3. ประกาศรายชื่อผูม้ีสิทธิ
เข้ารับการคัดเลือก ภาค ก 
และ ภาค ข 

4. ดำเนินการประเมิน
ประวัติและผลงาน 

5. ดำเนินการสอบข้อเขยีน 
ภาค ก (ความรอบรู้ และ
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ความประพฤตแิละการ
ปฏิบัติของวิชาชีพครู และ 
ภาค ข (ความรู้ 
ความสามารถท่ีใช้เฉพาะ
ตำแหน่ง) 
6. สอบสัมภาษณ ์

7. ประกาศรายชื่อผูผ้่าน
การคัดเลือก ฯ  
8. กำหนดวันรายงานตัว
เพื่อบรรจุและแต่งตั้งฯ 

ม.ค. - เม.ย. 
2568 

วิธีการเก็บ 
ค่าธรรมเนียม 

การสมคัร 
ที่ สพฐ. กำหนด 

นางลิลดา เจริญสุข 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กิจกรรม/เป้าหมาย ตัวชี้วัด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
3 การคัดเลือกบุคคล

เพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก์ สังกัด
สำนักงาน 

คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ปี พ.ศ. 2568 

1. เพื่อให้การ
ดำเนินการคดัเลือกฯ 
ตำแหน่งศึกษานิเทศก์
เป็นไปตามหลักธรรมา 
ภิบาล และหลักการ
บริหารจดัการทีด่ี โดย
ยึดหลักคณุธรรม  
ความโปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได ้

2. เพื่อให้ สพท. ท่ีมี
ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ท่ี
ว่าง ได้มาสนบัสนุน 
ภารกิจเพื่อพัฒนา
การศึกษาของ สพท. 

1. ประกาศรับสมัครสอบฯ 

2. รับสมัครสอบฯ 

3. ดำเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการกลั่นกรอง
ความเหมาะสมเบื้องต้น 

4. ประกาศรายชื่อผูม้ีสิทธิ
เข้ารับการคัดเลือกที่ผ่าน
การกลั่นกรองความ
เหมาะสมเบื้องต้น 

5. ดำเนินการประเมินด้าน
ผลงาน 

6. ประกาศรายชื่อผูผ้่าน
การคัดเลือกด้านผลงาน 

7. ประเมินดา้น
ความสามารถในการนเิทศ
การศึกษา 

8. ประกาศผลการคดัเลือก 

9. กำหนดวันรายงานตัว
เพื่อบรรจุและแต่งตั้งฯ 

ม.ค. - เม.ย. 
2568 

วิธีการเก็บ 
ค่าธรรมเนียม 

การสมคัร 
ที่ สพฐ. กำหนด 

น.ส.ชลิตา ชนะภัย 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กิจกรรม/เป้าหมาย ตัวชี้วดั งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
4 การคัดเลือกบุคคล

เพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งรอง
ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา และ
ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา สังกัด
สำนักงาน 

คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ปี พ.ศ. 2568 

1. เพื่อให้การ
ดำเนินการคดัเลือกฯ 
ตำแหน่งรอง
ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา และ
ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา เป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล 
และหลักการบริหาร
จัดการที่ดี โดยยดึหลัก
คุณธรรม ความโปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบ
ได ้

2. เพื่อให้สถานศึกษา 

ที่มีตำแหน่งว่าง สาย
งานบริหารสถานศึกษา 
ได้รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา และ
ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 

ครบทุกตำแหน่ง  

1. ประกาศรับสมัครสอบฯ 

2. รับสมัครสอบฯ 

3. ประกาศรายชื่อผูม้ีสิทธิ
เข้ารับการคัดเลือกฯ ภาค ก 
(ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานในหน้าท่ี)  
4. ดำเนินการสอบข้อเขยีน 

ภาค ก (ความรู้
ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี)  
5. ประกาศรายชื่อผูผ้่าน
การคัดเลือก ภาค ก และมี
สิทธิเข้ารับการประเมินภาค 
ข (ประวัติ ประสบการณ์ 
และผลงาน) และ ภาค ค 
(ความเหมาะสมกับ
ตำแหน่ง) 
6. ดำเนินการให้ผูผ้่าน 
ภาค ก ยื่นเอกสาร
ประกอบการประเมิน 
ภาค ข  
   (6.1) ประวัติและ
ประสบการณ ์

   (6.2) ผลงาน 

7. ดำเนินการประเมินภาค 
ค (ความเหมาะสมกบั
ตำแหน่ง)  
   (7.1) วิสัยทัศน์และ
แนวคิดในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา  
ในตำแหน่งท่ีสมัครเข้ารับ 
การคัดเลือกฯ 

   (7.2) การสมัภาษณ ์

8. ประกาศผลการคดัเลือก 

9. ดำเนินการกำหนดวัน
บรรจุและแต่งตั้ง ฯ 

มิ.ย. - ก.ย. 
2568 

วิธีการเก็บ 
ค่าธรรมเนียม 

การสมัคร 
ที่ สพฐ. กำหนด 

น.ส.ประภัสสร โยธารักษ ์
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ส่วนที่ 4 
การขับเคลื่อนแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ได้ตระหนักถึงการบริหารทรัพยากร

บุคคลซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญในการนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จและมีคุณค่าในการขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เป็นไป 
ตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล  เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารงานบุคคลให้เกิดความเป็นธรรม มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้
และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญกำลังใจที่ดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน มีศักยภาพเพิ่มขึ้น และมีความเชื่อมโยง
สอดคล้องกับการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานและทิศทางการปฏิรูปประเทศ 

1. นโยบายด้านการวางแผนกำลังคน 
  แนวทางปฏิบัติ 
  1.1 วางแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับ ความต้องการ/ 
ความคลาดแคลนของสถานศึกษา/หน่วยงาน เพื ่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที ่รองรับ  
ต่อภารกิจขององค์กรที่เปลี่ยนแปลง ดังนี้ 
         - ดำเนินการศึกษาอัตรากำลังครูเพื ่อการทดแทนการสูญเสียอัตรากำลัง  การกำหนด 
ความต้องการรายวิชาทดแทนและจัดทำข้อมูล เพ่ือการจัดทำแผนความต้องการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
         - ดำเนินการจัดทำข้อมูลอัตรากำลังครูตามมาตรฐานวิชาเอก และสรุปวิชาเอกที่มีและควรมี 
ในสถานศึกษา  
  1.2 ดำเนินการเกลี ่ยอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จากสถานศึกษา  
ที่มีอัตรากำลังเกินเกณฑ์ไปยังสถานศึกษาที่มีอัตรากำลังต่ำกว่าเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
  1.3 ดำเนินการตามมาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ.2566 – 2570) 
  1.4 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ
นโยบายตามสภาพบริบทของหน่วยงาน/องค์กร 
  1.5 ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารอัตรากำลังระดับเขตพื้นที่เพื่อบริหารอัตรากำลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้มีความบริสุทธิ ์ ยุติธรรม เป็นไปตามระเบียบและ
หลักเกณฑ์ที่กำหนด มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 1 
  1.6 ดำเนินการใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และให้มี  
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเพื่อสอดคล้องกับแนวทางที่ ก.ค.ศ. และ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด 
2. นโยบายด้านการสรรหา 
  แนวทางปฏิบัติ 
  2.1 ดำเนินการนำตำแหน่งว่างข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานการสอน สายงาน
บริหารสถานศึกษา และสายงานนิเทศการศึกษา เสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา เพื่อขออนุมัติใช้ตำแหน่งว่าง 
ในการดำเนินการบรรจุและแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
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  2.2 ดำเนินการนำตำแหน่งว่างข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากร 
ทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) เสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา เพื่อขออนุมัติใช้ตำแหน่งว่างในการ
ดำเนินการบรรจุและแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
  2.3 ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร เมื่อได้รับการจัดสรรอัตรากำลัง ตำแหน่งประเภทอัตราจ้าง 
เช่น พนักงานราชการ ธุรการโรงเรียน พี่เลี้ยงเด็กพิการ นักการภารโรง   
  2.4 ดำเนินการสรรหา การบรรจุและแต่งตั้ง การย้าย โอน และการลาออกจากราชการ เป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด ภายใต้หลักความโปร่งใสเป็นธรรม และตรวจสอบได้ ปราศจากทุจริตคอรร์ัปชัน 
  2.5 ลดความเสี่ยงในการบริหารจัดการด้านการสรรหา ทุกกรณี โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนิน 
การพิจารณาตามองค์ประกอบ เป็นไปตามหลักเกณฑ์เพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้และให้มี  
ส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
3. นโยบายด้านการพัฒนา 
  แนวทางปฏิบัติ 
  3.1 ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการ ความจำเป็นในการพัฒนาของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือกำหนดเป็นแผนหรือแนวทางการพัฒนาตามความต้องการจำเป็น 
  3.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน เพื่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยมีข้อมูล
ประวัติรายบุคคลด้านการศึกษา การเลื่อนระดับตำแหน่ง การเลื่อนเงินเดือน การเปลี่ยนตำแหน่ง การย้าย การโอน 
การช่วยราชการ การเกษียณอายุราชการ เพื่อเป็นฐานข้อมูลที่สามารถเชื่อมโยงและบูรณาการเข้าด้วยกันและนำไปใช้ 
ตามภารกิจต่าง ๆ ได ้
  3.3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพในรูปแบบ  
ที่หลากหลายในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปของการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ 
  3.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองให้ส ูงขึ้น  
โดยใช้วิธีการดำเนินการที่หลากหลายตามความต้องการและความจำเป็น 

4. นโยบายด้านการส่งเสริม สร้างขวัญกำลังใจ และสนับสนุนเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานให้เป็นมืออาชีพ 
  แนวทางปฏิบัติ 
  4.1 ส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  4.2 ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
  4.3 จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ 
5. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  แนวทางปฏิบัติ 
  5.1 ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งมี  
การควบคุม กำกับ ดูแล การปฏิบัต ิงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง ตามหลักเกณฑ์และวิธ ีการ  
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
  5.2 ผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน เพื่อประสิทธิภาพของ 
การปฏิบัติงาน และแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  5.3 ผู ้บ ังคับบัญชาและผู ้ปฏิบ ัต ิงานร่วมกันจัดทำข้อตกลงในการปฏิบัติงานรายบ ุคคล  
เพ่ือประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน และแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  5.4 กำหนดตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตามมาตรา 38 ค. (1) และ 38 ค. (2)  
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  5.5 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. และ สพฐ. กำหนด พร้อมทั้ง
ให้การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การเลื่อนชั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำการเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานราชการเป็นไปตามปฏิทินระยะเวลารอบการประเมินที่กำหนด โดยแต่งตั้งคณะกรรมการ พิจารณาเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
6. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย 
  แนวทางปฏิบัติ 
  6.1  การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อตนเอง โดยสร้างความตระหนักถึง  
ความซื่อสัตย์ต่อตนเอง และผู้อื ่น การปฏิบัติตามคุณธรรมของศาสนา เป็นแบบอย่างที่ดีในการดำรงตน การมี  
ความจงรักภักดี ต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์    
  6.2 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัยต่อหน่วยงาน ได้แก่ มีความสุจริต โปร่งใส 
รับผิดชอบต่อหน้าที่ ทำงานเต็มความสามารถ รวดเร็ว ขยัน ถูกต้อง ตรงต่อเวลา มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์และ
ปรับปรุงงาน ดูแล รักษา และการใช้ทรัพยากรของราชการอย่างประหยัด ละเว้นการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 
    6.3 การส่งเสริมจริยธรรม และรักษาวินัยต่อผู้มารับบริการ ได้แก่ ให้ความเป็นธรรม ให้บริการ
แก่ผู้มาติดต่อด้วยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ เอ้ือเฟ้ือ มีน้ำใจ สุภาพอ่อนโยน ประพฤติตนให้เป็นที่น่าเชื่อถือแก่
บุคคลทั่วไป ละเว้นการรับทรัพย์ หรือประโยชน์อื ่นใด การให้บริการข้อมูลข่าวสารครบถ้วน ทันเหตุการณ์  
ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
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 การนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา 

ที่ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ด้านการวางแผนกำลังคน    
1.1 ข้อมลูอัตรากำลัง 10 มิ.ย. - มิ.ย. 68 นายสิงขร แก้วมรกต 

2. ด้านการสรรหา    
2.1 ตำแหน่งประเภทอัตราจ้าง (พนักงานราชการ) - มี.ค. 68 นายสิงขร แก้วมรกต 
2.2 ตำแหน่งข้าราชการครู  (ครูผูช่้วย) - เม.ย. - ก.ค. 68 นางลิลดา เจริญสุข 
2.3 ยา้ยและแต่งตั้งข้าราชการคร ู                                 

(สายงานบริหารสถานศึกษา) 
- ก.ค. - ส.ค. 68 น.ส.ประภัสสร โยธารักษ์ 

2.4 ยา้ยและแต่งตั้งข้าราชการคร ู(สายงานการสอน) - ม.ค. - พ.ค. 68 นายสิงขร แก้วมรกต 
2.5 ยา้ยและแต่งตั้งข้าราชการครฯู                             

(บุคลากรทางการศึกษาฯ) 
- ม.ค. - ก.ย. 68 นางลิลดา เจริญสุข 

3. ด้านการพัฒนา    
3.1 แผนพัฒนาข้าราชการคร ู - ม.ค. 68 กลุ่มบริหารงานบุคคล, 

และกลุ่มพัฒนาครูฯ 
3.2 การพัฒนาข้าราชการครูฯ ใหม้ีหรือเลื่อนวิทยฐานะ - ต.ค.67 - ก.ย.68 น.ส.ประภัสสร โยธารักษ์ 
3.3 ประชุมเชิงปฏิบตัิการเสรมิสรา้งทักษะความรู้ความ

เข้าใจในการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะสำหรับ
ข้าราชการครูและบุคลทางการศึกษา ตาม ว PA 
และระบบ DPA 

30,000 ม.ค. - ก.ย.68 น.ส.ประภัสสร โยธารักษ์ 

3.4 การพัฒนาและส่งเสริมประสทิธิภาพการจัดการ
เรียนรูด้้วยสื่อเทคโนโลยดีิจิทัล ระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (OBEC Content Center) 

12,900 ก.ค. 68 นางสาวนลิน เล็กมาก 

4. ด้านการส่งเสริม สร้างขวญักำลงัใจ และสนับสนนุเสน้ทาง
ความก้าวหน้าในสายงานให้เปน็มืออาชีพ 

   

4.1 กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติขา้ราชการครูและ
บุคลากรฯ 

- ก.ย. 68 
นายสมชาย คชไพร 
 

5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน    
5.1 การประเมินผลการปฏิบัติงาน - เม.ย. - ก.ย. 68 น.ส.ณัฐพร บุญจุ่น 

6. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย    
6.1 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และการรักษาวินัย - ต.ค.67 - ก.ย.68 นายสิงหนาท คงทรัพย,์  

น.ส.มุกรินทร์ ทองเกลี้ยง 

6.2 อบรมพัฒนาเชิงรุกด้านการปอ้งกัน การทุจริตและ
ส่งเสริมคุ้มครองจริยธรรม “  ผ่านสื่อออนไลน ์

6,225 มิ.ย.. 68 
นางดวงมณี  ฉิมพล ี
 

 
รายละเอียดโครงการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ได้จัดทำโครงการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ นโยบาย จุดเน้น ของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนปฏิบัติการกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี แผนการ
ศึกษาชาติ ดังนี้ 
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โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ที่สอดคล้องกับนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 
ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 
1. ชื่อโครงการ* การประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างทักษะ ความรู ้ความเข้าใจในการประเมินตำแหน่งและ 

                  วิทยฐานะสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตาม ว PA และระบบ DPA 
2. ภายใต้แผนงาน พื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์               
3. ลักษณะโครงการ* 

         โครงการที่ใช้งบประมาณ        โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
4. วิธีการดำเนินงาน* 

         ดำเนินการเอง                    จัดจ้าง 
5. สถานะโครงการ/การดำเนนิงาน* 

         อยู่ระหว่างดำเนินการ          ยังไม่เริ่มดำเนินการ          ดำเนินการเสร็จแล้ว 
5. ผู้รับผิดชอบโครงการ*  นางสาวประภัสสร  โยธารักษ์  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ   
   กลุ่ม/หน่วยที่รับผิดชอบ กลุ่มบริหารงานบุคคล 
6. ข้อมูลผู้ประสานงาน 
     ชื่อ-สกุล* นางสาวประภัสสร  โยธารักษ์ โทรศัพท์* 082 - 2914662 
     E-mail address* gif9932@gmail.com 

 
ส่วนที่ 2 : ความเชื่อมโยงกับแผนในระดับต่างๆ 
แผนระดับท่ี 1 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ (Z)* 

ด้าน* การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
 (1) เป้าหมาย         คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อ..........3.........ข้อย่อย 4.3 การเปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู  
          ให้เป็นครูยุคใหม่ 
 (3) อธิบายความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ชาติที่ท่านเลือก 

      ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ให้มีความสำคัญกับการ
เปล ี ่ยน โฉมบทบาท “คร ู” ให ้ เป ็นคร ูย ุคใหม่  โดยปร ับบทบาทจาก “คร ูผ ู ้สอน” เป ็น “โค ้ช” หรือ  
“ผู ้อำนวยการเรียนรู้” ทำหน้าที ่กระตุ ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะนำวิธ ีการเรียนรู ้และวิธ ีการจัดระเบียบ  
การสร้างความเรียนรู้ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัย พัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน อย่างยั่งยืน 
 
 1)   แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ* ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ 
    (1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

• เป้าหมาย 
1.คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 

21 สามารถในการแก้ปัญหา  ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล มีนิสัย ใฝ่เรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
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      - แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง : 
          1. แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

- เป้าหมายของแผนย่อย :  คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการ
เรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 
การประชุมสัมมนาเพื ่อพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพสำหรับผู ้บริหารการศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา เป็นเวทีที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ แนวทางการปฏิบัติงานในการพัฒนา
และยกระดับคุณภาพการศึกษา  รวมทั้งงานยุทธศาสตร์ นโยบาย  จุดเน้น  ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ผู้บริหารสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ  ทั้งยังสนับสนุนขับเคลื่อนแผนระดับ 1 และแผนระดับ 2 ให้
บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเครื่องมือส่งเสริมการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21  

       2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ* 
  ยุทธศาสตร์ การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพมนุษย์ 

      เป้าหมาย 
เป้าหมายที่ 2 คนในสังคมไทยทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพ่ิมข้ึน 
เป้าหมายที่ 3 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและมีความสามารถ เรียนรู้

ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
แนวทาง 
2) พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า 
3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 3) ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมาย SDGS 
        เป้าหมายหลัก การพัฒนาการจัดการเรียนรู้แนวใหม่และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
        เป้าหมายย่อย  พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู ปรับบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “โค้ช” 

  4) แผนความม่ันคงแห่งชาติ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1  การเสริมสร้างความม่ันคงของมนุษย์ 

แผนระดับ 3 (ตามมติ ครม. วันที่ 4 ธันวาคม 2560)* 
   แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของ สพฐ. 
  แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ สพฐ. 

ความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลหลัก* 
   การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษ ที่ 21 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
o .............................-.................................. 

นโยบายและจุดเน้นและนโยบายเร่งด่วน Quick Win สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     นโยบายและจุดเน้น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 
 ข้อ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
     นโยบายเร่งด่วน Quick Win 

 ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
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นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ด้านความปลอดภัย 
 ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
 ด้านคุณภาพ 
 ด้านประสิทธิภาพ 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566-2570 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
       กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบและมีการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
       กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียน 
       กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
       กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

 
ส่วนที่ 3 : รายละเอียดแผนงาน/โครงการ/การดำเนนิการ 
1.  หลักการและเหตุผล* 
  ด้วย รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 มาตรา 54 วรรคสี่ บัญญัติว่า การศึกษาทั้งปวง
ต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตนและมีความ
รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ และหมวด 16 มาตรา 258 จ ด้านการศึกษา (3) บัญญัติว่า
ให ้ม ี กลไกและระบบการผล ิต  ค ัดกรอง และพ ัฒนาผ ู ้ ประกอบว ิชาช ีพคร ู และอาจารย ์ ให ้ ได ้ ผ ู ้ มี  
จิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถ
และประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครู 
นอกจากนี้แผนการปฏิรูป ประเทศด้านการศึกษาฉบับปรับปรุง(2561-2565) มุ่งเน้นกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิด
ประโยชน์ต่อผู้เรียนโดยปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
มาตรฐานให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้และทักษะให้เกิดสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่พัฒนาความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ปรับปรุงด้านกลไกระบบการพัฒนา และพัฒนาระบบการเลื่อนวิทยฐานะ และการคง  
วิทยฐานะโดยนาผลการประเมินไปเป็นส่วนสำคัญ ในการประเมินและการปรับปรุงค่าตอบแทนที่เหมาะสมประกอบ
กับ แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 - 2579) กำหนดแนวทางการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการ
คร ูและบุคลากรทางการศึกษา โดยให้พ ัฒนาระบบการประเมินต ำแหน่ง และว ิทยฐานะ และนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการได้กาหนดให้การประเมินวิทยฐานะต้องส่งผลไปถึงผู้เรียนมีการประเมินไม่ยุ่งยากไม่ซับซ้อนและ
เป็นธรรม นำระบบดิจิตอลมาใช้ในการประเมินวิทยฐานะ 
  บัดนี้ คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ได้กาหนดหลักเกณฑ์ และ
ว ิธ ีการประเม ินตำแหน ่งและว ิทยฐานะ ของข ้าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา ต ำแหน่งครู ,  
ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา, ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ และตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. 
ที ่ ศธ 0206.3/ว 9, ว10, ว11 และ ว12 ลงวันที ่ 20 พฤษภาคม 2564 และการใช้ระบบ DPA ในการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะ 
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จึงได้จัดทำโครงการนี้ขึ้น เพ่ือให้ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้พัฒนาวิชาชีพโดยมุ่งเน้นให้ข้าราชการครู มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้และการ
จัดการในชั้นเรียนให้มีประสิทธิภาพ สามารถประยุกต์ แก้ไขปัญหา ริเริ ่มพัฒนาคิดค้น ปรับเปลี่ยน และสร้าง  
การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อผู้เรียน 
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2.  วัตถุประสงค์* 
       เพื่อเสริมสร้างให้ความรู้ ความเข้าใจ ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 เกี่ยวกับการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์ ว 9  ปี 
2564 และการใช้ระบบ DPA และวิธีการที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคล 
3.  เป้าหมาย* 
     3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  
  3.1.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
สุราษฎร์ธานี เขต 1 จำนวน 300 คน  
     3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  
  3.2.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตาแหน่งครู  ที ่ย ื ่นขอมีหรือเลื ่อนวิทยฐานะ 
ที่สูงขึ้น ผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินตาแหน่งและวิทยฐานะ ทุกราย 
4. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์  
  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา  
สุราษฎร์ธานี เขต 1 
5. พื้นที่ดาเนินการ  
  สถานศึกษาในสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
 
6. ระยะเวลาดาเนินโครงการ  
  มกราคม – กันยายน 2568 
7. งบประมาณ/แนวทางการดำเนินงาน  
  งบประมาณของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จำนวน 30,000 บาท 
8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ* 
  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา  
สุราษฎร์ธานี เขต 1 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะสำหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตาม ว PA และระบบ DPA เพิ่มมากขึ้น และสามารถยื่นเสนอขอได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
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ภาคผนวก 
การกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2568 
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