
           
   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต ๑ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  พ.ศ.2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกจิ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆทีส่ าคญัของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 

 

               

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่                              

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผล การ
ประเมินผล/
ข้อคิดเห็น                                                                                               

1.กลุ่มอ านวยการ  
  1.1 การรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การประเมินความเสีย่ง 

เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง และ
ด าเนินการส่งรายงาน   
การประเมินผลการควบคุมภายใน        
ถูกต้อง ทันตามก าหนดเวลา 

1.ข้าราชการ
ครูและบุคลากร
ขาดความ
ตระหนักใน
การศึกษา
แนวทางและ
คู่มือ  การ
รายงานการ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน  
2.การเปลี่ยน
ผ่านผู้บริหาร
สถานศึกษา
และ
ผู้รับผิดชอบ         

๑. มีการก าหนด
วัตถุประสงค์ และแจ้ง
แนวทาง คู่มือการติดตาม
ประเมินผลการควบคมุ
ภายใน ให้บุคลากรทุก
คนใน สพป.สฎ.1 รวมถึง
แจ้งทุกโรงเรียนรับทราบ  
๒. ให้ค าปรึกษาแก่
บุคลากร ผู้บริหาร
สถานศึกษา และ
ข้าราชการครู ที่ย้ายมา
ด ารงต าแหน่งใหม/่
ผู้รับผิดชอบใหม่   
ในการด าเนินการรายงาน
การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน  
  
 
 
 

การควบคุมที่มีอยู่    
มีการปฏิบตัิ สามารถ
ลดความเสีย่งได ้

ระดับหนึ่ง  
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์         
ที่ก าหนดไว ้

การด าเนินงานและ 
รายงานผลไม่ถูกต้อง
และไม่เปน็ไปตาม 
เป้าหมายที่ก าหนด 
เนื่องจาก 
เปลี่ยนผู้รบัผิดชอบ        
และไม่ศึกษา
แนวทาง/คู่มือการ
รายงาน  จึงไม่
สามารถวิเคราะห ์ 
การประเมินฯ และ
จัดล าดบัความส าคัญ
ของความเสี่ยงได ้
ท าให้รายงาน 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

ไม่ถูกต้อง 
 

1.ก ากับ ติดตามให้
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
รวมถึงผู้บริหาร
สถานศึกษา รับทราบ
แนวทางและคู่มือ การ
ติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

2. สพป.สฎ.1 มีค าสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลการควบคมุ
ภายใน  
3.  ช้ีแจงท าความ
เข้าใจ  ให้ค าปรึกษา  
แก่บุคลากร ผู้บริหาร
สถานศึกษา และ
ข้าราชการครู ที่ย้ายมา
ด ารงต าแหน่งใหม/่
ผู้รับผิดชอบใหม่          
ทางโทรศัพท์และทาง
สื่อออนไลน์   
ในการด าเนินการ
รายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน  

กลุ่ม
อ านวยการ 
นางสาวพิมพ์มาดา  
เรืองนุ้ย 
1 ต.ค. 64- 
30 ก.ย.65
  
 

การติดตาม 
จากการสอบถามและ
ตรวจเอกสารพบว่า 
หลังจากศึกษาแนวทาง
และคู่มือระบบการ
ควบคุมภายในของ
สถานศึกษามีการรับรู้    
มากขึ้น แต่มีการเปลีย่น
ผู้รับผิดชอบและไม่ศึกษา
แนวทาง/คู่มือการ
รายงาน  จึงท าให้
รายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน 
ไม่ถูกต้อง 
สรุปผลการด าเนินงาน  
การรายงานการ
ประเมินผลการควบคมุ
ภายใน  
ยังมีบางโรงเรยีน 
รายงานไม่ถูกต้อง  
ท าให้ยังมีความเสี่ยง 
จึงต้องควบคุมระบบ
ภายในต่อไป 

แบบติดตาม ปค.5 



 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

    (๑) 

ความเสี่ยง 
(๒) 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

(๓) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 
(๔) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 
(๕) 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 
(๖) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(๗) 

วิธีการติดตามและสรุปผล
การประเมินผล/ข้อคิดเห็น 

(๘) 

1.2 งานสารบรรณ  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา   
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การปฏิบัติสารบรรณของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา     
มีมาตรฐานและถือปฏิบัติให้เป็นไป
ตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 
และน าส่งได้ทนัตามก าหนดเวลา 
 

การบริหารงาน
ระบบสาร
บรรณ 
การปฏิบัติงาน 
รับ-ส่งหนังสือ
ราชการและ
เอกสาร 
บางเร่ือง 
ไม่สามารถระบุ
ผู้รับผิดชอบ    
ที่ชัดเจนได้  

๑. เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติงานสาร
บรรณ  รับ- ส่ง 
หนังสือ/เอกสาร 
ด าเนินการ
วิเคราะห์ 
ตรวจสอบความถูก
ต้องหากเป็นเรื่อง
ที่ไม่ชัดเจน 
ประสานงาน
สอบถามกลุม่ที่
เกี่ยวข้อง 
ตามลักษณะงาน 
๒. ลงทะเบยีนรับ
หนังสือเอกสาร
ราชการด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์
 

จากการด าเนนิ 
การควบคุมภายใน
ที่ก าหนดไว้มีการ
ปฏิบัติ ซึ่งสามารถ
ลดความเสี่ยงได้     
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค ์

หนังสือราชการ
บางเร่ืองไม่ตรง
กับภารกิจงาน    
จึงไม่สามารถ
ระบุ
ผู้รับผิดชอบได้  
ท าให้หนังสือ
ล่าชา้และ 
บางเร่ือง
ซ้ าซ้อน 
 

๑.วิเคราะห์ 
ตรวจสอบที่มา
ของหนังสือ
เอกสารราชการ  
และแจ้ง
ผู้เกี่ยวข้อง 
๒. กรณีเร่ือง
ซ้ าซ้อนบนัทึก
เสนอให้
ผู้บังคับบัญชา
ทราบและ
พิจารณาสัง่การ  
 

กลุ่ม 
อ านวยการ 
น.ส.ภัทราภรณ์   
ชิตรัตถา 
1 ต.ค.64 –  
30 ก.ย.65
  
 

จากการติดตามตรวจสอบ 
หนังสือ เอกสารราชการ           
ที่ด าเนินการลงทะเบียน 
รับ-ส่งหนังสือ ถูกต้องเป็นไป
ตามระเบียบฯ แต่เนื่องจาก
บางเร่ืองไม่ชดัเจนและไม่ตรง
ตามภารกิจของกลุ่มใด  
ท าให้ส่งเอกสารไม่ทนั 
ตามก าหนดเวลา  
สรุปผลการด าเนนิงาน  
การส่งเอกสารบางเร่ือง        
ไม่ทันตามก าหนดเวลา 
ยังคงมีความเสี่ยงจงึต้องมีการ
ควบคุมระบบภายในต่อไป 

 
 

 

 

 

 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกจิ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆทีส่ าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสีย่ง 

 

                 

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู ่

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

                                  

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบ 

 

 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมินผล/ข้อคิดเห็น                                                                                              

2. กลุ่มนโยบายและแผน  
การจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อให้การด าเนินการ
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ลดความผิดพลาดเสียหาย 
การรั่วไหล การสิ้นเปลือง  
และการทุจริตต่อราชการ  
ซึ่งสนองวัตถุประสงค์ 
ด้านการด าเนินงาน  

บุคลากรส่วน
หนึ่งยังมีความรู้
ความเข้าใจ /
ประสบการณ ์
ในการจัดท า
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีใน
ระดับน้อย 
 
 
 

สร้างความรู้ความ
เข้าใจเรื่อง การ
จัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปีให้กับ
บุคลากรและ
หน่วยงานในสังกัด   

ความเสีย่งลดลง  
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่
ก าหนด 

แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของ
หน่วยงานยังไม่
สามารถน าสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 

 

1. สร้างความรู้ความ
เข้าใจโดยการประชุม
เชิงปฏิบัติการจดัท า
แผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี
2. ก ากับ ติดตามการ
ด าเนินงานโครงการ
ตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปตีามแผน 
ที่ก าหนด 
3. ช่วยเหลือแนะน า
ให้ค าปรึกษาโรงเรียน
ในสังกัดที่พบปัญหา
การจัดท าแผนปฏิบตัิ
การประจ าป ี

1.นางวัลภรณ์     
วณิชชาภิวงศ ์ 
2.นายเจด็จ  
หนูแกล้ว 
กลุ่มนโยบาย      
และแผน 
ต.ค.64- ก.ย.
65 

   1. สร้างการรับรู้ โดยการ
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
จัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี
   2. ก ากับ ติดตามการ
ด าเนินงานโครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี    
ตามแผนที่ก าหนด 
   3. ช่วยเหลือแนะน าให้
ค าปรึกษาโรงเรียนในสังกัด
ที่พบปัญหาการจดัท า
แผนปฏิบัติการประจ าป ี
ผลการด าเนินงาน 
   บุคลากรมีความรูค้วาม
เข้าใจเรื่องการจดัท าแผน
เพิ่มขึ้น แต่การน า
แผนปฏิบัติการไปสู่การ
ปฏิบัติยังไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร จึงยังต้องควบคุม
ภายในต่อไป 
 
 



ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกจิ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆทีส่ าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสีย่ง 

 

                

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู ่

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

                                 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบ 

 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมินผล/ข้อคิดเห็น         

 

                                                                                          

3. กลุ่มบริหารงานการเงิน
และสินทรัพย์ 
การยืมเงินทดรองราชการ 
และเงินยืมราชการ 
วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือให้การปฏิบัติ
เกี่ยวกับการยืมเงินทดรอง
ราชการและเงินยืม
ราชการ ถูกต้องตาม
ระเบียบ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

1.ลูกหนี้เงิน
ยืมไม่ส่ง
หลักฐานล้าง
หนี้ภายใน
ระยะเวลาที่
ก าหนด 
2.เอกสาร
หลักฐานล้าง
หนี้ไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตาม
ระเบียบฯ 
 

1.ก าหนด
มาตรการการล้าง
หนี้แต่ละประเภท
ให้ชัดเจน 
2.จัดท าทะเบียน
คุมสัญญาเงินยืม
ลูกหนี้แต่ละ
ประเภท 
3.มีการติดตาม
เร่งรัดการส่งใช้
เงินยืมเมื่อถึง
ระยะเวลาที่
ก าหนดการเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
 

การควบคุม 
ที่ก าหนดไว้ 
มีการปฏิบัติ 
ลดความเสี่ยงได้
ในระดับหนึ่ง  
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

1. ผู้ยืมส่ง
เอกสารยืมเงิน
ในระยะเวลา
กระชั้นชิด 
ท าให้ยากต่อ
การตรวจสอบ
เอกสารและ
การเบิก
จ่ายเงิน 
 2. ลูกหนี้เงิน
ยืมบางรายส่ง
ใช้ใบส าคัญ
และเงินสด 
(ถ้ามี) ตาม
สัญญายืม 
พร้อมกับส่ง
สัญญายืมเงิน
ในครั้งใหม่ใน
เวลาเดียวกัน 
3. ลูกหนี้ส่ง
ล้างหนี้เงินยืม
ล่าช้าเกิน
ระยะเวลาที่
ก าหนด 
 

1. แจ้งกฎหมาย
และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง ให้
บุคลากรรับทราบ 
2. ก าหนด
มาตรการเร่งรัดการ
ยืมและล้างหนี้เงิน
ทดรองราชการ 
3. หนังสือราชการ
ติดตามเร่งรัดลูกหนี้
เงินยืม กรณีเกิน
ระยะเวลาที่ก าหนด
ทุกราย 
 

กลุ่ม
บริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 
นางกัลยา 
 แป๊ะป๋อง 
นายชัยณรงค์         
เงาอ าพันไพฑูรย ์
1 ต.ค.64-30 
ก.ย.65 

จากการตดิตามการ
ประเมินผลในรอบปีท่ีผ่าน
มาพบว่า 
1. ลูกหนีเ้งินยืมส่งใช้เงินยืม
เกินระยะเวลาที่ก าหนด 
2. ลูกหนีเ้งินยืมส่งเอกสาร
หลักฐานล้างหนีไ้ม่ถูกต้อง
ครบถ้วน ท าให้เกิดความ 
ลา่ช้า 
ผลการประเมิน  
ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
จึงต้องมีการควบคุมภายใน
ต่อไป 



 

 

 

 

 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

                 

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

                                  

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

 

หน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบ 

 

 

วิธีการติดตามและ
สรุปผล การประเมินผล/

ข้อคิดเห็น                                                                                                  

4. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
   4.1การประเมินให้
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีวิทยฐานะ
และเลื่อนวิทยฐานะ 
ตามหลักเกณฑ์  
ว PA ปี 2564 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมให้ครู
และผู้บริหารสถานศึกษา 
ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องมีความรู้
ความเข้าใจในหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินตาม
หลักเกณฑ์ดังกล่าวในช่วง
ระยะเปลี่ยนผ่าน 

การจัดส่งข้อมูล
ประกอบค าขอ
ทางระบบ  
ยังไม่ครบถ้วน 
ตามหลักเกณฑ์ 
ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด  

ชี้แจงหลักเกณฑ์ 
ในที่ประชุมผู้บริหาร
สถานศึกษาและ 
ในการประชุม
ข้าราชการครูฯ 
ของแต่ละเครือข่าย 
 

ด าเนินกิจกรรมตามท่ี
ก าหนดแต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์   
 

การยื่นค าขอ
ทางระบบ DPA 
ยังไม่ถูกต้อง 
ขาดความรู้
ความเข้าใจใน
หลักเกณฑ์และ
วิธีการ  

1.จัดประชุม
ชี้แจง 
ที่ประชุมผู้บริหาร
สถานศึกษา  
2. จนท.
ผู้รับผิดชอบ  
งานประเมินให้
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษามีวิทยฐานะ
และเลื่อน 
วิทยฐานะเข้าร่วม
ประชุมชี้แจง
ข้าราชการครูใน
แต่ละเครือข่าย 

กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 
น.ส.กรรณิกา  
ประสงค์จินดา  
๑  ต.ค. ๖4 
-๓๐ ก.ย. ๖5 

จากการติดตามมีการ
ชี้แจงท าความเข้าใจ 
ทั้งรายบุคคลและ 
รายกลุ่ม ตลอดทั้ง  
การซักซ้อมความเข้าใจ
ในการประชุมผู้บริหาร 
การให้บริการตอบ
ค าถามไขข้อข้องใจ
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ
วิธีการฯ 
สรุปผลการติดตาม
ปรากฏว่าขาดความรู้
ความเข้าใจในการยื่น
เสนอขอฯ ในระบบ DPA 
เห็นควรด าเนินการ
ควบคุมภายในต่อไป   



 

     
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 
    (๑) 

ความเสี่ยง 
(๒) 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

(๓) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 
(๔) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 
(๕) 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 
(๖) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(๗) 

วิธีการติดตามและสรุปผล
การประเมินผล/ข้อคิดเห็น 

(๘) 

งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
 4.2.การด าเนนิการย้าย
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

วัตถุประสงค์ 
 -เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถตรงตาม
ความต้องการของโรงเรียน 
เป็นการสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
 

ผู้ขอย้าย 
ส่งเอกสาร
ประกอบการ
ย้ายไม่ถูกต้อง  
ไม่ครบถ้วน 
 

ชี้แจงในที่
ประชุมผู้บริหาร 
ชี้แจงในที่
ประชุม
ข้าราชการครู       
ในแต่ละ
เครือข่าย 

ด าเนินกิจกรรม
ตามท่ีก าหนด 
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์   
 

การส่งเอกสาร
ประกอบการ
พิจารณาย้าย   
ไม่ครบถ้วน 

ชี้แจงเพ่ิมเติมใน
แต่ละอ าเภอ 
และให้การ
แนะน า
ช่วยเหลือตาม
แผนแนะน า
ช่วยเหลือ 
 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
น.ส.กรรณิกา  
ประสงค์จินดา  
๑  ต.ค. ๖4 
-๓๐ ก.ย. ๖5 

จากการติดตาม 
การชี้แจงในที่ประชุม 
สรุปผลการด าเนินการ 
การยื่นค าร้องขอย้าย
เอกสารค าขอย้ายยังไม่
ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน แต่ผู้
ได้รับการย้ายมีคุณสมบัติ
ครบ ถูกต้องและได้รับการ
พิจารณาได้ย้ายตรงตาม
ความสามารถและความ
ต้องการของโรงเรียน 
สามารถยอมรับได้ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 
    (๑) 

ความเสี่ยง 
(๒) 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

(๓) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 
(๔) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 
(๕) 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 
(๖) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(๗) 

วิธีการติดตามและสรุปผล
การประเมินผล/ข้อคิดเห็น 

(๘) 

5.กลุ่มพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา   
ภารกิจ 
-ด าเนินงานฝึกอบรมการพัฒนา
ก่อนแต่งตั้ง 
-ด าเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อ
เพิ่มศักยภาพการปฏิบตัิงาน 
-ส่งเสรมิ สนับสนุนและยกย่อง
เชิดชูเกียรติข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

วัตถุประสงค์   
เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์แนวทางปฏิบัติ  
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

การปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจ 

ไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ ์

มีแนวปฏิบัติงาน
เฉพาะเรื่องและ
คู่มือในการ
ปฏิบัติงานกลุม่
พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามแนว
ปฏิบัติและหลัก 

ธรรมาภิบาล 

มากขึ้นแต่ยังไม่
บรรลุวตัถุประสงค ์

การปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจ 

ไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ ์

ปรับปรุง
รายละเอียดแนว
ทางการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีและ
ผู้เกี่ยวข้อง 
ให้ชัดเจนมากขึ้น  

๑  ตุลาคม ๒๕๖4 
-๓๐ ก.ย. ๒๕๖5 
 
นายสมชาย 
คชไพร 
นายพิชัย 
ภัทธิยธนี 
กลุ่มพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

จากการตดิตามจากเอกสาร  
การด าเนินการ 
ตามคู่มือเฉพาะเรื่อง  
พบว่ายังมีช่องว่างอยู่บ้าง 
มีความเสี่ยงท่ีการปฏบิัติงาน 

ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์  
ต้องควบคุมภายในต่อไป 

 

 

 

 

 

 



 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกจิ 
ตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกจิอื่นๆที่
ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสีย่ง 

 

                 

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู ่

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

                                  

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบ 

 

 

วิธีการติดตามและสรุปผล การ
ประเมินผล/ข้อคิดเห็น                                                                                                  

6. กลุ่มนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล 
การจัดการศึกษา 
นิเทศ ติดตาม และ 
ประเมินผลการจดั   
การศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา 

- ส านักงานเขต
พื้นที่ขาดการก ากับ
ติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง  
- ระบบการนิเทศ
ของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาไม่
สะท้อน หรือ
ส่งเสริมการนเิทศ
ภายในของ
สถานศึกษาอย่าง
จริงจัง และต่อเนื่อง 
 

- สร้างและพัฒนาระบบ
การนิเทศ หรือรูปแบบ
การนิเทศ กระบวนการ
นิเทศของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ให้เป็น
ระบบ และต่อเนื่อง 
- จัดท าคู่มือการนิเทศ
ภายใน และแนวปฏิบัติ
ของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
และสถานศึกษา 
- การอ านวยความ
สะดวก ให้บริการ
เอกสาร คูม่ือการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา เพื่อ
ใช้เป็นแนวปฏิบัติของ
สถานศึกษาท้ังด้านองค์
ความรู้ เกี่ยวกับการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 
รูปแบบการนิเทศ 
นวัตกรรมการนิเทศ การ
สร้างเครือข่ายการนเิทศ 
รวมถึงการน าผลการ
นิเทศไปพัฒนาการเรียน
การสอน อย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

การควบคุม 
ที่ก าหนดไว ้
มีการปฏิบตั ิ
ลดความเสีย่งได้ในระดับ
หนึ่ง  
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

คุณภาพการศึกษา     
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
สถานศึกษาไม่
สามารถน านโยบาย
ไปสู่การปฏิบตัิได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

 
 
 

 

- การสร้างความรู้
ความเข้าใจในงาน
และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรง 
- การจัดการความรู้
(KM)  
- มอบหมายงาน
นโยบายให้
ศึกษานิเทศก์  
รับผิดชอบ
นอกเหนือจากการ
นิเทศ              
ตามความสามารถ 
เฉพาะเรื่อง 

นางนลิน 
เล็กมาก  
 
กลุ่มนิเทศ 
ติดตาม 
และ
ประเมินผล
การจัด
การศึกษา 
๑  ตุลาคม 
๒๕๖4 
-๓๐ ก.ย. 
๒๕๖5 

จากการด าเนินการ 
1. การประชุมกลุ่มนิเทศฯ 
เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากประสบการณ์ตรง 
2. มีการจัดการความรู้(KM) 
สัปดาห์ละ 1 ครั้ง 
3. ด าเนินการจัดท าค าสั่ง
มอบหมายงานตามความรู้
ความสามารถ 
4. ด าเนินการนิเทศตาม
แผนปฏิบัติการนิเทศ และ
จัดท ารายงานผลการนิเทศ
เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สรุปผลการด าเนินการ 
การด าเนินการดังกล่าวยังไม่
สามารถลดความเสี่ยงลงได้ 
จึงต้องควบคุมภายในต่อไป 
 

 (2)   (5)    (6)   (7)    (8)    (3)    (4)   



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ   หรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง                               การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 

  การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 
 

                  

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่  

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงาน            
ที่

รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและสรุปผล การ
ประเมินผล/ข้อคิดเห็น 

7.กลุ่มส่งเสริมการจัด
การศึกษา  
นักเรียนออกกลางคัน 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้ระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนมี
ประสิทธิภาพ นักเรียนมี
สุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี    
มีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่ดีข้ึน และ
เรียนจนจบการศึกษา       
ภาคบังคับ ตาม พ.ร.บ.
การศึกษาภาคบังคับ       
พ.ศ.๒๕๔๕ 

การปฏิบัติตาม
ระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน
ยังไม่สามารถ
ปฏิบัติได้
ครอบคลุม 
ครบถ้วน  
นักเรียน 
ยังมีการ 
ออกกลางคัน 
 
 

 

 1. ส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากร ได้ศึกษา
คู่มือระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรยีน
และปฏิบตัิได้ถูกต้อง   
 2.ส่งเสริมให้
สถานศึกษา 
สนับสนุนจดัหางาน
ให้นักเรียนท า
ระหว่างเรยีนหรือ 

ปิดภาคเรียน 

 3.จัดหาและ          
ระดมทุนการศึกษา 

 

ด าเนินการ
ช่วยเหลือ
นักเรียนตาม 
พ.ร.บ.
การศึกษา 
ภาคบังคับ
แล้วแต่ยัง      
ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

๑. สภาพเศรษฐกิจ     
ท าให้ ผู้ปกครองมีการ
ย้ายถิ่นท่ีอยู่อาศัยเพื่อ
ไปประกอบอาชีพ      
ซึ่งเป็นสาเหตุท าให้ 
นักเรียนออกกลางคัน 

๒. ผู้ปกครองไม่ให้    
ความส าคญักับการศึกษา   
ของบุตร หรือมีความ
จ าเป็นต้องช่วย
ครอบครัวประกอบ
อาชีพ 

๑. จัดโครงการเยี่ยม 
บ้านนักเรียน ให้
สถานศึกษาเยี่ยม
บ้านนักเรียนทุกคน 
๒. จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการให้แก่ครู
ผู้รับผิดชอบงาน
ระบบดูแลนักเรียน
เพ่ือให้รับรู้และ
เข้าใจแนวปฏิบัติที่
ถูกต้อง 

นางสาว
เพ็ญรัตน์  
สุทธิรักษ ์
 
กลุ่มส่งเสรมิ
การจัด
การศึกษา 
๑  ต.ค.๖4 
-๓๐ ก.ย.  
๖5 

จากการติดตามพบว่าสถานศึกษา
ได้ส ารวจนักเรียนเป็นรายบุคคล 
จัดกิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน 
พบปะผู้ปกครองและรับรูป้ัญหา 
ตลอดจนร่วมกิจกรรมต่าง ๆ      
ท าให้ลดปัญหาลงได้บางส่วน 
สรุปผลการด าเนนิงาน 
ผู้ปกครองบางส่วนไม่ให้ความ
ร่วมมือกับสถานศึกษาเทา่ที่ควร   
ยังคงมีความเสี่ยง จงึจัดท าแผน
ปรับปรุงระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน และต้องควบคุมภายใน
ต่อไป  
 



 
 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกจิ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆทีส่ าคญัของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสีย่ง 

 

                 

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู ่

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

                                  

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบ 

 

 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมินผล/ข้อคิดเห็น                                                                                                  

8. หน่วยตรวจสอบภายใน  
การปฏิบัติตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี  
วัตถุประสงค์ 
     เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
บรรลุเป้าหมายตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปีโดยเป็นไป
ตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการ
ปฏิบัติหน้าที่ของผู้ตรวจสอบ
ภายใน พ.ศ.2546 ประกอบ
กับระเบียบตามหนังสือ  
สพฐ.ที่ ศธ ๐๔๐๑๒/ว ๓๗       
ลงวันที่  ๕ มิถุนายน ๒๕๕๕ 
 
 
 
 
 

 
การด าเนินการ
รายงานค่า   
สาธารณูปโภค ไม่
สามารถรายงาน
ได้ตามก าหนด
ระยะเวลา 

 
เพิ่มช่องทางการ
ติดตาม ตรวจสอบ
รายงานค่า  
สาธารณูปโภค 

 
รายงานค่า
สาธารณูปโภคเป็น
รายไตรมาสได้ตาม
ก าหนดระยะเวลา
และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของ 
การรายงาน 

 
- 

 
เพิ่มช่องทางการติดตาม 
ตรวจสอบรายงานค่า  
สาธารณูปโภค
โดยเฉพาะของกลุ่ม     
ผู้ปฏิบัติและผู้บรหิาร
สถานศึกษา 

 
หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 
นางนัยนา    
เกิดศร ี
๑  ต.ค. ๖4 
-๓๐ ก.ย. ๖5 

1.วิธีติดตาม 
    -ติดตามจากรายงานผล
การใช้จ่ายรายไตรมาส 
    -ติดตามจากรายงานผล
ประจ าปีงบประมาณ 
2.การด าเนินการ  
   หน่วยตรวจสอบภายใน
สามารถรายงานผลการใช้
จ่ายค่าสาธารณูปโภคได้
ครบถ้วนทุกโรงเรยีน 
 ในทุกไตรมาสตามก าหนด
ระยะเวลาและบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการ
รายงาน สามารถยอมรับได้   

 (2)   (5)    (6)   (7)    (8)    (1)    (3)    (4)   



 

                                                  
 
 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกจิ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆทีส่ าคญัของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสีย่ง 

 

                 

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู ่

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

                                  

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบ 

 

 

วิธีการติดตามและ
สรุปผล การประเมินผล/

ข้อคิดเห็น                                                                                                  

9.กลุ่มกฎหมายและคดี 
ภารกิจ 
1. เสริมสร้าง สนับสนุน 
พัฒนาการมีวินัยและรักษา
วินัย 
2. การป้องกันการกระท าผิด
วินัยของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในสังกัด สพป. 
สุราษฎร์ธานี เขต 1 ถูกต้อง
ตามระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติ
ราชการ 

การปฏิบัติ
ราชการ 
ของข้าราชการ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
มีความเสี่ยง 
ต่อการถูก
ร้องเรียน 
 และการถูก
ด าเนินการทาง
วินัย     

1. มีการอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้องใน
การปฏิบัติราชการ  
2. มีการซักซ้อมความ
เข้าใจกฎหมาย 
ทีเ่กี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติราชการ 
 

ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษามีความรู้   
มากขึ้น แต่ยังไม่
คลอบคลมุใน
ระเบียบและ
กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติราชการ 

การปฏิบัตริาชการ
ของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาปัจจุบัน  
มีความเสี่ยง 
ต่อการถูกร้องเรยีน 
และการถูก
ด าเนินการทางวินัย 
คือ   
1.ด้านวินัย  
2. ด้านการเงิน  
3.ด้านจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
   

 
 

1. จัดท าเอกสารคูม่ือเสริมสร้างการมี
วินัยให้แก่ข้าราชการครูและบคุลากร
ทางการศึกษา 
2. มีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายและระเบยีบที่เกี่ยวข้อง 
ในการปฏิบัตริาชการ  
3. มีการซักซ้อมความเข้าใจกฎหมาย
และระเบียบทีเ่กี่ยวข้องในการปฏบิัติ
ราชการ 
4. ก ากับ ติดตาม การปฏิบัติงานให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาปฏิบัติงานตามระเบียบและ
กฎหมายที่เกีย่วข้องอย่างเคร่งครดั 
5. การให้ค าปรึกษากฎหมาย 
แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัดทั้งที่มาติดต่อด้วย
ตนเอง และทางโทรศัพท ์

กลุ่ม
กฎหมาย
และคดี 
นางสาวมกุนรินทร ์
ทองเกลี้ยง  
30 ก.ย.64- 
30 ก.ย.65 

จากการตดิตามด้วย
เอกสารพบว่า การ
ปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ในสังกัด สพป.สรุาษฎร์
ธานี เขต 1 ปัจจุบัน  
ยังมีความเสี่ยงต่อการ
ถูกร้องเรียน และ 
การถูกด าเนินการ 
ทางวินัย จะต้องมีการ
ควบคุมภายในต่อไป   
 

 (2)   (5)    (6)   (7)    (8)    (1)    (3)    (4)   



 
 

                            ลงชื่อ          
                                                             (นายประทีป  ทองด้วง) 

                                                                ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต  1 
                                                                   วันที ่ 22  เดือนธันวาคม  พ.ศ.2565  

 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงาน
ของรัฐหรือภารกิจ ตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู ่

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 
(6) 

หน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบ 

(7) 

วิธีการติดตามและ
สรุปผล การประเมินผล/

ข้อคิดเห็น  (8) 

10.กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 
งานระบบคอมพิวเตอร์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
วัตถุประสงค ์
เพื่อใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร  
ของหน่วยงาน และสถานศึกษา 
สามารถน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
มาใช้ในการเพิ่ม ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน และให้สอดคล้องกับแผน
แม่บทด้านน าเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสารของ
กระทรวงศึกษาธิการ  

บุคลากรใน
หน่วยงานบางส่วน 
ยังไม่สามารถใช้
หรือน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

๑. ส่งเสริมให้บุคลากร
ทางการศึกษามี
ความเข้าใจ และ
เพิ่มทักษะด้าน
เทคโนโลยดีิจิทัล 

๒. ส่งเสริมให้บุคลากร 
ใช้แพลตฟอร์ม 
ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน 

       
   

กิจกรรมการควบคุม
ที่ก าหนดไว้มีการ
ปฏิบัต ิ
ซึ่งสามารถ 
ลดความเสี่ยงได้  
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์  

บุคลากรใน
หน่วยงาน
บางส่วน  
ยังไม่สามารถใช้
หรือน า
เทคโนโลยดีิจิทัล
มาใช ้
ในการปฏิบัติงาน
อย่างมี
ประสิทธิภาพได ้
   
 
 

1 ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี
ดิจิตอล ให้ตรง
กับการ
ปฏิบัติการ  
2.พัฒนาโดยการ
อบรมให้ความรู้
เพื่อเพิ่มทักษะ
การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลให้กับ
บุคลากรใน
หน่วยงาน 
 

นางสาวสุจารี                    
ชัยประดษิฐ ์
กลุ่มส่งเสริม
การศึกษา 
ทางไกล 
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 
1 ตุลาคม 64  
- 30 กันยายน 
2565  

จากการติดตามผลการ
พัฒนาเพิ่มทักษะการใช้
เทคโนโลยีของบุคลากร
ในหน่วยงาน  
สรุปผลได้ดังนี ้
- บุคลากรในหน่วยงาน
บางส่วน ยงัไม่สามารถ
ใช้หรือน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน  
ดังนั้นจากการประเมิน
การปฏิบัติในหน่วยงาน  
ยังมีความเสี่ยง ในด้าน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทลั  
จึงต้องมีการควบคุม
ภายในต่อไป     


