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O36 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
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ค าน า 
 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต ๑ ด าเนินการวิเคราะห์
ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการ
ป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของ
เจ้าหน้าที่รัฐซึ่งเป็นปัญหาส าคัญและพบบอ่ย นอกจากนี้ยังน าความเสี่ยงเกีย่วกับการปฏิบัตงิานที่อาจเกดิ
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มาก าหนด เป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาอีกด้วย เพื่อบรรลุเป้าหมาย ตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖0 - ๒๕๖๔)  

 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธาน ีเขต ๑ 

22  กรกฎาคม  ๒๕๖4 
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การประเมินความเสี่ยง 
 

การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับ
ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือขององค์กร  
ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 

      เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง   
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน รับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก 
ดังนี้ 

 
หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

 

ประเด็นที่พิจารณา 
ระดับคะแนน 

1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 

4=สูง 5=สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง      
ความถี่ในการเกิด
เหตุการณ์หรือข้อผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : 
ปี/ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง คือ 
มีโอกาส

เกิดข้ึนยาก 

2-3 ปี/ครั้ง 
คือ มีโอกาส
เกิดข้ึนน้อย

ครั้ง 

1 ปี/ครั้ง คือ 
มีโอกาส
เกิดข้ึน
บางครั้ง 

1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/
ปี คือ มีโอกาส
เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

1 เดือน/
ครั้ง หรือ

มากกว่าคือ 
มีโอกาส
เกิดข้ึน 

เป็นประจ า 
โอกาส ที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

     

มูลค่าความเสียหาย ไม่เกิน  
5 ล้านบาท 

มากกว่า  
5 ล้านบาท – 
10 ล้านบาท 

มากกว่า  
10 ล้านบาท 
– 50 ล้าน

บาท 

มากกว่า 50 
ล้านบาท – 

100 ล้านบาท 

มากกว่า 
100  ล้าน

บาท  

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/ 
การด าเนินงานของ
หน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 
 ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่าง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยได้ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ 
ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
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2. การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
       เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) 
ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย 
(Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุม
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
งบประมาณ ก าลังคนหรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการ 
ดังนี้ 
       1) พิจารณาโอกาส ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ที่จะเกิดนั้น
มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
       2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับ
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
       เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
 
       ระดับความเสี่ยง = โอกาสการเกิด x ผลกระทบ (Likelihood x Impact)  
 

จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้
เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
       1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยง
ในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับได้
ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม 
       2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสีย่ง 6 - 10 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการจัดการ
เพ่ิมเติม 
       3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 - 19 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
               4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 20 - 25 คะแนน ต้องมีแผนลด
ความเสี่ยงและประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
       เมื่อได้ระดับความเสี่ยงแต่ละด้านแล้วน ามาหาค่าเฉลี่ยเพ่ือหาค่าความเสี่ยงรวมในการจัดท า
แผนการบริหารความเสี่ยงต่อไป 
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3. การจัดการความเสี่ยง 
 เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับ
ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 

1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่  
ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน 

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย  
โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์
ที่เป็นความเสี่ยง เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน  
การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการท างานให้กับพนักงานและการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการ 
ให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือยกเลิก
การด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 

4) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การจ้าง 
บุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน 

เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดการความเสี่ยงแล้ว ต้องมีการจัดท าแผนบริหาร  
ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก 
(Extreme) นั้น ให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และให้สามารถติดตามและประเมินผล
การจัดการความเสี่ยงนั้นได้ รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุน
ในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

4. การรายงานและติดตามผล 
 หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแลว้ จะต้องมีการรายงานและติดตามผล
เป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล 
คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
ที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงาน
ต้องสอบทานดูว่า วิธีการบรหิารจัดการความเสีย่งใดมีประสิทธภิาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรอืวิธีการบรหิารจัดการ
ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้
ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตามหรืออาจท า Check List การติดตาม       
พร้อมทั้งก าหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด  
เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 

2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ 
ในการด าเนินงานต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
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5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 ผู้บริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี ต่อ
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือให้มีความมั่นใจว่า มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ สามารถลด
และควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน
เพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 

6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
 การทบทวนแผนบริหารความเสีย่ง เป็นการทบทวนประสิทธภิาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน 
เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริง
เป็นประจ าทุกปี 
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ส่วนที่ 2  

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งได้ร่วมกันพิจารณาความเสี่ยงและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของแต่ละกลุ่มของ สพป.สุราษฎร์ธานี เขต 1 ที่อาจจะท าให้การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่ อาจ
ก่อให้ เกิดการทุจริตหรือก่อให้ เกิดการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม                
สรุปรายละเอียด ดังนี้ 

 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  

 
กิจกรรม :   การด าเนินการทางวินัย 
ชื่อความเสี่ยง :   การด าเนินการสอบสวนวินัยที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย 
ระดับผลกระทบ :  ระดับหน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ :   กลุ่มกฎหมายและคดี 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

1. จัดท าคู่มือการสอบสวนวินัย เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่เป็นกรรมการสอบสวนใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

2. เผยแพร่ ซักซ้อมความเข้าใจและก าชับให้ผู้ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสอบสวนปฏิบัติตาม
กฎหมายและคู่มือการสอบสวนวินัยอย่างเคร่งครัด  

3. ก่อนการเสนอส านวนการสอบสวนให้ผู้สั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนทราบ และพิจารณา 
ออกค าสั่ง นิติกรต้องตรวจสอบว่าการสอบสวนในแต่ละส านวนเป็นไปตามกฎหมายหรือไม่ หากไม่การสอบสวน
ไม่ชอบด้วยกฎหมาย ให้เสนอความเห็นเพ่ือให้ผู้สั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน สั่งการให้คณะกรรมการ
สอบสวนด าเนินการสอบสวนให้ถูกต้องต่อไป 

 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง : ร้อยละ 100 ของการสอบสวนวินัยชอบด้วยกฎหมาย 
ค่าเป้าหมาย : การสอบสวนวินัย ร้อยละ 100 เป็นไปตามกฎหมาย 
วิธีการติดตามและการรายงาน :  

1. ตรวจสอบส านวนการสอบสวนวินัย 
2. สรุปและรายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน 
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กิจกรรม :   แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
ชื่อความเสี่ยง :   การยุบ รวม เลิก โรงเรียนขนาดเล็ก 
ระดับผลกระทบ :  ระดับองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ :   กลุ่มนโยบายและแผน 

วิธีจัดการความเสี่ยง : 
 1.  จัดท าข้อมูลสารสนเทศโรงเรียนขนาดเล็ก 
 2.  ประชุมชี้แจงแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กแก่ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 3.  ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจแก่คณะครูและผู้ปกครองโรงเรียนขนาดเล็ก 
 4.  คณะท างานลงพ้ืนที่เพ่ือส ารวจข้อมูลเชิงลึก  พร้อมชี้แจงท าความเข้าใจแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง 
 5.  สรุปปัญหาอุปสรรค  เพ่ือหาแนวทางวิธีการด าเนินงาน 
 6.  ถอดบทเรียน 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง : ร้อยละของการบริหารจัดการตามแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
ค่าเป้าหมาย :  ด าเนินการยุบ  รวม  เลิก  โรงเรียนขนาดเล็กได้  ตามแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก    
                   ร้อยละ  100 
วิธีการติดตามและรายงาน :  
 1.  แบบประเมินความพึงพอใจ 
 2.  แบบรายงานผลการด าเนินงานบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
****************************************************************************************** 
 
กิจกรรม :   การบริหารงบประมาณ 
ชื่อความเสี่ยง :   การเสนอขอจัดตั้งงบประมาณประจ าปี 
ระดับผลกระทบ :  ระดับองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ :   กลุ่มนโยบายและแผน 
วิธีจัดการความเสี่ยง : 
 1.  จัดท าข้อมูลพื้นฐานด้านความต้องการจ าเป็น  ครุภัณฑ์  อาคารและสิ่งก่อสร้างของสถานศึกษาใน 
      สังกัดให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
 2.  สร้างความรู้ความเข้าใจ  ในระเบียบวิธีการบริหารงบประมาณตามแนวทางการขอจัดตั้ง 
      งบประมาณประจ าปีให้บุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด 
 3.  มีการก ากับติดตามและลงพ้ืนที่จริงเพ่ือหาข้อมูลเชิงลึกและท าความเข้าใจกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง : ร้อยละของการจัดตั้งงบประมาณประจ าปีมีความถูกต้อง  โปรงใส่  และครอบคลุม 
ค่าเป้าหมาย :  การจัดตั้งงบประมาณประจ าปีมีความถูกต้อง  โปรงใส่  และครอบคลุมร้อยละ  100 
วิธีการติดตามและรายงาน :  
 1.  แบบประเมินความพึงพอใจ 
 2.  แบบสอบถาม 
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กิจกรรม     นักเรียนออกกลางคัน 
ชื่อความเสี่ยง     การติดตามนักเรียนออกลางคันตามแบบรายงานยังไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
ระดับผลกระทบ   ระดับองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ    กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
วิธีจัดการความเสี่ยง 
 ๑.สร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนักแก่สถานศึกษาในการติดตามนักเรียนออกลางคัน 
 ๒.จัดท าแนวปฏิบัติในการติดตามนักเรียนออกลางคัน 
 ๓.ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน 
 ๔.ด าเนินการก ากับ ติดตาม การายงานผลนักเรียนออกลางคัน 
 ๕.สรุปและจัดท ารายงานผลนักเรียนออกกลางคัน 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง  ร้อยละของนักเรียนที่เสี่ยงต่อการออกกลางคันได้รับการติดตามเป็นไปตามกฎหมาย 
ค่าเป้าหมาย  นักเรียนที่เสี่ยงต่อการออกกลางคันได้รับการติดตามร้อยละ ๑๐๐ 
วิธีการติดตามและการรายงาน 
   แบบติดตามการรายงาน 
**************************************************************************** 
 
กิจกรรม :   การบริหารงานการเงิน 
ชื่อความเสี่ยง:   การเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปีไม่ทันตามก าหนดเวลา 
ระดับผลกระทบ:  ระดับองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ:   กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

๑. ก าหนดระยะเวลาในการเบิกจ่ายงบประมาณให้ชัดเจน 
๒. แจ้งเวียนระเบียบ ข้อบังคับ แนวทางการปฏิบัติ ที่เป็นปัจจุบัน 
๓. ซักซ้อมและเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณให้บุคลากรในส านักงานและสถานศึกษาถือปฏิบัติ 
๔. ติดตาม ก ากับ ผลการด าเนินงานทุกไตรมาส 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง: ร้อยละ 100 ของการด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณได้ทันตามก าหนดเวลา 
วิธีการติดตามและการรายงาน: 

๑. เร่งรัด ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
๒. รายงานผลการเบิกจ่ายตามรายไตรมาสในภาพรวมของจังหวัดและ สพฐ 
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กิจกรรม  :    การจัดซื้อจัดจ้าง 
ชื่อความเสี่ยง:   ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง งบด าเนินงานไม่ถูกต้องตามกฎหมาย 
ระดับผลกระทบ:  ระดับองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ:   กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

๑. ศึกษาระเบียบกฎหมาย ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องให้มีความรู้ความเข้าใจ 
๒. บันทึกเหตุผลและความจ าเป็นที่ต้องการ เสนอขออนุมัติผ่านกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
๓. ระบุรายละเอียดหรือคุณลักษณะของพัสดุที่ต้องการหรือจัดท าขอบเขตของงาน 
๔. ซักซ้อมแนวปฏิบัติและแจ้งเวียนบุคลากรให้รับทราบ 
๕. ติดตาม ก ากับการด าเนินงานอย่างเคร่งครัด 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง: ร้อยละของการจัดซื้อจัดจ้าง งบด าเนินงานได้ถูกต้องตามกฎหมาย 
ค่าเป้าหมาย ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง งบด าเนินงานได้ถูกต้องตามกฎหมายร้อยละ 100 
วิธีการติดตามและการรายงาน:  

๑. ก ากับติดตาม การใช้จ่ายงบด าเนินงาน 
๒. การรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง  

******************************************************************************************* 
กิจกรรม :   ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
ชื่อความเสี่ยง :   ประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีดิจิทัล  
ระดับผลกระทบ  :   ระดับองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ :    กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
วิธีจัดการความเสี่ยง :  

1.  ขอตั้งงบประมาณเพ่ือจัดหาคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงทดแทน  
2. ใช้ software ที่มีลิขสิทธิ์และทันสมัย 
3. ซ่อมบ ารุงคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์อย่างสม่ าเสมอ 
4. ส ารองข้อมูลไปยังอุปกรณ์อ่ืน 
5. จัดหาบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะความช านาญในด้านเทคโนโลยี 
6. สร้างความรู้ ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้กับบุคลากรในส านักงาน 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง   :  คุณภาพของระบบเทคโนโลยีดิจิทัลใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ค่าเป้าหมาย     :    ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในระดับดี 
วิธีการติดตามและการรายงาน : 

1. แบบสอบถาม 
2. สัมภาษณ์ 
3. ตรวจสอบการใช้งานในรอบ 1 ปี 
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กิจกรรม :   ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-saraban) 
ชื่อความเสี่ยง :   การด าเนินการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ในการบริหารจัดการศึกษา 
                     ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ระดับผลกระทบ :  ระดับองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ :   กลุ่มอ านวยการ  
วิธีจัดการความเสี่ยง : 
          1. มีการส ารวจการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
          2. ประชุมชี้แจงสร้างความตระหนักในการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
          3. มีมาตรการ ก ากับติดตามอย่างเข้มงวด 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง :  ร้อยละของการด าเนินการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-saraban) 
ค่าเป้าหมาย : ด าเนินการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ครบ 100% 
วิธีการติดตามและการรายงาน :                                                                                                                                                                 
         1. แบบสอบถาม 
         2.รายงานจากโปรแกรมการตรวจสอบการใช้งาน 
 
****************************************************************************************** 
กิจกรรม :   การประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading Test : RT) 
                               ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
ชื่อความเสี่ยง :   ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading Test : RT)  

ชั้นประถมศึกษา ปีที่ 1  ต่ ากว่าระดับประเทศ 
ระดับผลกระทบ :  ระดับ 4 สูงมาก 
ผู้รับผิดชอบ :   นางสาวนิภาพร  ทิพย์แก้ว กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
วิธีจัดการความเสี่ยง   :  

1. ก าหนดเป็นนโยบายเร่งด่วนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2564 
2. สร้างการรับรู้/ตระหนัก นโยบายเร่งด่วนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2564 

 2. ก าหนดมาตรการ แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2564 
3. ท าวิจัย ถอดบทเรียน พัฒนานวัตกรรม 

 4. นิเทศ ก ากับ ติดตาม อย่างต่อเนื่อง 
 5. สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ข้าราชการครู 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง : ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการประเมินระดับดีข้ึนไป     
   ระดับคุณภาพ 
   ดีมาก  คะแนนเฉลี่ยร้อยละ   75 - 100 
   ดี  คะแนนเฉลี่ยร้อยละ   50 - 74.99 
   พอใช้  คะแนนเฉลี่ยร้อยละ   25 - 49.99 
   ปรับปรุง  คะแนนเฉลี่ยร้อยละ   0 - 24.99 
ค่าเป้าหมาย : การประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading Test : RT)  
                   ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  ร้อยละ 80  
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วิธีการติดตามและการรายงาน 
 1. ส านักงานทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกาศผลการ
ประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading Test : RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
 2. จัดท ารายงานผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading Test : RT) ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2564 เผยแพร่เป็นสาธารณะ 
 
************************************************************************************************* 
 
กิจกรรม :   ระบบการรายงานค่าสาธารณูปโภคชื่อความเสี่ยง : การรายงานค่าสาธารณูปโภค 

ผ่านระบบการรายงานยังไม่เป็นไปตามก าหนดเวลาการรายงาน 
ระดับผลกระทบ :  ระดับองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ :   หน่วยตรวจสอบภายใน 
วิธีจัดการความเสี่ยง : 
 1.  จัดท าคู่มือการน าข้อมูลค่าสาธารณูปโภค 
 2.  จัดประชุมชี้แจงท าความเข้าใจคู่มือการน าเข้าข้อมูลค่าสาธารณูปโภคให้กับผู้บริหารและ 
                ผู้รับผิดชอบ 
 3.  ก าหนดปฏิทินการรายงานค่าสาธารณูปโภคผ่านระบบการรายงาน 
 4.  แจ้งปฏิทินการรายงานค่าสาธารณูปโภคไปยังโรงเรียนทุกโรงทราบ 
 5.  ด าเนินการตรวจสอบ ก ากับ และติดตามการรายงานของโรงเรียนให้เป็นไปตามปฏิทิน 
 6.  สรุปและจัดท ารายงานค่าสาธารณูปโภคเสนอผู้บริหาร 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง : ร้อยละของโรงเรียนมีการรายงานค่าสาธารณูปโภคผ่านระบบการรายงานเป็นไปตาม    
ก าหนดระยะเวลา 
ค่าเป้าหมาย :  โรงเรียนในสังกัดด าเนินการรายงานค่าสาธารณูปโภคผ่านระบบ 
เป็นไปตามก าหนดร้อยละ 100 

วิธีการติดตามและรายงาน :  
 1.  แบบติดตามการรายงาน 
 2.  รายงานจากโปรแกรมการรายงานค่าสาธารณูปโภค 
 
******************************************************************************************* 
กิจกรรม :   การด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคล 
ชื่อความเสี่ยง :    การด าเนินการให้มีและเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูไม่ถูกต้อง 
                      ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 
ระดับผลกระทบ :  ระดับหน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ :   กลุ่มบริหารงานบุคคล 
วิธีการจัดการความเสี่ยง  

1. การประชุมชี้แจงสร้างการรับรู้  เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รับรู้ถึง กฎระเบียบ  
กฎหมาย 

2. เสนอการแต่งตั้งคณะกรรมการ  ให้ถูกต้องตามคุณสมบัติ ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 
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3. จัดท าคู่มือ แนวปฏิบัติ ขั้นตอน ที่ชัดเจน   ไว้ส าหรับการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง  
4. ศึกษาวิเคราะห์ปัญหาในอดีต  ปัจจุบัน  เพื่อใช้ประกอบการวิเคราะห์แก้ปัญหาในอนาคต 
5. มีการอบรม พัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ให้มีความรอบรู้ในเรื่อง กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
6. มีการอบรม พัฒนา กรณีปฏิบัติงาน ในสภาวะที่ไม่ปกติ ให้ โดยการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดย

เร่งด่วน 
7. สร้างการรับรู้ให้ทั่วถึงกัน 
8. ให้บริการตอบค าถาม ในเรื่องของ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ด้วยความเต็มใจ   
9. ด าเนินการให้ทันตามช่วงระยะเวลา ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด   

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง:  ร้อยละ ของข้าราชการครูด าเนินการได้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 
ค่าเป้าหมาย  : ข้าราชการครูด าเนินการได้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด ร้อยละ  100  
วิธีการติดตามและรายงาน  : 

1. ประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินด้านที่ 1 ด้านที่ 2 และด้านที่ 3  มีความถูกต้อง 
2. มีหนังสือแจ้งสถานศึกษาเพ่ือซักซ้อมความเข้าใจในเรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการ   
3. มีคู่มือแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการด าเนินงาน 
4. จ านวนครั้งที่สื่อสารโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ในการสร้างการรับรู้เกี่ยวกับระเบียบ ข้อกฎหมาย 

 5.   ส่งเอกสารหลักฐาน ที่เก่ียวกับการแต่งตั้ง เพื่อส านักงานศึกษาธิการจังหวัด เสนอ ก.ค.ศ.    
                ตรวจสอบให้การรับรอง  
*************************************************************************************************** 
 
กิจกรรม :   การสรรหา/คัดเลือกบุคคลเพื่อให้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
ชื่อความเสี่ยง :   การด าเนินการการสรรหา/คัดเลือกบุคคลที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนขึ้น                                 
                      ในกระบวนการสรรหา 
ผลกระทบ :   ระดับองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ :   กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
วิธีจัดการความเสี่ยง :  
  1) การจัดท าข้อมูลของกลุ่มเป้าหมายที่จะด าเนินการสรรหาอย่างครบถ้วน 
   2) การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาที่ไม่มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์เชิงผลประโยชน์ทับซ้อนกับ  
                         กลุ่มเป้าหมาย 
  3) ออกแบบกระบวนการ สรรหาให้โปร่งใสและหลักเกณฑ์การสรรหาที่เป็นวิทยาศาสตร์   
                         และลดการใช้ดุลยพินิจส่วนตัวของคณะกรรมการสรรหา 
 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง : ร้อยละของการด าเนินการที่ได้รับการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้อง 
ค่าเป้าหมาย :  ร้อยละ100 ของการด าเนินการ ได้รับการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้อง  
วิธีการติดตามและการรายงาน : 

1.แบบรับฟังข้อคิดเห็น/ความพึงพอใจ 
          2.รายงานผลความพึงพอใจการด าเนินการประจ าปีงบประมาณ 
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                                            ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บันทึกเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ความเสี่ยงและติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน (ผู้บริหารชุดเดิม) 



16 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564  

แจ้งแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษารับทราบเพ่ือปฏิบัติต่อไป 
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จัดท ามาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
(การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม) 
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จัดท าคูม่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
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ประกาศเจตจ านงสุจรติในการบริหารจัดการศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1    
มุ่งสู่องค์กรยุคใหม่  ตามหลักธรรมาภิบาล  โปร่งใส  ตรวจสอบได้ 
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ภาพการประชุมคณะกรรมการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
ประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 


