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 แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะ 3 ป  (พ.ศ. 2563-2565) ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 จัดทําข้ึนเพ่ือเปนกรอบในการบริหารและจัดการศึกษาอยางเปนระบบ  
ซ่ึงมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 นโยบายรัฐบาลดานการศึกษา 
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นํามาวิเคราะห
สภาพการณ (SWOT Analysis) ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1          
เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ตัวชี้วัดผลสําเร็จ กลยุทธ และแนวทาง/มาตรการการ ใหสามารถ
นํานโยบายสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
 การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะ 3 ป (พ.ศ.2563-2565) ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ครั้งนี้ สามารถสําเร็จลุลวงไดดวยดี มาจากการมีสวนรวมของ   
ทุกภาคสวน รวมกันแสดงพลังระดมความคิด พิจารณา และเสนอแนะขอคิดเห็นเพ่ือสามารถนํานโยบาย       
สูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ขอขอบคุณทุกทานเปนอยางสูง หวังเปนอยางยิ่งวา แผนพัฒนาการศึกษา     
ข้ันฐาน ระยะ 3 ป (พ.ศ.2563-2565) ฉบับนี้ จะใชเปนกรอบในการบริหารและจัดการศึกษาใหเกิดสัมฤทธิ์ผลได
อยางมีประสิทธิผลและเกิดประโยชนสูงสุด 
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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 
1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1 สภำพทั่วไปของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1 

1.1.1 สภำพภูมิศำสตร์ 

ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1 ต้ังอยู่ฝ่ังตะวันออกของ
จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี โดยมีสถำนศึกษำท้ังหมดจ ำนวน 121 โรงเรียน ต้ังอยู่ในพื้นท่ี จ ำนวน 5 อ ำเภอ 
ประกอบด้วย อ ำเภอเมืองสุรำษฎร์ธำนี  อ ำเภอกำญจนดิษฐ์  อ ำเภอดอนสัก อ ำเภอเกำะสมุย และ     
อ ำเภอเกำะพะงัน ส ำนักงำนต้ังอยู่เลขท่ี 385/9 ถนนดอนนก  ต ำบลมะขำมเต้ีย อ ำเภอเมืองสุรำษฎร์ธำนี     
จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี 84000 โทรศัพท์ : 077-273-298 โทรสำร : 077-273-071 

1.1.2 สภำพทำงกำรปกครอง 

ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1  แบ่งกำรปกครองเป็น 5 
อ ำเภอ จ ำแนกประชำกรรำยอ ำเภอ ดังนี้ 

ตำรำงที่ 1 สภำพกำรปกครองของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1 

อ ำเภอ ประชำกร ต ำบล หมู่บ้ำน หมำยเหตุ 
เมือง 180,423 11 69  
กำญจนดิษฐ์ 106,901 13 117  
ดอนสัก 37,602 4 41  
เกำะสมุย 68,894 7 39  
เกำะพะงนั 17,747 3 17  
รวม 5 อ ำเภอ 411,567 38 283  

ที่มำ : ส ำนักบริหำรกำรทะเบียน กรมกำรปกครอง : 2561 

1.1.3 สภำพทำงเศรษฐกิจ 
อ ำเภอเมือง อ ำเภอเกำะสมุย และเกำะพะงันเป็นศูนย์กลำงทำงเศรษฐกิจ ด้ำนกำรค้ำขำย กำร

ขนส่งและกำรท่องเท่ียว อ ำเภอกำญจนดิษฐ์ อ ำเภอดอนสัก ประชำกรมีอำชีพประมงชำยฝ่ังและเกษตรกรรม 
1.1.4 สภำพทำงวัฒนธรรม 
ประชำกรส่วนใหญ่นับถือศำสนำพุทธ และนับถือศำสนำอิสลำมเป็นบำงส่วนในอ ำเภอ  

กำญจนดิษฐ์ ส่วนศำสนำคริสต์มีประชำกรท่ีนับถืออำศัยอยู่ในอ ำเภอเมืองฯ อ ำเภอเกำะสมุยและอ ำเภอ
เกำะพะงัน ซึ่งเป็นแหล่งท่องเท่ียว มีวิถีชีวิตแบบสังคมเมือง มีโบรำณสถำนหลำยแห่งในอ ำเภอกำญจนดิษฐ์ 
ประเพณีส ำคัญท่ีมีช่ือเสียงได้แก่ ประเพณีงำนชักพระ งำนวันสำรทเดือนสิบ (รับ-ส่งตำยำย) งำนสงกรำนต์  
งำนลอยกระทง และกำรชนควำยท่ีอ ำเภอเกำะสมุย 
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1.2 สภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี  เขต 1 มีโรงเรียนสังกัด 

จ ำนวน 121 โรงเรียน สำมำรถแสดงข้อมูลจ ำนวนนักเรียน ครู จ ำแนกรำยอ ำเภอ ตลอดจนผลกำรจัด
กำรศึกษำ ดังนี้ 

ตำรำงที่ 2 จ ำนวนนักเรียน ครู สถำนศึกษำ จ ำแนกรำยอ ำเภอ ต้ังแต่ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 – 2562   

อ ำเภอ 
จ ำนวนนักเรียน จ ำนวนครู จ ำนวนสถำนศึกษำ 

2560 2561 2562 2560 2561 2562 2560 2561 2562 
เมือง 6,015 6,375 6,257 314 321 349 24 23 23 

กำญจนดิษฐ์ 9,198 9,280 9,060 502 509 559 51 51 51 
ดอนสัก 3,066 3,010 2,890 177 173 193 20 20 20 

เกำะสมุย 6,453 6,716 6,722 292 294 345 18 18 18 
เกำะพะงัน 1,607 1,638 1,751 85 94 109 9 9 9 

รวม 26,339 27,019 26,680 1,370 1,391 1,555 122 121 121 

ที่มำ : 1. ข้อมูลสถำนศึกษำ นักเรียน   ณ วันท่ี 10 มิถุนำยน ของปี พ.ศ. 2560-2562 
        2. ข้อมูลครู ปีกำรศึกษำ 2560 – 2562   
 

1.3 ผลกำรจัดกำรศึกษำ 

ตำรำงที่ 3 ผลกำรวัดควำมสำมำรถพื้นฐำนของผู้เรียนระดับชำติ (National Test : NT) ระดับเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำ ระดับช้ันประถมศึกษำปีท่ี 3 ปีกำรศึกษำ 2559-2561  

ควำมสำมำรถกำรเรียนรู้ 
ปีกำรศึกษำ 

2559 2560 2561 
ด้ำนภำษำ 58.26 55.92 55.66 

ด้ำนค ำนวณ 40.19 39.27 47.34 
ด้ำนเหตุผล 60.85 48.35 50.22 
รวมทุกด้ำน 53.09 47.84 51.07 

ที่มำ : รำยงำนผลกำรวัดควำมสำมำรถพ้ืนฐำนของผู้เรียนระดับชำติ (National Test: NT) ชั้นประถมศึกษำปีที่  3           
ปีกำรศึกษำ 2561 งำนวัดและประเมินผล กลุ่มนิเทศ ติดตำม และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 
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ตำรำงที่  4 ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้ นฐำน (O-Net) ช้ันประถมศึกษำปี ท่ี 6                
ปีกำรศึกษำ 2559 – 2561 สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน  

กลุ่มสำระกำร
เรียนรู้ 

ค่ำคะแนนเฉลี่ย  
ปีกำรศึกษำ 2559 

ค่ำคะแนนเฉลี่ย  
ปีกำรศึกษำ 2560 

ค่ำคะแนนเฉลี่ย  
ปีกำรศึกษำ 2561 

ระดับ
เขตฯ 

ระดับ 
สพฐ. 

ระดับ 
ประเทศ 

ระดับ
เขตฯ 

ระดับ 
สพฐ. 

ระดับ 
ประเทศ 

ระดับ
เขตฯ 

ระดับ 
สพฐ. 

ระดับ 
ประเทศ 

ภำษำไทย 57.25 51.88 52.98 49.84 45.29 46.58 57.53 54.61 55.90 
คณิตศำสตร ์ 42.59 38.76 40.47 38.17 35.55 37.12 37.12 35.65 37.50 
วิทยำศำสตร์ 42.88 40.27 41.22 40.01 38.13 39.12 40.84 38.83 39.93 
ภำษำอังกฤษ 32.78 31.11 34.59 34.76 32.73 36.34 36.40 35.47 39.24 
สังคมศึกษำ 49.93 45.08 46.68       
รวมเฉลี่ย 45.09 41.42 43.19 40.70 37.93 39.79 42.97 41.14 43.14 

ที่มำ : รำยงำนผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติข้ันพ้ืนฐำน (O-Net) ชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 ปีกำรศึกษำ 2559 – 2561 
กลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ ณ วันที่ 19 เมษำยน 2562 
 
ตำรำงที่ 5 ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-Net) มัธยมศึกษำปีท่ี 3  ปีกำรศึกษำ 
2559 – 2561 สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน  

กลุ่มสำระกำร
เรียนรู้ 

ค่ำคะแนนเฉลี่ย  
ปีกำรศึกษำ 2559 

ค่ำคะแนนเฉลี่ย  
ปีกำรศึกษำ 2560 

ค่ำคะแนนเฉลี่ย  
ปีกำรศึกษำ 2561 

ระดับ
เขตฯ 

ระดับ 
สพฐ. 

ระดับ 
ประเทศ 

ระดับ
เขตฯ 

ระดับ 
สพฐ. 

ระดับ 
ประเทศ 

ระดับ
เขตฯ 

ระดับ 
สพฐ. 

ระดับ 
ประเทศ 

ภำษำไทย 46.82 46.81 46.36 48.74 48.77 48.29 53.07 55.04 54.42 
คณิตศำสตร ์ 25.34 29.53 29.31 21.93 26.55 26.30 26.36 30.28 30.04 
วิทยำศำสตร์ 34.37 35.12 34.99 31.16 32.47 32.28 35.53 36.43 36.10 
ภำษำอังกฤษ 28.71 31.39 31.80 27.67 30.14 30.45 26.76 29.10 29.45 
สังคมศึกษำ 47.83 49.34 49.00       
รวมเฉลี่ย 36.61 38.44 38.29 32.38 34.48 34.33 35.43 37.71 37.50 

ที่มำ : รำยงำนผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติข้ันพ้ืนฐำน (O-Net) ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 ปีกำรศึกษำ 2559 – 2561 
กลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ ณ วันที่ 19 เมษำยน 2562 
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2. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (SWOT Analysis)  

 ในกำรระดมควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกำรจัดกำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนีเขต 1  สำมำรถสรุปควำมคิดเห็นจำกกำรศึกษำและประเมิน
สภำพแวดล้อมภำยในและสภำพแวดล้อมภำยนอก ดังนี้  

2.1 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน (Internal Environment Analysis)  

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
ด้ำนโครงสร้ำง (Structure : S1)  
1. โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของหน่วยงำนเป็นระบบก ำหนด
สำยบังคับบัญชำชัดเจน สำมำรถบริหำรจัดกำรได้ตำม
บทบำทหน้ำท่ี เน่ืองจำกด ำเนินงำนตำมระเบียบ กฎหมำย
ก ำหนด 
2. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสรุำษฎร์ธำนี 
เขต 1 มอบหมำยงำนตำมภำรกิจและนโยบำยมีขอบข่ำยงำน
ที่ชัดเจน 
3. มีกำรบริหำรอัตรำก ำลังภำยในเขตพ้ืนที่เอ้ือต่อภำรกิจงำน
ของหน่วยงำน 
4. มีควำมสะดวก รวดเร็ว ในกำรติดต่อประสำนงำนภำยใน
หน่วยงำน 
5. มีกำรประสำนภำยในกลุ่มงำนให้กับผู้รับบริกำรได้รบั
ควำมสะดวก และรวดเร็ว 
 

1. บุคลำกรบำงต ำแหน่งมีควำมสำมำรถเฉพำะบุคคล
ไม่ตรงตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน  ไม่ส ำมำรถ
ตอบสนองตำมผลสัมฤทธ์ิที่ต้ังไว้ 
2. บุคลำกรบำงคนยังปฏิบัติงำนไม่ตรงตำมคุณวุฒิ 
3. กำรประสำนงำนบำงเรื่องยังเกิดประสิทธิภำพน้อย 
4.บำงภำระงำนที่ต้องใช้ควำมช ำนำญเฉพำะ ไม่สำมำรถ
ให้บริกำรแบบครบวงจรได้ 

ด้ำนกลยุทธ์หน่วยงำน (Strategy : S2) 

1. มีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ 
ตัวชี้วัด ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงำน 
2. มีโครงกำร/กจิกรรมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ จุดเน้น และ
บริบทของหน่วยงำน 
3. กำรเผยแพร่กลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติได้อย่ำงทั่วถึง 
 

1. กำรก ำหนดทิศทำงของหน่วยงำนขำดควำมต่อเน่ือง 
2. กำรสนับสนุนงบประมำณให้กับโครงกำร/กจิกรรม
ต้องปรับเปลี่ยนตำมห้วงเวลำระยะปลำยปีที่ได้รับ
จัดสรรงบประมำณกระชั้นชิด ท ำให้ส่งผลต่อประสิทธิภำพ
ของงำน 
3. กำรถ่ำยทอดกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติระดับกลุ่มและ
ระดับบุคคลยังไม่มีประสิทธิภำพ 
4. บุคลำกรมีกำรศึกษำท ำควำมเข้ำใจเก่ียวกับกลยุทธ์
หน่วยงำนน้อย 
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
ด้ำนระบบในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน (System : S3)  

1. มีกระบวนกำรบริหำรจัดกำรภำยในเป็นระบบ             
มีประสิทธิภำพ เน่ืองจำกสอดคล้องกับระเบียบ กฎหมำย 
มำตรฐำนส ำนักงำนและหลักกำรกระจำยอ ำนำจ รวมถึงคู่มือ
กำรปฏิบัติงำน 
2. ระบบด้ำนงบประมำณ ระบบบัญชี กำรเงิน กำรพัสดุมี
กำรด ำเนินกำรตำมระเบียบ กฎหมำย โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3. กระบวนกำรสรรหำและคัดเลือก ฝึกอบรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ โดยใช้หลักกำรมีส่วนร่วม 
4. มีระบบกำรติดต่อสื่อสำรเทคโนโลยีสำรสนเทศที่สนับสนุน
กำรบริหำรจัดกำรภำยในหน่วยงำน โรงเรียนและหน่วยงำน
อื่นเพียงพอ 
5. มีระบบกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลที่มี
ประสิทธิภำพ เน้นหลักกำรมีส่วนร่วม 
6. หน่วยงำนมีกำรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรได้รับกำรยก
ย่องเชิดชูเกียรติอย่ำงเป็นระบบ 

1. ข้ันตอนในกำรด ำเนินงำนภำยในหน่วยงำนมี
ประสิทธิภำพน้อย 
2. ระบบติดตำมกำรใช้งบประมำณมีประสิทธิภำพน้อย 
 
3. กำรฝึกอบรม ไม่มีกำรส ำรวจควำมต้องกำรในกำร
พัฒนำตนเองของบุคลำกร 
4. ระบบกำรติดต่อสื่อสำรเทคโนโลยีสำรสนเทศที่
สนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรภำยในหน่วยงำน โรงเรียน
และหน่วยงำนอื่นมีประสิทธิภำพน้อย 
5. ระยะเวลำในกำรรำยงำนผลมีควำมซ้ ำซ้อน และไม่
สอดคล้องกับหน่วยงำนต้นสังกัด 
6. หน่วยงำนไม่มีมำตรกำรในกำรติดตำม ตรวจสอบ 
และประเมินผลอย่ำงเป็นระบบ 
7. ระบบกำรสง่เสริมสนับสนุนให้บุคลำกรได้รับกำรยก
ย่องเชิดชูเกียรติไม่ต่อเน่ือง 

ด้ำนแบบแผนหรือพฤติกรรมในกำรบริหำรกิจกำร (Style : S4)  

1. ผู้บริหำรมปีระสิทธิภำพ มีคุณธรรม จริยธรรม ภำวะผูน้ ำ 
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรเชงิกลยุทธ์ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
2. ผู้น ำมีกำรกระจำยอ ำนำจ ตัดสินใจให้บุคลำกรได้ใช้
ศักยภำพที่มีอยู่ปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มควำมรู้ ควำมสำมำรถ
และสมรรถนะที่ก ำหนด 
3. ผู้บริหำรใช้รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรที่เป็นระบบ          
มีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล 

1. ผู้บริหำรเปิดโอกำสให้ผู้ร่วมงำนแสดงควำมคิดเห็น
และรับฟังควำมคิดเห็นน้อย 
2. กำรสื่อสำรเพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจและกำรใชรู้ปแบบ
กำรบริหำรจัดกำร 
 

ด้ำนบุคลำกร/สมำชิกในหน่วยงำน (Staff : S5)  

1. จ ำนวนบุคลำกรมีเพียงพอ ตำมกรอบอัตรำก ำลังของ
หน่วยงำน 
2. บุคลำกรมคีุณธรรม จริยธรรม ควำมรู้ควำมสำมำรถตรง
กับภำระงำน 
3. บุคลำกรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจ มีประสิทธิภำพในกำร
ปฏิบัติงำน 

1. บุคลำกรมีกำรปรับเปลี่ยนจำกกำรเกษียณ โอน 
โยกย้ำย ช่วยรำชกำร ท ำให้หน่วยงำนต้องปรับภำรกิจ
งำนให้เหมำะสม 
2. ควำมต่อเน่ืองในกำรพัฒนำตนเองของบุคลำกรมีน้อย 
3. บุคลำกรบำงส่วนมีควำมตระหนักในกำรปฏิบัติงำน
และพัฒนำงำนให้เกิดประสิทธิผลน้อย 
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
ด้ำนทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถของหน่วยงำน (Skills : S6)   

1. บุคลำกรมีกำรจัดกำรภำรกิจที่ได้รับมอบหมำยได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพตำมบทบำทหน้ำท่ีตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
2. ผู้บริหำร บุคลำกรมีภำวะผู้น ำ  และท ำงำนเป็นทีมได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

1. บุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำน ICT    
มีน้อย 
2. บุคลำกรขำดควำมรู้ควำมสำมำรถในด้ำนกำรวิจัย
และพัฒนำ 
3. บุคลำกรมีแรงจงูใจใฝส่ัมฤทธ์ิในกำรปฏิบัติงำนน้อย 

ด้ำนค่ำนิยมร่วมกันของสมำชิกในหน่วยงำน (Shared Values : S7)  

1. ค่ำนิยมองค์กำรที่บุคลำกรยึดถือร่วมกัน คือ มุ่งมั่นต่อ
หน้ำท่ี สำมัคคีสร้ำงสรรค์ ร่วมใจบริกำร ผลงำนคุณภำพ 
2. ผู้บริหำรและบุคลำกรมีส่วนร่วมในกำรปฏิบัติงำนของ
หน่วยงำน ภำยใต้คุณธรรมอัตลักษณ์ "รับผิดชอบ สำมัคคี  
มีวินัย" 

1. มีกำรรับรู้ ท ำควำมเข้ำใจต่อค่ำนิยมองค์กำรน้อย 
2. บุคลำกรบำงส่วนยึดวัฒนธรรมกำรท ำงำนแบบเดิม 

2.2 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก (External Analysis)  

โอกำส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 

ด้ำนพฤติกรรมของลูกค้ำ (Customer Behavior : C)  

1. ผู้บริกำรมีควำมพึงพอใจต่อกำรให้บริกำรของส ำนักงำน
เขตพ้ืนที ่
2. เครือข่ำย โรงเรียนมีควำมเข้มแข็งในกำรมีส่วนร่วมกำรจัด
กำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ 
3. สถำนศึกษำมีพ้ืนที่ต้ังเอ้ือต่อกำรจัดกำรศึกษำ 
4. หน่วยงำนมีศักยภำพในกำรจัดกำรศึกษำ 

1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำร 
ศึกษำของส ำนักงำนน้อย 
2. ผู้ปกครองมีค่ำนิยมให้ลูกเข้ำเรียนโรงเรียนเอกชน 
3. ประชำกรวัยเรียนส่วนใหญ่ท่ีจบชั้น ป.6 ไม่เข้ำศึกษำ
ต่อในโรงเรียนที่เปิดสอนระดับขยำยโอกำสในสังกัด 
4. กำรบริหำรจัดกำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ยังไม่
เป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
5. หน่วยงำนภำยนอกมีกำรจัดกำรศึกษำท่ีมีรูปแบบ
หลำกหลำยและเฉพำะด้ำน 
6. ในเขตพ้ืนที่บริกำรมีโรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่จัด
กำรศึกษำมคีุณภำพและมีชื่อเสียง ท ำให้นักเรียนที่มี
คุณภำพเข้ำเรียนในโรงเรียนเอกชน 
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ด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย (Political and Legal : P)  
1.นโยบำยด้ำนกำรศึกษำมีควำมชัดเจน สอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์ชำติ 
2. นโยบำยของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่สอดคล้องกับนโยบำยต้น
สังกัด 
3. กำรแทรกแซงกลุ่มผลประโยชน์และกลุ่มพลังทำงกำรเมือง
น้อย 
4. มีข้อกฎหมำยและระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจน 
5. มีวำงแผนกำรใช้งบประมำณอย่ำงเป็นระบบสอดคล้องกับ
นโยบำย ปัญหำ และควำมต้องกำร 

1. พรบ.ก ำหนดให้องค์กำรปกครองส่วนท้องถ่ิน       
จัดกำรศึกษำได้ด้วยตนเอง 
2. กำรจัดกำรศึกษำมีควำมซ้ ำซ้อน 
3. กำรกระจำยอ ำนำจไปสู่กำรปฏิบัติยังไม่เต็มรูปแบบ 
4. นโยบำยมีกำรเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งอันเน่ืองมำจำก
กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนกำรเมือง 
5. กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบที่ก ำหนดไม่
บรรลุตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนด 
6. งบประมำณท่ีได้รับจัดสรรไม่เป็นไปตำมแผนงำนและ
โครงกำรที่ได้ก ำหนด 

ด้ำนเศรษฐกิจ (Economic : E)  
1. แหล่งเศรษฐกิจที่ส ำคัญ และมีควำมพร้อมในกำรให้กำร
ส่งเสริมสนับสนุนงบประมำณ ทุนกำรศึกษำให้แก่
สถำนศึกษำ 

1. เศรษฐกิจของประเทศขำดสภำพคล่อง ส่งผลให้
ผู้ปกครองไม่สำมำรถส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำได้อย่ำงเต็มที่ 
2. สภำพภูมิศำสตร์ของ สพป.บำงอ ำเภอมีพ้ืนที่เป็น
เกำะแก่งท ำให้มีค่ำใช้จ่ำย และงบประมำณในกำร
ด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรสงู 
3. งบประมำณท่ีได้รับกำรจัดสรรไม่เพียงพอต่อกำร
บริหำรกำรจัดกำรศึกษำ 

ปัจจัยด้ำนสังคมและวัฒนธรรม (Social cultural : S)  

1. กำรเปิดเสรีทำงกำรศึกษำ ท ำให้รูปแบบกำรจัดกำรศึกษำ
มีควำมหลำกหลำย เกิดกำรแข่งขันในเชิงคุณภำพ ผู้เรียนมี
โอกำสและทำงเลือกกำรเข้ำรับกำรศึกษำในสถำบันที่มี
คุณภำพมำกข้ึน 
2. กำรมีขนบธรรมเนียม ประเพณีวัฒนธรรมที่เอื้อต่อกำร
จัดกำรเรียนรู้ 
 

1. ประชำกรวัยเรียนในพ้ืนที่มีกำรย้ำยถ่ินที่อยู่อำศัย 
2. ผลกระทบต่อควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีก่อให้เกิด
ค่ำนิยมใหม่ ฟุ้งเฟ้อ ลอกเลียนแบบ ขำดกำรวิเครำะห์
อย่ำงมีวิจำรณญำณ ไม่เคำรพกฎระเบียบ ส่งผลให้
นักเรียนมีพฤติกรรมเชิงลบ ขำดคุณธรรม จริยธรรม 
3. นักเรียนมีภำวะทุโภชนำกำรตำมแนวทำงอนำมัย 
กระทรวงสำธำรณสุข 
4. ทัศนคติของพ่อ แม่ ผู้ปกครองที่มีต่อกำรส่งเสริม
กำรศึกษำให้กับบุตรหลำน มีควำมตระหนักและให้
ควำมส ำคัญต่อกำรจัดกำรศึกษำน้อยท ำให้มีนักเรียน
ออกกลำงคันมำก 

ด้ำนเทคโนโลยี (Technological : T)  

1. มีระบบช่องทำงที่หลำกหลำย และทันสมัย 
2. มีควำมพร้อมของอุปกรณ์และบุคลำกรมีทักษะในกำรใช้
เทคโนโลยีจัดกำรเรียนกำรสอนและเป็นแบบอย่ำงได้ 
3. มีภูมิปัญญำและแหล่งเรียนรู้ในท้องถ่ินที่หลำกหลำย 

1. ขำดกำรส่งเสริมและพัฒนำนวัตกรรม 
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2.3 สรุปผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1  

ตำรำงที่ 6 ตำรำงสรุปผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน 

รำยกำรปัจจัย 
สภำพแวดล้อมภำยใน 

น้ ำหนัก 
คะแนนเฉลี่ย คะแนนเฉลี่ย x น้ ำหนัก 

สรุปผล 
จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

S1 : ด้ำนโครงสร้ำง (Structure) 0.16 4.39 3.04 0.70 0.49 +0.22 

S2 : ด้ำนกลยุทธ์ของหน่วยงำน 
(Strategy) 

0.14 4.19 4.14 0.59 0.58 +0.01 

S3 : ด้ำนระบบในกำรด ำเนินงำน
ของหน่วยงำน (Systems) 

0.16 4.07 3.42 0.65 0.55 +0.10 

S4 : ด้ำนแบบแผนหรือพฤติกรรมใน
กำรบริหำรจัดกำร (Style) 

0.14 4.52 3 0.63 0.42 +0.21 

S5 : ด้ำนบุคลำกร/สมำชิกใน
หน่วยงำน (Staff) 

0.15 4.04 4.24 0.61 0.64 -0.03 

S6 : ด้ำนทักษะ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถของหน่วยงำน (Skills) 

0.13 3.93 4.39 0.51 0.57 -0.06 

S7 : ด้ำนค่ำนิยมร่วมกันของสมำชิก
ในหน่วยงำน (Shared Values) 

0.12 3.93 4.57 0.47 0.55 -0.08 

สรุปปัจจัยภำยใน +4.16 +3.79  

สถำนภำพปัจจัยภำยใน +0.19 

 
2.4 สรุปผลกำรวิเครำะห์สถำนภำพของสภำพแวดล้อมภำยนอกของส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1  

ตำรำงที่ 7 ตำรำงสรุปผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 

รำยกำรปัจจัย 
สภำพแวดล้อมภำยนอก 

น้ ำหนัก 
คะแนนเฉลี่ย คะแนนเฉลี่ย x น้ ำหนัก 

สรุปผล 
โอกำส อุปสรรค โอกำส อุปสรรค 

C : พฤติกรรมลูกค้ำ (Customer 
Behaviors/Competitors Factors) 

0.3 4.64 4.36 1.39 1.31 +0.08 

P : กำรเมืองและกฎหมำย 
 (Political and Legal Factors) 

0.28 4.43 4.33 1.24 1.21 +0.03 

E : เศรษฐกิจ (Economic Factors) 0.1 3.86 4.07 0.39 0.41 -0.02 

S : สังคม – วัฒนธรรม  
(Social – cultural Factors) 

0.18 4.36 4 0.78 0.72 +0.06 

T : เทคโนโลยี  
(Technological Factors) 

0.14 4.33 4.57 0.61 0.64 -0.03 

สรุปปัจจัยภำยนอก +4.41 +4.29  

สถำนภำพปัจจัยภำยนอก +0.06 
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2.5 กรำฟแสดงสถำนภำพของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที่ 1 กรำฟแสดงสถำนภำพของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1 

 จำกกรำฟ พบว่ำ ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1 มีผลสรุปปัจจัย
ภำยใน ค่ำคะแนนเฉล่ียด้ำนจุดแข็งเป็น 4.16 ได้แก่ ด้ำนโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน ด้ำนแบบแผนหรือ
พฤติกรรมในกำรบริหำรจัดกำรหน่วยงำน และด้ำนระบบในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน  และมีค่ำคะแนน
เฉล่ียด้ำนจุดอ่อนเป็น 3.79 ได้แก่ ด้ำนค่ำนิยมร่วมกันของสมำชิกในหน่วยงำน ด้ำนทักษะ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถของหน่วยงำน และด้ำนบุคลำกรในหน่วยงำน  และผลสรุปปัจจัยภำยนอก ค่ำคะแนนเฉล่ียด้ำน
โอกำส 4.41 ได้แก่ ด้ำนพฤติกรรมลูกค้ำ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม และด้ำนกำรเมืองและ
กฎหมำย และค่ำคะแนนเฉล่ียด้ำนอุปสรรค 4.29 ได้แก่ ด้ำนเทคโนโลยี และด้ำนเศรษฐกิจ เป็นต้น 

 จะเห็นว่ำ เกิดจุดแรเงำพร้อมลูกศรปรำกฏอยู่ทำงด้ำนจุดแข็งและโอกำส เรียกว่ำ อยู่ในสถำนะท่ี
เป็นดำวรุ่ง (Stars)  เอื้อและแข็ง กำรบริหำรจัดกำรควรมุ่งไปข้ำงหน้ำอย่ำงสูงสุดตำมศักยภำพของ
หน่วยงำน 

โอกำส (O)  

 

จุดอ่อน (W)  จุดแข็ง(S)  

 

อุปสรรค (T)  

 

STARS 

เอื้อและแข็ง 

Question Marks 

เอื้อและออ่น 

Cash Cows 

ไม่เอื้อแต่แข็ง 

Dogs 

ไม่เอื้อและออ่น 



 

 

ส่วนที่ 2 
ความเชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

 
 การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563-2565) ของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ ก็ต่อเมื่อมีการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แนวทาง/มาตรการ และโครงการท่ีสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา 25 กรกฎาคม 2563 แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 รวมถึงนโยบายต่างๆจากหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้  

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้บัญญัติสาระส าคัญเกี่ยวกับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานไว้ใน มาตรา 54  รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ต้ังแต่ก่อนวัย
เรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
        รัฐต้องด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา ตามวรรคหนึ่งเพื่อ
พัฒนาร่างกาย จิตใจวินัยอารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัยโดยส่งเสริม และสนับสนุนให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย 
        รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมท้ังส่งเสริม
ให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นภาคเอกชนในการ
จัดการศึกษาทุกระดับและ โดยรัฐมีหน้าท่ีเนินการกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมี
คุณภาพได้มาตรฐานสากลท้ังนี้ ตามกฎหมาย ว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับ
การจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ และการด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษา
แห่งชาติด้วย 
        การศึกษาท้ังปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญได้ตาม
ความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
        ในการด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับ
การศึกษาตามวรรคสองรัฐต้องด าเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับ การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา
ตามความถนัดของตน 
        ให้จัดต้ังกองทุนเพื่อใช้ในการช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์เพื่อลดความเหล่ือมล้ า ในการศึกษา
และเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู โดยให้รัฐจัดสรรงบประมาณ ให้แก่กองทุน หรือใช้
มาตรการหรือกลไกทางภาษีรวมท้ังการให้ผู้บริจาคทรัพย์สินเข้ากองทุน ได้รับประโยชน์ในการลดหย่อนภาษี
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ด้วยท้ังนี้ ตามท่ีกฎหมายบัญญัติ ซึ่งกฎหมายดังกล่าว อย่างน้อยต้องก าหนดให้การบริหารจัดการกองทุนเป็น
อิสระและก าหนดให้มีการใช้จ่ายเงินกองทุน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ได้น า  พระบรมราโชบาย       
ด้านการศึกษาในพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ  พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลท่ี 10  ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 นโยบายรัฐบาล       
(พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี) นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและบริบทต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องมาเช่ือมโยงกับอ านาจหน้าท่ีของส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 และก าหนดเป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565)    ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา        
สุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   พระบรมราโชบายด้านการศึกษาในพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ  
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  

 การศึกษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน คือ 
 1. ทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง ได้แก่ 
  1.1 ความรู้ ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง 
  1.2 ยึดมั่นในศาสนา 
  1.3 มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  1.4 มีความเอื้ออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน 
 2. มีพื้นฐานชีวิตท่ีมั่นคง – มีคุณธรรม 
  2.1 รู้จักแยกแยะส่ิงท่ีผิด – ชอบ / ช่ัว – ดี 
  2.2 ปฏิบัติแต่ส่ิงท่ีชอบ ส่ิงท่ีดีงาม 
  2.3 ปฏิเสธส่ิงท่ีผิด ส่ิงท่ีช่ัว  2.4 ช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 
 3. มีงานท า – มีอาชีพ 
  3.1 การเล้ียงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งให้เด็กและ
เยาวชนรักงาน สู้งาน ท างานจนส าเร็จ 
  3.2 การฝึกฝนอบรมท้ังในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนท างานเป็น
และมีงานท าในท่ีสุด 
  3.3 ต้องสนับสนุนผู้ส าเร็จหลักสูตรมีอาชีพ มีงานท าจนสามารถเล้ียงตัวเองและครอบครัว 
 4. เป็นพลเมืองดี 
  4.1 การเป็นพลเมือง เป็นหน้าท่ีของทุกคน 
  4.2 ครอบครัว – สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสหน้าท่ีเป็น
พลเมืองดี 
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2. ยุทธศาสตร์ชาติ  ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

 ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี รัฐบาลได้ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ในการ
ด าเนินงานไว้ ดังนี ้
 วิสัยทัศน์ 
 “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” และเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2561 – 2580) มี 6 ยุทธศาสตร์ในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ได้แก่ 
 ยุทธศาสตร์ที่  1 ด้านความม่ันคง  มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ 
เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุก
รูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 
และท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการท้ังกับส่วนราชการภาคเอกชน ประชา
สังคม และองค์กรท่ีไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล 
เพื่อเอื้ออ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอื่น ๆ ให้สามารถขับเคล่ือนไปได้ตาม
ทิศทางและเป้าหมายท่ีก าหนด 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน   มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีมุ่งเน้น
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” 
โดยมองกลับไปท่ีรากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์  วัฒนธรรม ประเพณี  วิถี ชีวิต และจุดเด่นทาง
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย รวมท้ังความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอื่น ๆ น ามา
ประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่  
(2) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ท้ังโครงข่าย
ระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อม 
ให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่ม
ศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ท่ีรองรับอนาคต บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมท้ังการ
ส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทาง
การค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มข้ึนของคนช้ัน
กลาง และลดความเหล่ือมล้ าของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์   มีเป้าหมายการ
พัฒนาท่ีส าคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อม
ท้ังกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้านและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อ
สังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ี
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ถูกต้อง มีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสามและอนุรักษ์ภาษา
ท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยท่ีมีทักษะสูง     
เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  มีเป้าหมายการพัฒนาท่ี
ส าคัญท่ีให้ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ท้ังภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วม
ขับเคล่ือน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพื่อส่วนรวม การกระจายอ านาจ
และความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
การจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยท้ังในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ
สภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรท่ีมีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคม
ให้นานท่ีสุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการท่ีมีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและท่ัวถึง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  มี
เป้าหมายการพัฒนาท่ีส าคัญเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในทุกมิติ ท้ังด้านสังคม เศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันท้ังภายในและภายนอกประเทศอย่าง
บูรณาการ ใช้พื้นท่ีเป็นตัวต้ังในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในแบบทางตรงให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ โดยเป็นการด าเนินการบนพื้นฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะ
เป็นทางเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลท้ัง 3 ด้าน อันจะน าไปสู่
ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ   มีเป้าหมาย
การพัฒนาท่ีส าคัญเพื่อปรับเปล่ียนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์
ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐท่ีท าหน้าท่ี
ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจท่ีมีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับ
วัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมท่ีจะปรับตัวให้ทัน
ต่อการเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ 
ระบบการท างานท่ีเป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้ง 
มีลักษณะเปิดกว้าง เช่ือมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างส้ินเชิง 
นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าท่ีจ าเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ 
และน าไปสู่การลดความเหล่ือมล้ าและเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหาร ท่ีมี
ประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
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3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

 หลักการพัฒนาประเทศท่ีส าคัญในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ยึดหลัก 
 “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาท่ียั่งยืน” และ “คนเป็นศูนย์กลางพัฒนา” 

 วิสัยทัศน์ 
 สู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
 กรอบวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการพัฒนาท่ีมุ่งสู่
การเปล่ียนแปลงผ่านประเทศไทยจากประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ ประเทศท่ีมีรายได้สูง มีความมั่นคง และ
ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2560 – 2564) ซึ่งแปลงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
ดังนั้นทิศทางการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 จึงมุ่งเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการยกระดับ
ประเทศไทยให้เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยมีกรอบวิสัยทัศน์และเป้าหมายอนาคตประเทศไทยในปี 2579 ซึ่งก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี เป็นกรอบท่ีแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 มุ่งตอบสนองวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาท่ีก าหนด
ภายใต้ระยะเวลา 5 ปี ต่อจากนี้ไปพิจารณาจากการประเมินสภาพแวดล้อมการพัฒนาท้ังจากภายในและ
ภายนอกและภายในประเทศท่ีบ่งช้ีถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของประเทศ และการสะท้อนถึงโอกาสและความเส่ียง
ในการท่ีจะผลักดันขับเคล่ือนให้การพัฒนาในด้านต่าง ๆ บรรลุผลได้ในระยะเวลา 5 ปีแรกของยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี ท้ังนี้ โดยค านึงถึงการต่อยอดให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างต่อเนื่องภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับต่อ ๆ ไป 
ดังนั้นการพัฒนาประเทศไทยระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 จึงก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายรวมของการ
พัฒนาได้ดังนี้ 
 1. วัตถุประสงค์ 
   1.1 เพื่อวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนท่ีสมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัยค่านิยมท่ี
ดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพท่ีดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจนเป็นคนเก่งท่ีมีทักษะ
ความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
   1.2 เพื่อให้คนไทยมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ได้รับความเป็นธรรมในการเข้าถึง
ทรัพยากรและบริการทางสังคมท่ีมีคุณภาพ ผู้ด้อยโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพ รวมท้ังชุมชนมีความเข้มแข็ง
พึ่งพาตนเองได้ 
   1.3 เพื่อให้เศรษฐกิจเข้มแข็ง แข่งขันได้ มีเสถียรภาพ และมีความยั่งยืน สร้างความเข้มแข็ง
ของฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานใหม่โดยการใช้นวัตกรรมท่ีเข้มข้นมากขึ้น สร้างความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานราก และสร้างความมั่นคงทางพลังงาน อาหาร และน้ า 
   1.4 เพื่อรักษาและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพส่ิงแวดล้อมให้สามารถสนับสนุน 
การเติบโตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมและการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน 
  1.5 เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดินมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ทันสมัย และมีการท างาน 
เชิงบูรณาการของภาคีการพัฒนา 
  1.6 เพื่อให้มีการกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาคโดยการพัฒนาภาคและเมืองเพื่อรองรับ 
การพัฒนายกระดับฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานการผลิตและบริการใหม ่
  1.7 เพื่อผลักดันให้ประเทศไทยมีความเช่ือมโยง (Connectivity) กับประเทศต่างๆ ท้ังใน
ระดับอนุภูมิภาค ภูมิภาค และนานาชาติได้อย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ รวมท้ังให้ประเทศไทยมีบทบาท
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น าและสร้างสรรค์ในด้านการค้า การบริการ และการลงทุนภายใต้กรอบความร่วมมือต่างๆ ท้ังในระดับอนุ
ภูมิภาคภูมิภาค และโลก 

 2. เป้าหมายรวม 
  เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว ได้ก าหนดเป้าหมายรวมการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ 
ฉบับท่ี 12 ประกอบด้วย 
  2.1  คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยท่ีสมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัด
ฐานท่ีดีของสังคม มีความเป็นพลเมืองต่ืนรู้ มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์  มีความ
รับผิดชอบและท าประโยชน์ต่อส่วนรวม มีสุขภาพกายและใจท่ีดี มีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณมีวิถีชีวิต
ท่ีพอเพียง และมีความเป็นไทย 
  2.2 ความเหล่ือมล้ าทางด้านรายได้และความยากจนลดลง เศรษฐกิจฐานรากมีความเข้มแข็ง
ประชาชนทุกคนมีโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร การประกอบอาชีพ และบริการทางสังคมท่ีมีคุณภาพอย่าง
ท่ัวถึงและเป็นธรรม  
  2.3 ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ โครงสร้างเศรษฐกิจปรับสู่เศรษฐกิจฐาน
บริการและดิจิทัล มีผู้ประกอบการรุ่นใหม่และเป็นสังคมผู้ประกอบการ ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก
ท่ีเข้มแข็งสามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างสรรค์คุณค่าสินค้าและบริการมีระบบการผลิต
และให้บริการจากฐานรายได้เดิมท่ีมีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น และมีการลงทุนในการผลิตและบริการฐานความรู้ช้ันสูง
ใหม่ๆ ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมและชุมชน รวมท้ังกระจายฐานการผลิตและการให้บริการสู่ภูมิภาคเพื่อลดความ
เหล่ือมล้ า โดยเศรษฐกิจไทยมีเสถียรภาพ 
  2.4 ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพส่ิงแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตท่ีเป็นมิตรกับ 
ส่ิงแวดล้อม มีความมั่นคงทางอาหาร พลังงาน และน้ า  
  2.5 มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคีสร้างภาพลักษณ์ดีและเพิ่ม
ความเช่ือมั่นของนานาชาติต่อประเทศไทย ความขัดแย้งทางอุดมการณ์และความคิดในสังคมลดลงปัญหา
อาชญากรรมลดลง ปริมาณความสูญเสียจากภัยโจรสลัดและการลักลอบขนส่งสินค้าและค้ามนุษย์ลดลง มีความ
พร้อมท่ีจะปกป้องประชาชนจากการก่อการร้ายและภัยพิบัติทางธรรมชาติ ประเทศมีส่วนร่วมในการก าหนด
บรรทัดฐานระหว่างประเทศ เกิดความเช่ือมโยงการขนส่ง โลจิสติกส์ ห่วงโซ่มูลค่า เป็นหุ้นส่วนการพัฒนาท่ี
ส าคัญในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และโลกและอัตราการเติบโตของมูลค่าการลงทุนและการส่งออกของไทยใน     
อนุภูมิภาค ภูมิภาคและอาเซียนสูงขึ้น 
  2.6 มีระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจาย
อ านาจและมีส่วนร่วมจากประชาชน ภาครัฐในการให้บริการซึ่งภาคเอกชนด าเนินการแทนได้ดีกว่า ลดลงเพิ่ม
การใช้ระบบดิจิทัลในการให้บริการ ปัญหาคอรัปช่ันลดลงและการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีอิสระมากขึ้น โดยอันดับประสิทธิภาพภาครัฐท่ีจัดท าโดยสถาบันการจัดการนานาชาติและอันดับความ
ยากง่ายในการด าเนินธุรกิจในประเทศดีขึ้น การใช้จ่ายภาครัฐและระบบงบประมาณมีประสิทธิภาพสูง ฐานภาษี
กว้างขึ้น และดัชนีการรับรู้การทุจรติดีขึ้น รวมถึงมีบุคลากรภาครัฐท่ีมีความรู้ความสามารถและปรับตัวได้ทันกับ
ยุคดิจิทัลเพิ่มขึ้น 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาฯ ฉบับที่ 12  ประกอบด้วย 10 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
  3.1 ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์   ให้ความส าคัญกับการ
วางรากฐาน การพัฒนาคนให้มีความ สมบูรณ์ เริ่มต้ังแต่กลุ่มเด็กปฐมวัยที่ต้องพัฒนาให้มีสุขภาพกายและใจท่ีดี  
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มีทักษะทางสมอง ทักษะการเรียนรู้ และทักษะชีวิต เพื่อให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ ควบคู่กับการพัฒนาคนไทย
ในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี มีสุขภาวะท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตส านึกท่ีดีต่อสังคมส่วนรวม มี
ทักษะความรู้ และความสามารถปรับตัวเท่าทันกับการเปล่ียนแปลงรอบตัวท่ีรวดเร็ว   บนพื้นฐานของการมี
สถาบันทางสังคมท่ีเข้มแข็งท้ังสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา สถาบันชุมชน และ
ภาคเอกชนท่ีร่วมกันพัฒนาทุนมนุษย์ให้มีคุณภาพสูง อีกท้ังยังเป็นทุนทางสังคมส าคัญ ในการขับเคล่ือนการ
พัฒนาประเทศ 
  3.2 ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมลดความเหล่ือมล้ าในสังคม  ให้ความส าคัญกับการ
ด าเนินการยกระดับคุณภาพบริการทางสังคมให้ท่ัวถึงโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการศึกษาและ สาธารณสุข รวมทั้ง
การปิดช่องว่างการคุ้มครองทางสังคมในประเทศไทยซึ่งเป็นการด าเนินงานต่อเนื่องจากท่ีได้ ขับเคล่ือนและ
ผลักดันในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 และมุ่งเน้นมากขึ้นในเรื่องการเพิ่มทักษะแรงงานและการใช้นโยบาย
แรงงานท่ีสนับสนุนการเพิ่มผลิตภาพแรงงานและเสริมสร้างรายได้สูงขึ้น และการสร้างโอกาส ทางเศรษฐกิจ
และสังคมโดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนับสนุนในเรื่องการสร้างอาชีพ รายได้ และให้ความช่วยเหลือท่ีเช่ือมโยง การ
เพิ่มผลิตภาพส าหรับประชากรกลุ่มร้อยละ 40 รายได้ต่ าสุด ผู้ด้อยโอกาสสตรี และผู้สูงอายุ อาทิ การสนับสนุน
ธุรกิจขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดย่อม วิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจเพื่อสังคม การพัฒนาองค์กรการเงิน 
ฐานรากและการเข้าถึงเงินทุนเพื่อสร้างอาชีพ และการสนับสนุนการเข้าถึงปัจจัยการผลิตคุณภาพดีท่ีราคาเป็น
ธรรม เป็นต้น และในขณะเดียวกันก็ต้องเพิ่มประสิทธิภาพการใช้งบประมาณเชิงพื้นท่ีและบูรณาการเพื่อการลด
ความเหล่ือมล้ า 
  3.3 ยุทธศาสตร์สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน เศรษฐกิจไทย
ขยายตัวต่ ากว่าศักยภาพอย่างต่อเนื่องเป็นเวลาหลายปี ท้ังจากผลกระทบของเศรษฐกิจโลกซบเซา และ
ข้อจ ากัดภายในประเทศเองท่ีเป็นอุปสรรคต่อการเพิ่มผลผลิตภาพและขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมท้ัง
ฐานเศรษฐกิจภายในประเทศ ขยายตัวอย่างช้าการพัฒนา 5 ปีต่อจากนี้ไป จึงเน้นเศรษฐกิจเติบโตได้ตาม
ศักยภาพและเสถียรภาพ ภาคส่งออกมีการพัฒนาจนสามารถขยายตัวและเป็นกลไกส าคัญในการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจไทยผลิตภาพการผลิตของประเทศมากขึ้น ประชาชนและผู้ประกอบการเข้าสู่ระบบภาษีมากขึ้น และ
ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขัน ทางเศรษฐกิจสูงขึ้น 
  3.4 ยุทธศาสตร์การเติบโตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประเด็นท้าทาย
ท่ีต้องเร่งด าเนินการในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ได้แก่ การสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากร ธรรมชาติ
และยกระดับคุณภาพส่ิงแวดล้อม เพื่อสนับสนุนการเติบโตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน เร่งแก้ไขปัญหาวิกฤติส่ิงแวดล้อมเพื่อลดมลพิษท่ีเกิดจากการผลิต และการบริโภค พัฒนาระบบ
บริหารจัดการท่ีโปร่งใสเป็นธรรม ส่งเสริมการผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเป็นวงกว้างมากขึ้น 
ต้องเร่งเตรียมความพร้อมในลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและเพิ่มขีดความสามารถ ในการปรับตัวต่อการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมทั้งบริหารจัดการเพื่อลดความเส่ียงด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
  3.5 ยุทธศาสตร์ด้านการเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นค่ัง
และยั่งยืน ให้ความส าคัญต่อการฟื้นฟูพื้นฐานด้านความมั่นคงท่ีเป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ โดยเฉพาะการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติของผู้มีความเห็นต่างทางความคิดและ
อุดมการณ์บนพื้นฐานของการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขและการเตรียม 
การรับมือกับภัยคุกคามข้ามชาติซึ่งจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยยะส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศในระยะ 20 ปีข้างหน้า 
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  3.6 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรร
มาภิบาลในสังคมไทย เป็นช่วงเวลาส าคัญท่ีต้องเร่งปฏิรูป การบริหารจัดการภาครัฐให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่าง
จริงจัง เพื่อให้เป็นปัจจัยสนับสนุนส าคัญท่ีจะช่วยส่งเสริมการพัฒนาประเทศในทุกด้านให้ประสบผลส าเร็จบรรลุ
เป้าหมาย ท้ังการบริหารจัดการภาครัฐให้โปร่งใส มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ ตรวจสอบได้อย่างเป็นธรรม และ
ประชาชนมีส่วนร่วม มีการกระจายอ านาจ และแบ่งภารกิจรับผิดชอบท่ีเหมาะสม ระหว่างส่วนกลาง ภูมิภาค 
และท้องถิ่น และวางพื้นฐานเพื่อให้บรรลุตามกรอบเป้าหมายอนาคตในปี 2579 
  3.7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์  มุ่งเน้นการขยาย                
ขีดความสามารถและพัฒนาคุณภาพการให้บริการ เพื่อรองรับการขยายตัวของเมืองและพื้นท่ีเศรษฐกิจหลัก     
และส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทุกกลุ่มในสังคม สนับสนุนให้เกิดความเช่ือมโยงในอนุภูมิภาคและใน
อาเซียนอย่างเป็นระบบ โดยมีโครงข่ายเช่ือมโยงภายในประเทศท่ีสนับสนุนการพัฒนาพื้นท่ีตามแนวระเบี ยง
เศรษฐกิจต่าง ๆ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการก ากับดูแลให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลเพื่อเพิ่ม 
ประสิทฺธิภาพ การด าเนินการสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการพื้นฐาน และการคุ้มครองผู้บริโภค  
การพัฒนาอุตสาหกรรมต่อเนื่องเพื่อสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้กับประเทศ และการพัฒนาผู้ประกอบการใน
สาขาโลจิสติกส์และหน่วยงานท่ีมีศักยภาพเพื่อไปท าธุรกิจในต่างประเทศ 
  3.8 ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  ให้ความส าคัญกับ
การใช้องค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ ผลงานวิจัยและพัฒนา ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี นวัตกรรมและ
ความคิดสร้างสรรค์อย่างเข้มข้นท้ังในภาคธุรกิจ ภาครัฐ และภาคประชาสังคม รวมท้ังให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาสภาวะแวดล้อมหรือปัจจัยพื้นฐานท่ีเอื้ออ านวยท้ังการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาบุคลากร
วิจัย โครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และการบริหารจัดการ เพื่อช่วยขับเคล่ือนการพัฒนา
ประเทศให้ก้าวสู่เป้าหมายดังกล่าว 
  3.9 ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมืองและพื้นท่ีเศรษฐกิจ ในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 การ
ยกระดับฐานการผลิตและบริการเดิมให้มีความเข้มแข็งมากขึ้นและการขยายฐานใหม่ท่ีให้ความส าคัญกับการ
กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคมควบคู่ไปด้วยเป็นเป้าหมายท่ีส าคัญ ซึ่งการตอบสนองต่อเป้าหมาย
ดังกล่าวประเทศไทยต้องใช้ประโยชน์จากศักยภาพและภูมิสังคมเฉพาะของพื้นท่ี การด าเนินยุทธศาสตร์เชิงรุก
เพื่อเสริมจุดเด่นในระดับภาคและจังหวัดในการเป็นฐานการผลิตและบริการท่ีส าคัญ ประกอบกับการขยายตัว
ของประชากรในเขตเมืองเป็นโอกาสในการกระจายความเจริญและยกระดับรายได้ของประชาชนโดยการพัฒนา
เมืองให้เป็นเมืองน่าอยู่และมีศักยภาพในการรองรับการค้าการลงทุน ช่วยลดแรงกดดันจากกระจุกตัวของการ
พัฒนาท่ีอยู่ในกรุงเทพฯ และภาคกลางซึ่งเป็นผลจากการพัฒนาท่ีผ่านมา และในขณะเดียวกันก็เป็นการช่วย
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและท าให้เกิดผลตอบแทนในเชิงเศรษฐกิจและสังคมของการลงทุนใน
โครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ท่ีเป็นโครงข่ายระหว่างเมืองท่ีจะเป็นระบบสมบูรณ์ขึ้น เช่นเดียวกับการ
ยกระดับคุณภาพและการส่งเสริมการพัฒนาพื้นท่ีบริเวณชายฝ่ังทะเลตะวันออก ท าให้มีโอกาสเป็นเขต
เศรษฐกิจช้ันน าของอาเซียน สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศได้ดี นอกจากนั้น การเป็น
ส่วนหนึ่งของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเป็นโอกาสในการเปิดพื้นท่ีเศรษฐกิจใหม่บริเวณชายแดนเช่ือมโยง
การค้าการลงทุนในภูมิภาคของไทยกับประเทศเพื่อนบ้าน 
  3.10 ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา การพัฒนาความร่วมมือ
ระหว่างประเทศของไทยในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ยึดหลัก คิดเสรี เปิดเสรีและเปิดโอกาสโดยมุ่งเน้นการ
พัฒนาและขยายความร่วมมือท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม ความมั่นคง และอื่น ๆ กับมิตรประเทศ และ
ขณะเดียวกันก็เป็นการขับเคล่ือนต่อเนื่องจากการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การเช่ือมโยงในอนุภูมิภาคและ
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ภูมิภาคภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 โดยก าหนดเป็นแนวทางการด าเนินนโยบายการค้าและการลงทุนท่ีเสรี 
เปิดกว้าง และเป็นธรรม เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศในการประกอบธุรกิจด าเนินยุทธศาสตร์เชิงรุกในการแสวงหา
ตลาดใหม่ ๆ ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการไทยไปลงทุนในต่างประเทศ และส่งเสริมความร่วมมือเพื่อการพัฒนากับ
ประเทศในอนุภุมิภาคและภูมิภาครวมท้ังประเทศนอกภูมิภาค รวมท้ังส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมจากการ
เรียนรู้ภายใต้กรอบความร่วมมือต่าง ๆ อาทิ กฎระเบียบ ภาครัฐท่ีโปร่งใสมีประสิทธิภาพ และการปฏิรูปภาค
บริการภายใต้กรอบความร่วมมือเศรษฐกิจเอเปค การพัฒนาทักษะฝีมือแรงงานตามมาตรฐานสากล มาตรฐาน
และแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดด้านการพัฒนาท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และการพัฒนาทุนมนุษย์ เป็นต้น 
 
4. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  

 แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ประกอบด้วย 
หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและท่ัวถึง 
(Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วม 
ของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education) อีกท้ังยึดตามเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) โดยน ายุทธศาสตร์ชาติ 
(National Strategy) มาเป็นกรอบความคิดส าคัญในการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ วิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย 
เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัด ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ 
 “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิต อย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 
 พันธกิจ 
 1. พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีคนไทยทุกคนเข้าถึงโอกาสในการศึกษาและ
เรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างความเสมอภาคด้านการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ยกระดับคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องและรองรับกระแสการเปล่ียนแปลง
ของโลกศตวรรษท่ี 21 
 2. พัฒนาคุณภาพของคนไทยให้เป็นผู้มีความรู้ คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 3. สร้างความมั่นคงแก่ประเทศชาติ โดยสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และสังคม 
คุณธรรม จริยธรรมท่ีคนเทยทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างปลอดภัย สงบสุข และพอเพียง 
 4. พัฒนาศักยภาพ และความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย เพื่อการก้าวข้ามกับดัก
ประเทศรายได้ปานกลาง สู่การเป็นประเทศในโลกท่ีหนึ่ง และลดความเหล่ือมล้ าในสังคมด้วยการเพิ่มผลิตภาพ
ของก าลังแรงงาน (productivity) ให้มีทักษะ และสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน    
และการพัฒนาประเทศ พร้อมรับการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นพลวัตของโลกศตวรรษท่ี  21 ภายใต้ยุคเศรษฐกิจและ
สังคม 4.0 
 วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 2. เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับ
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 
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 3. เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และ
ร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. เพื่อน าประเทศเทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหล่ือมล้ า
ภายในประเทศ  
 เป้าหมายของการจัดการศึกษา 5 ประการ ดังนี้ 
 1. ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างท่ัวถึง (Access) มีตัวชี้วัดท่ี
ส าคัญ เช่น ประชากรกลุ่มอายุ 6 - 14 ปี ทุกคนได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้นหรือ
เทียบเท่าท่ีรัฐต้องจัดให้ฟรี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้เรียนพิการได้รับการพฒันาสมรรถภาพหรือบริการทาง
การศึกษาท่ีเหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงานมีการศึกษาเฉล่ียเพิ่มข้ึน เป็นต้น 
 2. ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม 
(Equity) มีตัวชี้วัดท่ีส าคัญ เช่น ผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคนได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่าย 
ในการศึกษา 15 ปี เป็นต้น 
 3. ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ 
(Quality) มีตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET) 
แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพิ่มขึ้น และคะแนนเฉล่ีย ผลการทดสอบโครงการประเมินผล
นักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programme for International Student Assessment : PISA) ของนักเรียน 
อายุ 15 ปีสูงขึ้น เป็นต้น 
 4. ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุ้มค่าและบรรลุ
เป้าหมาย (Efficiency) มีตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
ภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน รวมท้ังมีกลไกส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา เป็นต้น 
 5. ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก้าวทันการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเป็นพลวัตและบริบท 
ท่ีเปล่ียนแปลง (Relevancy) ตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ เช่น อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้าน
การศึกษาดีขึ้น สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และจ านวนสถาบันอุดมศึกษาท่ี
ติดอันดับ 200 อันดับแรกของโลกเพิ่มขึ้น เป็นต้น 
 
 ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมายดังนี้ 
  1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 
  1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นท่ีพิเศษได้รับ
การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
  2.1 ก าลังคนมีทักษะท่ีส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
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  2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเช่ียวชาญ และเป็น
เลิศเฉพาะด้าน 
  2.3 การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมท่ีสร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมาย
ดังนี ้
  3.1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะท่ี
จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
  3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ
มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
  3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร
อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
  3.4 แหล่งเรียนรู้ ส่ือต าราเรียน นวัตกรรม และส่ือการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐานและ
ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานท่ี 
  3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
  3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล 
  3.7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษามีเป้าหมาย 
ดังนี ้
  4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
  4.2 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนดลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 
  4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน เพื่อ
การวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตทีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมมี
เป้าหมาย ดังนี้ 
  5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
  5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และส่ือการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตร 
กับส่ิงแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
  5.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมาย ดังนี้ 
  6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว 
ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ 
  6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 
  6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนและพื้นท่ี 
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  6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะท่ีแตกต่าง
กันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ 
  6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรมสร้าง
ขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

5. ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา 25 กรกฎาคม 2562 

 การพัฒนาคนไทยให้มีความพร้อมในการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้คนไทยในอนาคตเป็นพลัง
ขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างมีแบบแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รัฐบาลได้ก าหนดนโยบายใน
การพัฒนาท่ีมุ่งพัฒนาคนในทุกมิติตามความเหมาะสมในแต่ละช่วงวัยให้มีความสมบูรณ์ เป็นคนดี มีวินัย เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม รวมท้ังการพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคมท่ีเหมาะสมแก่ประชาชนในกลุ่ม
ต่าง ๆ ส าหรับนโยบายในข้อท่ี 8 ท่ีเกี่ยวข้องกับด้านการศึกษา มีรายละเอียดดังนี ้
 1. ส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
  1.1 จัดให้มีระบบพัฒนาเด็กแรกเกิดอย่างต่อเนื่องจนถึงเด็กวัยเรียนให้มีโอกาสพัฒนาตาม
ศักยภาพ เพื่อสร้างคนไทยท่ีมีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพผ่านครอบครัวท่ีอบอุ่นในทุกรูปแบบครอบครัว เพื่อส่งต่อ
การพัฒนาเด็กไทยให้มีคุณภาพสู่การพัฒนาในระยะถัดไปบนฐานการให้ความช่วยเหลือท่ีค านึงถึงศักยภาพของ
ครอบครัวและพื้นท่ี เตรียมความพร้อมการเป็นพ่อแม่ ความรู้เรื่องโภชนาการและสุขภาพการอบรมเล้ียงดู การ
ส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยผ่านการให้บริการสาธารณะท่ีเกี่ยวข้องโดยเฉพาะการยกระดับคุณภาพสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยท่ัวประเทศให้ได้มาตรฐาน และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษาและผู้ดูแลเด็กปฐมวัยให้
สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ  
  1.2 ส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยค านึงถึงพหุปัญญาท่ีหลากหลายของเด็กแต่ละคนให้ได้รับ
การส่งเสริมและพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ ผ่านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกับระบบโรงเรียนปกติ
ท่ีเป็นระบบและมีทิศทางท่ีชัดเจน 
 2. พัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่  
  2.1 ปรับรูปแบบการเรียนรู้และการสอนเพื่อพัฒนาทักษะและอาชีพของคนทุกช่วงวัยส าหรับ
ศตวรรษท่ี 21 โดยปรับโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาให้ทันสมัย มีการน าเทคโนโลยีและการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์
จริงเข้ามามีส่วนในการจัดการเรียนการสอน และปรับระบบดึงดูด การคัดเลือก การผลิตและพัฒนาครู ท่ีน าไปสู่การ
มีครูสมรรถนะสูงเป็นครูยุคใหม่ท่ีสามารถออกแบบและจัดระบบการสร้างความรู้ สร้างวินัย กระตุ้น และสร้างแรง
บันดาลใจ เปิดโลกทัศน์มุมมองของเด็กและครูด้วยการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นให้มากขึ้นควบคู่กับหลักการทาง
วิชาการ  
  2.2 จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานเพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนท้ังในส่วน
ฐานความรู้และระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ และตรงกับความต้องการของประเทศในอนาคต และเป็น
ผู้เรียนท่ีสามารถปฏิบัติได้จริงและสามารถก ากับการเรียนรู้ของตนเองได้ รวมถึงมีทักษะด้านภาษาอังกฤษและภาษา
ท่ีสามท่ีสามารถส่ือสารและแสวงหาความรู้ได้ มีความพร้อมท้ังทักษะความรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตก่อนเข้าสู่
ตลาดแรงงาน 
 3. พัฒนาอาชีวะ พัฒนาคุณภาพวิชาชีพ และพัฒนาแรงงานรองรับอุตสาหกรรม 4.0  โดยการ
จัดระบบและกลไกความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีชัดเจนเป็นระบบในการพัฒนาก าลังคนท่ีมี
ทักษะขั้นสูงให้สามารถน าความรู้และทักษะมาใช้ในการแก้ไขปัญหา รวมถึงการสร้างและพัฒนานวัตกรรม ซึ่งต้อง
ครอบคลุมการพัฒนาก าลังคนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมแล้ว ก าลังคนท่ีก าลังจะเข้าสู่อุตสาหกรรม และเตรียมการส าหรับ
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ผลิตก าลังคนในสาขาท่ีขาดแคลน เพื่อรองรับอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีในอนาคต รวมท้ังเร่งรัดและขยายผลระบบ
คุณวุฒิวิชาชีพ การยกระดับฝีมือแรงงานในกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพและอุตสาหกรรมท่ีใช้แรงงานเข้มข้น 
 4. ดึงดูดคนเก่งจากท่ัวโลกเข้ามาร่วมท างานกับคนไทย และส่งเสริมผู้มีความสามารถสูง สนับสนุนให้
ธุรกิจช้ันน าในประเทศดึงดูดบุคคลท่ีมีความสามารถระดับสูงจากท่ัวโลกโดยเฉพาะคนไทย เพื่อกลับมาเป็นผู้น าการ
เปล่ียนแปลงและถ่ายทอดประสบการณ์ความรู้ ความเช่ียวชาญให้แก่บุคลากรในองค์กร ซึ่งจะช่วยกระตุ้นให้เกิดการ
สร้างธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับประเทศ โดยในระยะแรกให้ความส าคัญกับการดึงดูดนักวิจัย
ผู้เช่ียวชาญจากต่างประเทศมาร่วมวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีช้ันแนวหน้าในสาขาอุตสาหกรรมเป้าหมายรวมท้ังมี
พื้นท่ีให้กลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษท่ีมีศักยภาพสูงได้ท างานร่วมกัน หรือร่วมกับเครือข่ายอื่น ๆ เพื่อสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับประเทศ 
 5. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ  
  5.1 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อขจัดความเหล่ือมล้ าและความยากจน ยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชน โดยมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคมและนวัตกรรมในเชิงพื้นท่ีท่ีสามารถช่วย
แก้ปัญหาความเหล่ือมล้ า สร้างโอกาสส าหรับผู้ด้อยโอกาส และยกระดับคุณภาพชีวิตผู้สูงวัยควบคู่ไปกับการพัฒนา
ทุนมนุษย์ให้พร้อมส าหรับโลกยุคดิจิทัลและอุตสาหกรรม 4.0 ตามความเหมาะสมได้อย่างเป็นรูปธรรมโดยระยะแรก
จะให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาด้านสุขภาพของประชาชนอย่างครบวงจร ท้ังระบบยา วัคซีน 
เวชภัณฑ์ และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย   
  5.2 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นสูง เพื่อสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขัน สามารถตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลง และสร้างความเป็นเลิศของประเทศใน
อนาคต โดยมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในเชิงธุรกิจ ก าหนดวาระการวิจัย
แห่งชาติ ส่งเสริมความร่วมมือและการเป็นหุ้นส่วนของทุกฝ่ายท้ังภาครัฐ ภาคการศึกษา ชุมชน และภาคเอกชนใน
ทุกสาขาการผลิตและบริการ สร้างสภาพแวดล้อมและองค์ประกอบของระบบวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมให้
เข้มแข็ง รวมท้ังบูรณาการการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกับการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์  
  5.3 สร้างเครือข่ายการท าวิจัยระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ปฏิรูปและบูรณาการระบบการเรียนการ
สอนกับระบบงานวิจัยและพัฒนา ให้เอื้อต่อการเพิ่มศักยภาพด้านนวัตกรรมของประเทศ เพื่อสนับสนุนการสร้าง
ความเข้มแข็งของธุรกิจไทยทุกระดับในเวทีการค้าโลก ส่งเสริมกระบวนการการท างานของภาครัฐและภาคเอกชนใน
การวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรมให้เป็นระบบเปิด และมีการบูรณาการการท างานกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมท้ังเช่ือมโยงระบบการศึกษากับภาคปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างนักวิจัย
มืออาชีพและนวัตกรท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มและยกระดับงานวิจัย สู่การเพิ่มศักยภาพด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของประเทศ 
 6. ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทุกช่วงวัย   
  6.1 มุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนควบคู่กับการพัฒนาครู เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา
ในทุกระดับบนพื้นฐานการสนับสนุนท่ีค านึงถึงความจ าเป็นและศักยภาพของสถาบันการศึกษาแต่ละแห่ง พร้อมท้ัง
จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับ และสร้างระบบวัดผลโรงเรียนและครูท่ีสะท้อนความรับผิดชอบต่อ
ผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน คืนครูให้นักเรียนโดยลดภาระงานท่ีไม่จ าเป็น รวมถึงจัดให้มีระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ โดยการเช่ือมโยงหรือส่งต่อข้อมูลครอบครัวและผู้เรียนระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ต้ังแต่แรกเกิด
จนถึงการพัฒนาตลอดช่วงชีวิต ตลอดจนพัฒนาช่องทางให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  
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  6.2 พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล พร้อมท้ังส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสร้างสรรค์ท่ีเหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอนออนไลน์แบบเปิดท่ีหลากหลาย เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจและเหมาะสมกับช่วงวัย ตลอดจนพัฒนาแหล่งเรียนรู้และอุทยานการเรียนรู้ส าหรับ
เยาวชนท่ีเช่ือมโยงเทคโนโลยีกับวิถีชีวิต และส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมส าหรับผู้ท่ีเข้าสู่สังคมสูงวัย  
  6.3 ลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษา โดยบูรณ าการการด าเนินงานระหว่างหน่วยจัดการศึกษากับ
กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา มุ่งเน้นกลุ่มเด็กด้อยโอกาสและกลุ่มเด็กนอกระบบการศึกษา ปรับเปล่ียน
การจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความจ าเป็นของผู้เรียนและลักษณะพื้นท่ีของสถานศึกษา จัดระบบโรงเรียน
พี่เล้ียงจับคู่ระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ท่ีมีคุณภาพการศึกษาดีกับโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
และการส่งเสริมให้ภาคเอกชน ชุมชนในพื้นท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบการศึกษาในพื้นท่ี สนับสนุนเด็กท่ีมี
ความสามารถแต่ไม่มีทุนทรัพย์เป็นกรณีพิเศษ ตลอดจนแก้ไขปัญหาหนี้สินทางการศึกษา โดยการปรับโครงสร้างหนี้
กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา และทบทวนรูปแบบการให้กู้ยืมเพื่อการศึกษาท่ีเหมาะสม  
  6.4 พัฒนาทักษะอาชีพทุกช่วงวัย โดยก าหนดระบบท่ีเอื้อต่อการพัฒนาทักษะและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของทุกช่วงวัย อาทิ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เช่ือมโยงกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ โดยมี
กลไกการวัดและประเมินผลเพื่อเทียบโอนความรู้และประสบการณ์หน่วยการเรียนท่ีชัดเจน ส่งเสริมเยาวชนท่ีมี
ศักยภาพด้านกีฬาให้สามารถพัฒนาไปสู่นักกีฬาอาชีพ การก าหนดมาตรฐานฝีมือแรงงาน การจัดให้มีระบบท่ี
สามารถรองรับความต้องการพัฒนาปรับปรุงทักษะอาชีพของทุกช่วงวัย เพื่อรองรับการเปล่ียนสายอาชีพ 
ให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานท่ีอาจจะเปล่ียนไปตามแนวโน้มความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในอนาคต 
  6.5 ส่งเสริมหลักคิดท่ีถูกต้อง โดยสอดแทรกการปลูกฝังวินัยและอุดมการณ์ท่ีถูกต้องของคนใน
ชาติ หลักคิดท่ีถูกต้องด้านคุณธรรม จริยธรรม การมีจิตสาธารณะการเคารพกฎหมาย และกติกาของสังคมเข้าไปใน
ทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม ควบคู่ไปกับการส่งเสริมกลไกสร้างความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัวในทุกมิติ
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ปรับสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอื้อต่อการมีคุณธรรม
จริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมท้ังลงโทษผู้ละเมิดบรรทัดฐานท่ีดีทางสังคม ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการขับเคล่ือนประเทศ 
 7. จัดท าระบบปริญญาชุมชนและการจัดอบรมหลักสูตรระยะส้ัน เน้นออกแบบหลักสูตรระยะส้ันตาม
ความสนใจ พัฒนาทักษะต่าง ๆ ท่ีใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวันและทักษะอาชีพของคนทุกช่วงวัยในพื้นท่ีและชุมชน
เป็นหลัก พร้อมท้ังศึกษาแนวทางการพัฒนาเป็นรูปแบบธนาคารหน่วยกิต ซึ่งเป็นการเรียนเก็บหน่วยกิตของวิชา
เรียนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนข้ามสาขาวิชาและข้ามสถาบันการศึกษา หรือท างานไปพร้อมกัน หรือเลือกเรียน
เฉพาะหลักสูตรท่ีสนใจ เพื่อสร้างโอกาสของคนไทยทุกช่วงวัยและทุกระดับสามารถพัฒนาตนเองท้ังในด้านการศึกษา
และการด ารงชีวิต 

6. นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

 จุดเน้นเชิงนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นายณัฏฐพล  ทีปสุวรรณ) 
 1. ให้ความส าคัญกับประเด็นคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ ท้ังผู้เรียน ครูและ บุคลากรทางการ
ศึกษา ข้าราชการพลเรือน และผู้บริหารทุกระดับ ตลอดจนสถานศึกษาทุกระดับทุกประเภท และเป็นการศึกษา
ตลอดชีวิต 
 2. บูรณาการการท างานร่วมกันระหว่างส่วนราชการหลัก องค์การมหาชนในก ากับของรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการให้มีความคล่องตัวรวมท้ังหน่วยงานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ในพื้นท่ีภูมิภาคให้สามารถ



24 
 

 

ปฏิบัติงานร่วมกันได้ เพื่อด าเนินการปฏิรูปการศึกษาร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ตามนโยบาย
ประชารัฐ 
 ระดับก่อนอนุบาล 
 เน้นประสานงานกับส่วนราชการ และชุมชน ในการเตรียมความพร้อมผู้เรียน ในด้านสุขภาพและ
โภชนาการ และจัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกับระบบโรงเรียนปกติ 
 ระดับอนุบาล 
 เน้นสร้างความร่วมมือกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อออกแบบกิจกรรมการพัฒนา ทักษะท่ี
ส าคัญด้านต่างๆ เช่น ทักษะทางสมอง ทักษะความคิดความจ า ทักษะการควบคุมอารมณ์ ทักษะการรู้จักและ
ประเมินตนเอง 
 ระดับประถมศึกษา 
 มุ่งค านึงถึงพหุปัญญาของผู้เรียนรายบุคคลท่ีหลากหลายตามศักยภาพ ด้วยจุดเน้น ดังนี้  
 1. ปลูกฝังความมีระเบียบวินัย ทัศนคติท่ีถูกต้อง โดยใช้กระบวนการลูกเสือ และยุวกาชาด  
 2. เรียนภาษาไทย เน้นเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้วิชาอื่น  
 3. เรียนภาษาอังกฤษและภาษาพื้นถิ่น (ภาษาแม่) เน้นเพื่อการส่ือสาร 
 4. เรียนรู้ด้วยวิธีการ Active Learning เพื่อพัฒนากระบวนการคิด การเรียนรู้ จากประสบการณ์จริง
หรือจากสถานการณ์จ าลองผ่านการลงมือปฏิบัติ และเปิดโลกทัศน์มุมมองร่วมกัน ของผู้เรียนและครูด้วยการจัดการ
เรียนการสอนในเชิงแสดงความคิดให้มากขึ้น 
 5. สร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ และใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือการเรียนรู้  
 6. จัดการเรียนการสอนเพื่อฝึกทักษะการคิดแบบมีเหตุผลและเป็นขั้นตอน (Coding) 
 7. พัฒนาครูให้มีความช านาญในการสอนภาษาอังกฤษ และภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) 
 8. จัดให้มีโครงการ 1 ต าบล1 โรงเรียนคุณภาพ โดยเน้นปรับสภาพแวดล้อมท้ังภายใน และภายนอก
บริเวณโรงเรียนให้เอื้อต่อการสร้างคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ 

 การขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
 1. ทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ต้องปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายของรัฐบาล และวางแผนการใช้งบประมาณเป็นรายไตรมาส รวมท้ังใช้จ่าย งบประมาณให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
 2. จัดท าฐานข้อมูล (Big Data) ของกระทรวงศึกษาธิการ ให้ครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัย 
 3. ใช้เทคโนโลยีและดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการพัฒนางานท้ังระบบเน้นการเรียนรู้และการบริหา
จัดการ 
 4. ปรับปรุงโครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการให้เกิดความคล่องตัวหากติดขัดในเรื่องข้อกฎหมายให้
ผู้บริหารระดับสูงร่วมหาแนวทางการแก้ไขร่วมกัน 
 5. ให้หน่วยงานระดับกรมก าหนดแผนงานสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ อัตราก าลัง ตามความ
ต้องการจ าเป็น ให้แก่หน่วยงานในพื้นท่ีภูมิภาค 
 6. ใช้กลไกกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษามาบูรณาการการด าเนินงานร่วมกับหน่วยจัด
การศึกษา 
 7. เร่งทบทวน (ร่าง) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ โดยปรับปรุงสาระส าคัญ ให้เอื้อต่อการ
ขับเคล่ือนนโยบายของรัฐบาล 
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 8. ในระดับพื้นท่ีหากเกิดปัญหาข้อติดขัดการปฏิบัติงานต้องศึกษาตรวจสอบข้อมูลข้อเท็จจริงท่ี
เกิดขึ้น เช่น จ านวนเด็กในพื้นท่ีน้อยลง ซึ่งจ าเป็นต้องมีการควบรวมโรงเรียน ให้พิจารณาส่ือสาร อธิบายท าความ
เข้าใจท่ีชัดเจนกับชุมชน 
 9. วางแผนการใช้อัตราก าลังครูโดยเฉพาะครูระดับอนุบาลและครูระดับอาชีวศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ 
และจัดท าแผนการประเมินครูอย่างเป็นระบบ รวมท้ังจัดท าหลักสูตรการพัฒนาครู ให้มีองค์ความรู้และทักษะในด้าน
พหุปัญญาของผู้เรียน 
 10. ให้ศึกษาธิการจังหวัดจัดท าแผนการจัดการศึกษาของแต่ละจังหวัดน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ศึกษาธิการจังหวัด และขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
 11.ให้ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ และศึกษาธิการภาคมีบทบาทหน้าท่ีตรวจราชการติดตาม 
ประเมินผลในระดับนโยบาย และจัดท ารายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการ กระทรวงศึกษาธิการ 

7. นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ตระหนักถึงความส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติเป็น
อย่างยิ่ง เพราะเป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ท่ีเน้นการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
ประเทศอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีดี 
เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทยในอนาคต 
จะต้องมีความพร้อมท้ังกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้านและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารีมีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลัก
คิดท่ีถูกต้อง มีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษและ ภาษาท่ี 3 และอนุรักษ์ภาษา
ท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทย ท่ีมีทักษะสูง เป็น
นวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการเกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมี สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง”ดังนั้น เพื่อให้
การพัฒนาประเทศไปสู่เป้าหมาย “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุขเศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็น
ธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้ก าหนดนโยบายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณพ.ศ. 2563 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 
2580) แผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560 - 2579 แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบายรัฐบาลท่ีได้แถลงนโยบายต่อ
รัฐสภา เมื่อวันท่ี 25 – 26 กรกฎาคม 2562 และนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 โดยได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และมาตรการและแนวทางในการด าเนินการ ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ 
 “สร้างคุณภาพทุนมนุษย์สู่สังคมอนาคตท่ียั่งยืน” 
 พันธกิจ 
 1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
 4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง
ท่ัวถึงและเท่าเทียม 
 5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
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 6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
 7. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand ๔.๐ 

 เป้าหมาย 
 1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง และเป็นพลเมืองดีของชาติ มี
คุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น ซื่อสัตย์สุจริต มัธยัสถ์ อด
ออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
 2. ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา 
และอื่น ๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 
 3. ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะมีสมรรถนะ
ตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวัยมีความสามารถในการพึ่งพา
ตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมืองพลโลกท่ีดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล 
น าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 4. ผู้เรียนท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ (ผู้พิการ) กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มท่ีอยู่ใน
พื้นท่ีห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
 5. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้และจรรยาบรรณ ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
 6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 7. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษามีสมดุลใน
การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ และ
การรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาจ. นโยบาย
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดนโยบาย
ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2563 โดยยึดหลักของการพัฒนาท่ียั่งยืน และการสร้างความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศในอนาคต เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2565) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
และมุ่งสู่ Thailand 4.0 ดังนี้ 
 นโยบายท่ี 1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 
 นโยบายท่ี 2 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 นโยบายท่ี 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 นโยบายท่ี 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพมีมาตรฐานและลดความ
เหล่ือมล้ าทางการศึกษา 
 นโยบายท่ี 5 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 นโยบายท่ี 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
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 มาตรการและแนวด าเนินการ 

 นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษย์และของชาติ 
 นโยบายด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติเป็นการจัดการศึกษาเพื่อมุ่งเน้น
การพัฒนาผู้เรียนทุกคน ให้มีความรักในสถาบันหลักของชาติยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้องเป็นพลเมืองดีของชาติและพลเมือง
โลกท่ีดีมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณธรรมอัตลักษณ์มีจิตสาธารณะมีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม
และประเทศชาติซื่อสัตย์สุจริต มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารีมีวินัย และรักษาศีลธรรม เป็นผู้เรียนท่ีมีความพร้อม
สามารถรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ ท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความ
รุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน การค้ามนุษย์อาชญากรรมไซเบอร์และภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น ควบคู่ไปกับ
การป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต และเน้นการจัดการศึกษาให้เหมาะสม 
สอดคล้องกับบริบทของพื้นฐาน สภาพทางภูมิศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ และสังคม ซึ่งมีความแตกต่างทางด้านสังคม 
วัฒนธรรม เช้ือชาติ เช่น การจัดการศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้การจัดการศึกษาในเขต
พื้นท่ีเฉพาะ กลุ่มชาติพันธุ์กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มท่ีอยู่ในพื้นท่ีห่างไกลทุรกันดาร พื้นท่ีสูง ชายแดน ชายฝ่ังทะเล 
และเกาะแก่ง เป็นต้น เพื่อให้ผู้เรียนได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาสอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี ได้รับการบริการด้าน
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความต้องการ เป็นต้น 
 เป้าประสงค์ 
 1. ผู้เรียนทุกคนท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. ผู้เรียนทุกคนมีทัศนคติท่ีดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัวผู้อื่น และสังคมโดยรวมซื่อสัตย์ 
สุจตริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 
 3. ผู้เรียนทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบท่ีมี
ผลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ 
อาชญากรรมไซเบอร์และภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น 
 4. ผู้เรียนในเขตพื้นท่ีเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับโอกาสและการพัฒนา
อย่างเต็มศักยภาพ และมีคุณภาพสอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี 
 5. ผู้เรียนในเขตพื้นท่ีเฉพาะ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มท่ีอยู่ในพื้นท่ีห่างไกลทุรกันดาร 
เช่น พื้นท่ีสูง ชายแดน ชายฝ่ังทะเล และเกาะแก่ง เป็นต้น ได้รับการบริการด้านการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพ 
และเหมาะสมตรงตามความต้องการ 
 ตัวชี้วัด 
 1. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมีทัศนคติท่ีดีต่อบ้านเมืองมีหลักคิดท่ีถูกต้อง
เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์ มีคุณธรรมอัตลักษณ์ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา 
รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริตมัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษา
ศีลธรรม 
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 3. ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบท่ี
มีผลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน การค้ามนุษย์
อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น 
 4. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับโอกาสและการพัฒนา
อย่างเต็มศักยภาพ และมีคุณภาพสอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี 
 5. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพื้นท่ีเฉพาะกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มท่ีอยู่ในพื้นท่ีห่างไกล
ทุรกันดาร เช่น พื้นท่ีสูง ชายแดน ชายฝ่ังทะเล และเกาะแก่ง ได้รับการบริการด้านการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพ 
และเหมาะสมตรงตามความต้องการ สอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี 
 6. จ านวนสถานศึกษาท่ีน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร
รามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 7. จ านวนสถานศึกษาท่ีจัดบรรยากาศส่ิงแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนแสดงออกถึง
ความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มี
ทัศนคติท่ีดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 
  

 นโยบายที่ 2  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ให้ความส าคัญกับศักยภาพและคุณภาพ
ของทรัพยากรมนุษย์เป็นส าคัญ เนื่องจาก “ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคล่ือนส าคัญในการยกระดับการพัฒนา
ประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วมีขีดความสามารถในการแข่งขันกับนานาประเทศ” 
ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้อง
ด าเนินการให้สอดคล้องกันโดยเน้นปรับเปล่ียนกระบวนการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาให้เป็นสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเชิงสมรรถนะรายบุคคล ตามความสนใจ และความ
ถนัดอย่างเต็มศักยภาพ มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีความเป็นเลิศด้าน
ทักษะส่ือสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาท่ี ๓ มีทักษะความรู้ด้านดิจิทัล (Digital Literacy) เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่
การเป็นคนไทย ท่ีมีทักษะวิชาชีพช้ันสูง เป็นนักคิด เป็นผู้สร้างนวัตกรรมเป็นนวัตกร เป็นผู้ประกอบการ เป็น
เกษตรกรยุคใหม่ และอื่น ๆ สอดคล้องกับความต้องการของประเทศมีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรมและมีความสามารถในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุข
ภาวะท่ีดี สามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุขท้ังด้านร่างกายและจิตใจ 
 เป้าประสงค์ 
 1. ผู้เรียนทุกระดับให้มีความเป็นเลิศ มีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
 2. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศตามความถนัดและความสนใจ น าไปสู่การพัฒนา ทักษะวิชาชีพ เป็นนักคิด 
เป็นผู้สร้างนวัตกรรม เป็นนวัตกร 
 3. ผู้เรียนได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ 
 ตัวชี้วัด 
 1. จ านวนผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะความรู้ท่ีสอดคล้องกับทักษะท่ีจ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 
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 2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาผ่านการประเมินสมรรถนะท่ีจ าเป็นด้านการรู้เรื่องการอ่าน (Reading 
Literacy) ด้านการรู้เรื่องคณิตศาสตร์ (Mathematical Literacy) และด้านการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ (Scientific 
Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA 
 3. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีศักยภาพได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติมาตรการและแนว
ทางการด าเนินการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ น าไปสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการตามความสามารถ 
ความสนใจ มีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
   
 นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 
 นโยบายด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เริ่มต้ังแต่ประชากรวัยเรียนทุกช่วงวัย ตลอดจนการพัฒนา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 
 พัฒนาประชากรวัยเรียนทุกคน ทุกช่วงวัย ต้ังแต่ช่วงปฐมวัย ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ผู้เรียนท่ีมี
ความต้องการดูแลเป็นพิเศษ ให้มีความพร้อมท้ังทางด้านร่างกายจิตใจ อารมณ์สังคม และสติปัญญา มีศักยภาพ มี
ทักษะความรู้เป็นคนดีมีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองมีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินท่ี
เหมาะสม สามารถด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผู้เรียนสามารถก ากับการ
เรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว รวมถึงความตระหนักถึงพหุปัญญา
ของมนุษย์ท่ีหลากหลาย และการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท 
เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีลักษณะนิสัย มีความรักในสุขภาพและพลานามัย และพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
และกีฬาเพื่อการอาชีพ 
 ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้คนไทยเป็นคน
ดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ครู และบุคลากรทางการศึกษา ต้องตระหนักถึง
ความส าคัญในอาชีพและหน้าท่ีของตน โดย ครูต้องมีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่าง
แท้จริง และเป็นต้นแบบด้านคุณธรรมและจริยธรรมพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ในการ
พัฒนาผู้เรียน เปล่ียนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” หรือ 
ผู้อ านวยการการเรียนรู้ท าหน้าท่ีกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะน าวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้างความรู้ 
ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
 
 เป้าประสงค์ 
 1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการพัฒนาท่ีสอดคล้องกับแนวโน้ม
การพัฒนาของประเทศ 
 2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และมีทักษะความสามารถท่ีสอดคล้องกับ
ทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ ภายใต้สังคมท่ีเป็น
พหุวัฒนธรรม รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวิตท่ีเหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและน าไปปฏิบัติได้ 
 3. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้และทักษะน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 
 4. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เช่ือมโยงสู่อาชีพและการมีงานท ามีทักษะอาชีพท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
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 5. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะท่ีดีสามารถ
ด ารงชีวิตอย่างมีความสุขท้ังด้านร่างกายและจิตใจ 
 6. ครู เปล่ียนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรือ
ผู้อ านวยการการเรียนรู้ 
 7. ครู มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรีย นการสอน และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 ตัวชี้วัด 
 1. ผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 31 (3R8C) 
 2. ร้อยละของผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ท่ีมีคะแนนผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานระดับชาติ 
(NT) ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 3. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET) มากกว่า
ร้อยละ 50 ในแต่ละวิชาเพิ่มขึ้นจากปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
 4. ร้อยละผู้เรียนท่ีจบการศึกษาช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 มี
ทักษะการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า ตามความถนัดและความต้องการของตนเอง มีทักษะอาชีพท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ วางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสมและน าไปปฏิบัติได้ 
 5. ผู้เรียนทุกคนมีทักษะพื้นฐานในการด ารงชีวิต สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขมี
ความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ ภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม 
 6. ผู้เรียนทุกคนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะท่ีดี สามารถด ารงชีวิตอย่างมี
ความสุขท้ังด้านร่างกายและจิตใจ 
 7. ครู มีการเปล่ียนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “ Coach” ผู้ให้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรู้
หรือผู้อ านวยการการเรียนรู้ 
  
 นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและการ
ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 นโยบายการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมารตฐานและการลดความ
เหล่ือมล้ าทางการศึกษา เน้นการสร้างโอกาสให้เด็กวัยเรียน และผู้เรียนทุกคนเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ท่ี
เป็นมาตรฐานเสมอกัน ไม่ว่าผู้เรียนจะยาก ดี มี จน จะอยู่ในพื้นท่ีใดของประเทศ อยู่ในชุมชนเมือง พื้นท่ีห่างไกล
ทุรกันดาร หรือกลุ่มเป้าหมายท่ีต้องการการดูแลเป็นพิเศษเพื่อลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษาของประเทศ โดย 
สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ( Global Goals for 
Sustainable Development)สร้างกลไกความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ ในทุกระดับต้ังแต่ระดับองค์กรปกครอง
ท้องถิ่นหรือต าบลระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค และส่วนกลาง สร้างมาตรฐานสถานศึกษาตามบริบท
ของพื้นท่ีจัดสรรงบประมาณแผ่นดินเพื่อสนับสนุนให้เด็กวัยเรียนทุกคนต้ังแต่ระดับปฐมวัย ประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาอย่างเพียงพอ และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง โดยค านึงถึงความจ าเป็นตามสภาพพื้นท่ี
ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และท่ีต้ังของสถานศึกษา จัดหาทุนการศึกษาเพิ่มเติมเพื่อช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุน
ทรัพย์ เพื่อลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษา จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอื่นเป็นพิเศษให้
เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นในการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ และ
จัดสรรงบประมาณเปน็ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการและงบลงทุนให้สถานศึกษาตามความจ าเป็น ตลอดจนน า
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)มาใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถใช้เป็น
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เครื่องมือในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมถึงพัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุนและประเมินผลเพื่อ
สร้างหลักประกันสิทธิการได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพของประชาชน 

 เป้าประสงค์ 
 1. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน(Global Goals for 
Sustainable Development) 
 2. สถานศึกษากับองค์กรปกครองท้องถิ่น ภาคเอกชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในระดับพื้นท่ีร่วมมือ
ในการจัดการศึกษา 
 3. สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพื้นท่ี 
 4. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอ และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง 
โดยค านึงถึงความจ าเป็นตามสภาพพื้นท่ีภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และท่ีต้ังของสถานศึกษา 
 5. งบประมาณเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย และงบลงทุนแก่สถานศึกษาอย่างเหมาะสมเพื่อให้สถานศึกษา
บริหารงานจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 6. น าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมือให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเข้าถึงบริการ 
ด้านการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 7. พัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุนและประเมินผลเพื่อสร้างหลักประกันสิทธิการได้รับการศึกษาท่ี
มีคุณภาพของประชาชน 

 ตัวชี้วัด 
 1. ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าเรียนในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพเป็นมาตรฐานเสมอกัน 
 2. ผู้เรียนทุกคนได้รับจัดสรรงบประมาณอุดหนุน อย่างเพียงพอ และเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพ
ข้อเท็จจริง โดยค านึงถึงความจ าเป็นตามสภาพพื้นท่ีภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจและท่ีต้ังของสถานศึกษาและ
ความต้องการจ าเป็นพิเศษส าหรับผู้พิการ 
 3. ผู้เรียนได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device)เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ
ในการเรียนรู้อย่างเหมาะสม เพียงพอ 
 4. ครูได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
 5. สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานอย่างเหมาะสมตามบริบท ด้านประเภทขนาดและพื้นท่ี 
 6. สถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 7. สถานศึกษามีระบบการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียนและการแนะแนวท่ีมีประสิทธิภาพ 
 8. สถานศึกษาท่ีมีระบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนและสามารถน ามาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้
ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  
 นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ได้น้อมน า 
ศาสตร์ของพระราชาสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน โดยยึดหลัก 3 ประการคือ “มีความพอประมาณ มีเหตุผลมีภูมิคุ้มกัน”  
มาเป็นหลักในการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติควบคู่กับการน าเป้าหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืนท้ัง 17 เป้าหมาย มาเป็น
กรอบแนวคิดท่ีจะผลักดันด าเนินการเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในทุกมิติท้ังมิติด้านสังคม 
เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันท้ังภายในและภายนอกประเทศ
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อย่างบูรณาการ โดยมีวิสัยทัศน์เพื่อให้ประเทศไทย “เป็นประเทศพัฒนาแล้วมีคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดล้อมท่ีดีท่ีสุด
ในอาเซียนภายในปีพ.ศ. 2580”  

 เป้าประสงค์ 
 1. สถานศึกษา นักเรียนได้รับการส่งเสริมด้านความรู้ การสร้างจิตส านึกด้านการผลิตและบริโภค     
ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 2. สถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีมาจัดท าระบบสารสนเทศการเก็บข้อมูลด้านความรู้ เรื่อง ฉลาก 
สีเขียวเพื่อส่ิงแวดล้อม ฯลฯ และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในทุกโรงเรียนตามแนวทาง Thailand 4.0 
 3. สถานศึกษามีการจัดท านโยบายจัดซื้อจัดจ้างท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 4. สถานศึกษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์การผลิตและบริโภค  
สู่การลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรียนคาร์บอนต่ าสู่ชุมชนคาร์บอนต่ า 
 5. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาโรงเรียน  
ทุกโรงเรียนในสังกัดมีการปรับปรุงและพัฒนาเป็นหน่วยงานต้นแบบส านักงานสีเขียว (GREEN OFFICE) เพื่อให้มี
บริบทท่ีเป็นแบบอย่างเอื้อหรือสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน 
 6. สถานศึกษาในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จาก ๒๒๕ เขต มีนโยบายส่งเสริม
ความรู้และสร้างจิตส านึกและจัดการเรียนรู้การผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 7. สถานศึกษาต้นแบบน าขยะมาใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ จ านวน 15,000 โรงเรียน 
 8. มีสถานศึกษานวัตกรรมต้นแบบในการน า 3RS มาประยุกต์ใช้ในการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม จ านวน 6,000 โรงเรียน 
 9. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 225 เขต มีการท านโยบายการจัดซื้อจัดจ้างท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

 ตัวชี้วัด 
 1. สถานศึกษาในสังกัดมีนโยบายและจัดกิจกรรมให้ความรู้ ท่ีถูกต้องและสร้างจิตส านึกด้านการผลิต
และบริโภคท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมน าไปปฏิบัติใช้ท่ีบ้านและชุมชน เช่น การส่งเสริมอาชีพท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม การลดใช้สารเคมีจากปุ๋ยและยาฆ่าแมลง ฯลฯ 
 2. สถานศึกษามีการน าขยะมาใช้ประโยชน์ในรูปผลิตภัณฑ์และพลังงานเพื่อลดปริมาณขยะ และมี
ส่งเสริมการคัดแยกขยะในชุมชนเพื่อลดปริมาณคาร์บอนท่ีโรงเรียนและชุมชน 
 3. สถานศึกษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีส่วนร่วมและการน าขยะมาใช้ประโยชน์
รวมท้ังสอดแทรกในสาระการเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
 4. นักเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ มีการขยายผลแหล่งเรียนรู้ นักเรียน โรงเรียน ชุมชน เรียนรู้ด้าน
การลดใช้พลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ และตัวอย่างรูปแบบผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม เช่น โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ฯลฯ 
 5. นักเรียน สถานศึกษามีการเก็บข้อมูลเปรียบเทียบการลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซต์ ในการด าเนิน
กิจกรรมประจ าวันในสถานศึกษาและท่ีบ้าน และข้อมูลของ Carbon Footprint ในรูปแบบ QR CODE และ 
Paper less 
 6. ครู มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และด าเนินการจัดท างานวิจัยด้านการสร้าง
ส านึกด้านการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมได้ 
 7. ครู และนักเรียนสามารถน าส่ือนวัตกรรมท่ีผ่านกระบวนการคิดมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนการ
จัดการเรียนรู้ และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและชุมชนได้ตามแนวทางThailand 4.0 
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 8. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร และสถานท่ีให้เป็น
ส านักงานสีเขียวต้นแบบมีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและ
ชุมชน 
 นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

 นโยบายด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา เป็นนโยบายจุดเน้นท่ีส าคัญ 
เนื่องจากเป็นนโยบายท่ีกระจายอ านาจการจัดการศึกษาให้สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษามีความเป็นอิสระในการ
บริหารและจัดการศึกษา ครอบคลุมท้ังด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร งบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป และปรับบทบาทภารกิจ ของหน่วยงานท้ังระดับส านักงานท้ังส่วนกลาง และ
ระดับภูมิภาค โดยปรับโครงสร้างของหน่วยงานทุกระดับต้ังแต่สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
ส านักงานส่วนกลาง ให้มีความทันสมัย พร้อมท่ีจะปรับตัวใหทั้นต่อการเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา 
หน่วยงานส านักงานเป็นหน่วยงาน ท่ีมีหน้าท่ีสนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัด
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ น าเทคโนโลยีดิจิทัล Digital Technology เช่น Cloud Technology Big Data 
Technology และ Communication Technology เป็นต้น มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานท้ังระบบ 
มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ พร้อมท้ังปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และเปิดโอกาสให้ทุกภาค
ส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 

 เป้าประสงค์ 
 1. สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษาครอบคลุม  
ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป 
 2. หน่วยงานส่วนกลาง และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ต้องปรับเปล่ียนให้เป็นหน่วยงานให้มีความ
ทันสมัย พร้อมท่ีจะปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลาเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีสนับสนุน 
ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. หน่วยงานทุกระดับ มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
 4. หน่วยงานทุกระดับมีกระบวนการ และการวิธีงบประมาณด้านการศึกษา เพื่อเพิ่มคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา โดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน 
 5. หน่วยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการ
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

 ตัวชี้วัด 
 1. สถานศึกษาได้รับการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นอิสระ 
 2. สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และส านักงานส่วนกลาง ได้รับการพัฒนาให้เป็น
หน่วยงานท่ีมีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมท่ีจะปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา 
เป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีสนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพครอบคลุมทุกต าบล 
 3. สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และส านักงานส่วนกลาง น านวัตกรรม และเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการบริหารจัดการและตัดสินใจ ท้ังระบบ 
 4. สถานศึกษา และหน่วยงานในสังกัดทุกระดับมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
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 5. สถานศึกษา หน่วยงานในสังกัด ทุกระดับ ผ่านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 
 6. สถานศึกษาทุกแห่งและหน่วยงานในสังกัดมีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศวิชาการ ผู้เรียน ครู 
บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา หน่วยงานในสังกัด 
 7. สถานศึกษาทุกแห่งมีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลท่ีสามารถเช่ือมโยงกับข้อมูลต่าง ๆ น าไปสู่การ
วิเคราะห์เพื่อวางแผนการจัดการเรียนรู้สู่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Big DataTechnology) 
 8. สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และส านักงานส่วนกลาง มีแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital 
Platform) เพื่อสนับสนุนภารกิจด้านบริหารจัดการศึกษา 
 9. สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีสามารถใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 
8. นโยบายส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ประจ าปการศึกษา 2562  

  1. สถานศึกษามีการจัดการอาคารสถานท่ีให้ใช้ประโยชน์สูงสุด เหมาะสม กับบริบท 
สภาพแวดล้อมทางด้านกายภาพ และวิชาการ ปลอดภัย ถูกต้องตามหลักสุขลักษณะ เสริมสร้างบรรยากาศให้
ผู้เรียน และบุคลากรอยู่อย่างมีความสุข และเอื้อต่อการเรียนรู้ 

2.  สถานศึกษามีการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด/ตัวบ่งช้ี ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560           
เพื่อพัฒนา และประยุกต์ใช้หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา และส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา มีการประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาทุกปีการศึกษา 

3. สถานศึกษามีการวิเคราะห์ คัดกรองผู้เรียน และจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 
(Individualized Education Program : IEP) บนพื้นฐานความสามารถตามศักยภาพความแตกต่างระหว่าง
บุคคลของผู้เรียนท่ีมีความจ าเป็นพิเศษ ตามกระบวนการจัดการเรียนรวม ก่อนน าข้อมูลลงในระบบบริหาร
จัดการ     เรียนรวม (Special Education Technology : SET) และระบบการจัดสอบทุกประเภท 

4. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อม และกิจกรรมให้สอดคล้องกับแนวคิดโรงเรียนปลอดขยะ                
(Zero Waste School) และมาตรฐานส่ิงแวดล้อมศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน (Environmental Education 
Sustainable Development: EESD)  

5. สถานศึกษามีการจัดท า และด าเนินการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ตาม
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ให้เป็นระบบ เหมาะสมกับบริบท และน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

6. สถานศึกษาใช้ระบบการบริหารจัดการท่ีมุ่งเน้นคุณธรรม และความโปร่งใสในการท างาน         
ตามหลักการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & 
Transparency Assessment : ITA) 

7.  สถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และน าผลไปใช้ในการพัฒนางาน สถานศึกษา และ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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8.  สถานศึกษามีแผนยกระดับคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา และสนองนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด  

9. การประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย เป็นไปตามสภาพท่ีพึงประสงค์ ได้มาตรฐานตาม
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 

9.1 ร้อยละ 90 ของผู้เรียนระดับปฐมวัย มีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม                   
และสติปัญญา ตามมาตรฐาน และสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับพอใช้ขึ้นไป 

แนวทางการด าเนินการ 
1. สถานศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร ตัวบ่งช้ี ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 

2560  
2. สถานศึกษาพัฒนา ปรับปรุง หลักสูตรปฐมวัยเพื่อให้เด็กได้รับการพัฒนาท้ัง 4 ด้าน  

ปรับเปล่ียนการจัดการเรียนการเรียนรู้ให้ตอบสนองความต้องการผู้เรียน บริบทพื้นท่ี และสอดคล้องทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

3. สถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนระดับปฐมวัยให้มีความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 
สังคม และสติปัญญา เพื่อท่ีจะเข้ารับการพัฒนาการเรียนรู้ในระดับท่ีสูงขึ้น 

4. สถานศึกษาจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมท้ังใน และนอกห้องเรียนให้เอื้อต่อการ
พัฒนาการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 

          
 
5. สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ระดับปฐมวัยในรูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น แนวคิดไฮสโคป                      

สะเต็มศึกษา บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ฯลฯ 
6. สถานศึกษาสร้างความรู้ความเข้าใจแก่พ่อแม่ผู้ปกครองเกี่ยวกับการเล้ียงดูเด็กปฐมวัย      

ท่ีถูกต้องตามหลักจิตวิทยาพัฒนาการ 
7. สถานศึกษาจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีสามารถพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีความพร้อม เพื่อ

เตรียมตัว                สู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 

10. การประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading Test : RT) ช้ันประถมศึกษา
ศึกษาปีท่ี  1 

10.1 คะแนนเฉล่ียผลการทดสอบความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading 
Test) ช้ันประถมศึกษาศึกษาปีท่ี 1 เพิ่มข้ึนกว่าปีท่ีผ่านมา หรือสูงกว่าระดับประเทศ 

แนวทางการด าเนินการ 
1. สถานศึกษาวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  
2. ครูวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามผลการประเมินความสามารถในการอ่าน และการ

เขียน เพื่อวางแผนและพัฒนาผู้เรียน 
3. ครูใช้ส่ือ เทคนิค วิธีการ จัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน เช่น การใช้ค าศัพท์ในบัญชี             

ค าพื้นฐาน ชุดฝึก การสอนแบบแจกลูกสะกดค า การจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาสมอง (BBL) หรือ                  
การใช้ส่ือ DLTV, DLIT เป็นต้น 
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11. การทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : NT)        
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3  

11.1 คะแนนเฉล่ียของผู้เรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียน
ระดับชาติ (NT) เพิ่มขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา หรือสูงกว่าระดับประเทศ 

แนวทางการด าเนินการ 
1. สถานศึกษาวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา        

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
2. สถานศึกษามี/ใช้คลังข้อสอบมาตรฐานตามแนวทางของส านักทดสอบทางการศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน หรือข้อสอบท่ีมีมาตรฐานของหน่วยงานอื่นๆ 
3. ครูวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามผลการประเมินเพื่อวางแผน และพัฒนาผู้เรียน 
4. ครูใช้ส่ือ เทคนิค วิธีการ จัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน เช่น การใช้ค าศัพท์ในบัญชี                

ค าพื้นฐาน ชุดฝึก การสอนแบบแจกลูกสะกดค า การจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาสมอง (BBL) การ
จัดกิจกรรมท่ีสอดแทรกการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ให้นักเรียน บูรณาการการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนโดยใช้ส่ือ DLTV, DLIT เป็นต้น 

 
12.  การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6                           

และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
12.1 คะแนนเฉล่ียของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

เพิ่มขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา หรือสูงกว่าระดับประเทศ 
แนวทางการด าเนินการ 

1. สถานศึกษาวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนเพื่อจัดท าแผนยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

1.1 ผลการทดสอบ O-NET 3 ปีย้อนหลัง 
1.2 ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนโดยใช้ข้อสอบมาตรฐานปลายปีของผู้เรียนท่ี

พัฒนาโดย สพฐ. หรือจากหน่วยงานอื่นๆ ท่ีได้มาตรฐาน  
1.3 ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา 

2. ครูพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดท่ี
ต้องพัฒนา 

3. สถานศึกษา ศึกษารูปแบบและจ านวนข้อสอบ (Test Blueprint) ตามท่ีสถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ก าหนด พร้อมท้ังจัดสอบ Pre O-NET และน าผลมาจัด
กิจกรรมพัฒนาอย่างเข้ม เพื่อเตรียมความพร้อมในการสอบ O-NET 
 

 13.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับช้ัน ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

13.1 ร้อยละ 60 ของผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน       
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับคุณภาพ 3 ขึ้นไป 

13.2 ร้อยละ 80 ของผู้เรียนมีผลการประเมินคุณลักษณ์อันพึงประสงค์ ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ระดับดีขึ้นไป 
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13.3 ร้อยละ 80 ของผู้เรียนมีผลการประเมินความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์   
และเขียน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในระดับดีขึ้นไป 

13.4 ร้อยละ 80 ของผู้เรียนมีผลการประเมินสมรรถนะส าคัญในการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ผ่านเกณฑ์ของแต่ละสมรรถนะ 

แนวทางการด าเนินการ 
1. สถานศึกษาพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21     
โดยเน้นพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเป็นรายบุคคล และปรับเปล่ียนการจัดการเรียนรู้ให้ตอบสนองความต้องการ
ผู้เรียนและบริบทพื้นท่ี 

2. สถานศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน จุดเด่น จุดด้อย จากผลการประเมินต่าง ๆ    
เพื่อก าหนดเป้าหมาย และแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เช่น 

2.1 ผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test 
: NT) ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 

2.2 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET)ระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  

2.3 ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกระดับช้ัน 
2.4 ผลการประเมินสมรรถนะส าคัญในการเรียนรู้  
2.5 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
2.6 ผลการประเมินความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน  

 
3. ครูผู้สอนวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด ระดับพฤติกรรมด้านความรู้ 

(K) ทักษะกระบวนการ (P) เจตคติ (A) และสมรรถนะ (C) 
4. ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 

และสอดคล้องกับระดับพฤติกรรมตามหลักสูตร 
5. สถานศึกษาผลิต จัดหา พัฒนาส่ือ เครื่องมือ อุปกรณ์ในการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย

ของผู้เรียนและทันต่อการเปล่ียนแปลง  
6. สถานศึกษาวัดผล ประเมินผล และน าผลไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา  
7. สถานศึกษาท าวิจัย และน าผลการวิจัยไปใช้พัฒนางานวิชาการ 
8. สถานศึกษาก ากับ ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา 
9. สถานศึกษาต้องประสาน ส่งเสริมให้บุคคล ครอบครัว เอกชน องค์กรชุมชน 

องค์กรเอกชน องค์กรปกครองท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา รวมทั้งเป็นเครือข่าย และแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

10. สถานศึกษามีการประเมินและรายงานการใช้หลักสูตรตามแนวทางการบริหาร
จัดการหลักสูตรและน าผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา 
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 14. จ านวนนักเรียน ครู และสถานศึกษา ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติในด้านต่าง ๆ 

14.1 นักเรียนร้อยละ 3 ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติในด้านต่าง ๆ ระดับส านักงาน       
เขตพื้นท่ีการศึกษาข้ึนไป 

14.2 ครูร้อยละ 25 ในโรงเรียนได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ ในด้านต่าง ๆ ระดับ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาข้ึนไป 

14.3 สถานศึกษาได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติประเภทต่าง ๆ อย่างน้อย ๑ รายการจาก
หน่วยงานต้นสังกัดหรือหนว่ยงานอืน่ 

แนวทางการด าเนินการ 
สถานศึกษาสนับสนุน ส่งเสริม ความเป็นเลิศทางวิชาการของนักเรียน ครู และการ

บริหารจัดการของสถานศึกษา  เพื่อขอรับรางวัลต่างๆ จากหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานอืน่ เช่น 
ผลที่เกิดกับนักเรียน เช่น 
- รางวัลพระราชทาน ประเภทนักเรียน 
- เกียรติบัตรนักเรียนท่ีได้คะแนนเต็ม  100  จากการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-

NET) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และการสอบวัดความสามารถพื้นฐานของผู้เรียน
ระดับชาติ  
 (National Test : NT) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 

- รางวัลสวดมนต์หมู่สรรเสริญพระรัตนตรัย ท านองสรภัญญะ 
- เกียรติบัตรนักเรียนท่ีได้รับรางวัลจากการแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมระดับชาติ 
    - ฯลฯ 
ผลที่เกิดกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เช่น 
- รางวัลคุรุสดุดี 
- รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. OBEC AWARDS 
- รางวัล MOE AWARDS 
- รางวัลเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานส่งเสริมความประพฤตินักเรียนดีเด่น 
- รางวัลผู้บังคับบัญชาลูกเสือดีเด่น 
- การยกย่องเชิดชูเกียรติให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่สังคม ด้านคุรุชนคนคุณธรรม 
- คุรุชนคนคุณธรรม 
- รางวัลเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานส่งเสริมความประพฤตินักเรียนดีเด่น 
- ครูผู้สอนดีเด่น จากหน่วยงานต่างๆ 
- รางวัลครูดีในดวงใจ 

   - ฯลฯ 
ผลที่เกิดกับสถานศึกษา เช่น 
- รางวัลพระราชทาน ประเภทสถานศึกษา 
- รางวัลดีเด่น ประเภทโรงเรียนขนาดเล็ก ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
- รางวัลโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน 
- รางวัลโรงเรียนต้นแบบอาหารกลางวัน 
- รางวัลเชิดชูเกียรติ MOE AWARDS ประเภทสถานศึกษา 
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- รางวัลเชิดชูเกียรติเสมา ป.ป.ส.  
- รางวัลโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
- รางวัลโรงเรียนต้นแบบสถานศึกษารักษาศีล 5 
- รางวัลการประกวดศาสนพิธีกรน้อย 
- รางวัลสถานศึกษาปลอดภัย และสุขภาพอนามัยดี 
- รางวัลโรงเรียนต้นแบบโครงการนักเรียนไทยสุขภาพดี 
- รางวัล อย.น้อย 
- รางวัลโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีหรือเป็นแบบอย่าง 
- รางวัลสถานศึกษาปลอดภัย และสุขภาพ อนามัยดี 
- รางวัลสถานศึกษาพอเพียง 
- รางวัลบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
- รางวัลโรงเรียน สพฐ. ใสสะอาดปราศจากคอรัปช่ัน   
   - ฯลฯ 

15. ความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสียในการบริหารจัดการ และการให้บริการ
ของสถานศึกษา ด้านวิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารท่ัวไป 

15.1 ร้อยละ 80 ของครู กรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง มีความพึงพอใจต่อการ
บริหารจัดการ และการให้บริการของสถานศึกษาในระดับดีขึ้นไป 

แนวทางการด าเนินการ 
1. สถานศึกษาประเมินความพึงพอใจผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหาร

จัดการ และการให้บริการของสถานศึกษา ประกอบด้วย ครู คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครอง 



ส่วนที่ 3 
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
   

1. วิสัยทัศน์ (Vision)  

ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1 เป็นองค์กำรท่ีมีสมรรถนะสูง1  
มุ่งมั่นพฒันำคุณภำพกำรศึกษำให้ได้มำตรฐำนกำรศึกษำ ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.  พันธกิจ (Mission) 
 1. บริหำรจัดกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนให้ได้คุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 
 2. เสริมสร้ำงโอกำสให้ประชำกรวัยเรียนทุกคนในเขตพื้นท่ีบริกำรได้รับกำรศึกษำในรูปแบบท่ีเหมำะสมอย่ำงท่ัวถึง และ
มีคุณภำพ 
 3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่ำนิยมท่ีพึงประสงค์ และมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงควำมรักในสถำบันหลัก
ของชำติ  
 4. พัฒนำผู้เรียนให้มีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร เพื่อสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
 5. พัฒนำศักยภำพผู้เรียนและคุณภำพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตำมหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
 6. พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และเป็นมืออำชีพ 
 7. บริหำรจัดกำรแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  และมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วน 

3. เป้าประสงค ์(Goal) 
1. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่ำนิยมท่ีดีงำม ซื่อสัตย์ สุจริต อยู่อย่ำงพอเพียง มีจิตสำธำรณะ มีควำมเป็นพลเมืองท่ีดี 

มีภูมิคุ้มกัน มีสุขภำวะท่ีดี ยึดมั่นในสถำบันหลักของชำติ 
2. ผู้เรียนมีทักษะ ควำมรู้ควำมสำมำรถ สมรรถนะตรงตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน พุทธศักรำช 2551 
3. ผู้เรียนมีทักษะด้ำนกำรคิด กำรแก้ปัญหำ ทักษะด้ำนกำรคิดสร้ำงสรรค์ นวัตกรรม และทักษะอำชีพ สอดคล้องกับ

ทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
4. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีควำมรู้ มีทักษะท่ีเหมำะสมตำมสมรรถนะและมีวัฒนธรรมกำรท ำงำนท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
5. ประชำกรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกำสในกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนอย่ำงท่ัวถึง และมีคุณภำพ 
6. ผู้เรียนมีโอกำสเข้ำถึงเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และใช้เป็นเครื่องมือด้ำนกำรศึกษำได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ 
7. สถำนศึกษำเข็มแข็ง จัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีผลงำนเป็นแบบอย่ำงได้ 
8. ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1 มีกำรบริหำรจัดกำรท่ีมีประสิทธิภำพ ผู้รับบริกำรพึงพอใจ 
 
 
 
 
 
 

-------------------------------------------------------------- 
 1 องค์กำรที่มีสมรรถนะสูง ประกอบด้วยคุณลักษณะ 6 ประกำร ได้แก่ 1.กำรต้ังเป้ำหมำยที่ท้ำทำยและแสวงหำแนวทำงในกำรบรรลุเป้ำหมำย 

2.กำรมีและแบ่งปันค่ำนิยมร่วมกันของบุคลำกรทั่วทั้งองค์กำร 3.กำรมุง่เน้นที่ยุทธศำสตร ์ 4.กำรเป็นองค์กำรที่มีกำรปรบัตัวและยืดหยุ่น 5.กำรมุง่เน้นที่
ผลผลิตและผลลัพธ์ 6.วัฒนธรรมกำรท ำงำนที่โปร่งใสและเน้นกำรลงมือท ำจริง 
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4. ตัวชีวั้ดความส าเร็จ (Key Performance Indiacator : KPI) 
 1. ร้อยละของสถำนศึกษำท่ีจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรเรียนรู้ท่ีสะท้อนควำมรักและธ ำรงรักษำสถำบันหลักของชำติ และ
กำรยึดมั่นในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุขเพิ่มขึ้น 
 2. ร้อยละของผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่ำนิยมท่ีดีงำม ซื่อสัตย์ สุจริต อยู่อย่ำงพอเพียง มีจิตสำธำรณะ มีควำมเป็น
พลเมืองท่ีดี ในระดับดีขึ้นไป 
 3. ร้อยละของผู้เรียนมีศักยภำพในกำรจัดกำรสุขภำวะของตนเองให้มีสุขภำวะท่ีดี สำมำรถด ำรงชีวิตอย่ำงมีสุขท้ังด้ำน
ร่ำงกำยและจิตใจ 
 4. ร้อยละของผู้เรียนมีทักษะ ควำมรู้ควำมสำมำรถ มีสมรรถนะตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน 
พุทธศักรำช 2551 
 5. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีคุณลักษณะและทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพิ่มขึ้น 
 6. ร้อยละของผู้เรียนระดับปฐมวัย มีพัฒนำกำรดำนรำงกำย อำรมณ จิตใจ สังคม และสติปญญำ  ตำมมำตรฐำน
หลักสูตรกำรศึกษำปฐมวัย พุทธศักรำช 2560 
 7. ผู้เรียนระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน ทุกกลุมสำระกำรเรียนรูระดับคุณภำพ 3 ข้ึนไป 
 8. คะแนนเฉล่ียของผู้เรียนท่ีมีคะแนนกำรทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติ O-NET/NT สูงกว่ำค่ำเฉล่ียของประเทศ 
 9. ร้อยละของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำท่ีได้รับกำรพัฒนำใหม้ีควำมรู้ ทักษะ สมรรถนะ ตำมมำตรฐำนวิชำชีพและ
สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพเพิ่มขึ้น 
 10. จ ำนวนงำนวิจัยเพื่อสร้ำงองค์ควำมรู้/นวัตกรรมท่ีน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำกำรศึกษำเพิ่มข้ึน 
 11. ร้อยละของผู้เรียนได้รับโอกำสบริกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนท่ีมีคุณภำพ 
 12. ร้อยละของสถำนศึกษำใช้เทคโนโลยีกำรเรียนกำรสอนทำงไกลเพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน 
 13. ร้อยละของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีควำมพึงพอใจต่อกำรให้บริกำรและกำรบริหำรจัดกำรศึกษำของ
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ และสถำนศึกษำในระดับมำกขึ้นไป 
 14. ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1 มีระบบเครือข่ำยเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกำรศึกษำท่ี
ทันสมัย สนองตอบควำมต้องกำรของผู้ใช้บริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 15. ร้อยละของสถำนศึกษำท่ีมีคุณภำพตำมเกณฑ์ประกันคุณภำพกำรศึกษำเพิ่มข้ึน 
 16. ระดับควำมส ำเร็จในกำรบริหำรจัดกำรส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำและกำรสร้ำงสถำนศึกษำเข้มแข็ง 
  

5. กลยุทธ์ (Strategy) 

 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความม่ันคงของมนุษย์และของชาติ 
  แนวทาง/มาตรการ 
  1. ส่งเสริม และสนับสนุนให้สถำนศึกษำใช้หลักสูตรเชิงบูรณำกำรให้ผู้เรียนแสดงออกถึงควำมรักในสถำบันหลัก
ของชำติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
  2. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำจัดกระบวนกำรเรียนรู้ในกำรเสริมสร้ำงกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย
อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  3. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำจัดบรรยำกำศ ส่ิงแวดล้อม และจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม ค่ำนิยมท่ีดีงำม ซื่อสัตย์ สุจริต อยู่อย่ำงพอเพียง มีจิตสำธำรณะ เป็นพลเมืองดีของชำติ 
  4. พัฒนำผู้เรียนให้มีควำมพร้อมรับมือกับภัยคุกคำม ท่ีมีผลกระทบต่อควำมมั่นคงของประเทศ 
  5. ติดตำม และตรวจสอบให้ผู้เรียนได้รับประทำนอำหำรอย่ำงครบถ้วนถูกต้องตำมหลักโภชนำกำร 
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 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  แนวทาง/มาตรการ 
  1. พัฒนำผู้เรียนให้มีทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ สมรรถนะตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน 
พุทธศักรำช 2551 
  2. พัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำและกำรน ำมำตรฐำนกำรเรียนรู้และตัวชี้วัดสู่กำรปฏิบัติ 
  3. ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้  ผ่ำนกิจกรรมกำรปฏิบัติจริง (Active Learning)  เน้นทักษะ
กระบวนกำรให้เกิดทักษะกำรคิดวิเครำะห์ แก้ปัญหำ และคิดสร้ำงสรรค์ในทุกกลุ่มสำระเรียนรู้ 
  4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
  5. ส่งเสริมกำรเรียนรู้เชิงบูรณำกำรแบบสหวิทยำ เช่น สะเต็มศึกษำ (Science Technology Engineering 
and Mathematics Education : STEM Education) เพื่อพัฒนำกระบวนกำรคิด และสร้ำงสรรค์นวัตกรรมเพื่อสร้ำง
มูลค่ำเพิ่มสอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 
  6. สนับสนุนกำรผลิต จัดหำ และใช้ส่ือกำรเรียน กำรสอน เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม และส่ิงอ ำนวยควำม
สะดวกท่ีหลำกหลำย รวมทั้งกำรพัฒนำห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ภำยในและภำยนอกห้องเรียนเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกิดกำร
เรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  7. ส่งเสริมกำรจัดหลักสูตรทักษะอำชีพ ควบคู่ไปกับวิชำสำมัญ เช่น ทวิศึกษำ (Dual Education) หลักสูตร
ระยะส้ัน 
  8. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำน 
  9. ส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดกิจกรรมแข่งขันทักษะทำงวิชำกำรสู่ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรในระดับสถำนศึกษำ 
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำ จังหวัด ระดับภำค และระดับชำติ 
  10. พัฒนำผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษำให้มีพัฒนำกำรทำงด้ำนร่ำงกำย อำรมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญำ 
ให้มีควำมพร้อมเข้ำสู่กำรเรียนในระดับท่ีสูงขึ้น 
  11. ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน ทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ระดับคุณภำพ 3 ข้ึนไป 
  12. พัฒนำระบบวัดและประเมินทุกระดับให้มีคุณภำพและมำตรฐำนน ำไปสู่กำรพัฒนำผู้เรียนอย่ำงเต็ม
ศักยภำพ 
 
 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาเพื่อเปน็บุคคลแห่งการเรียนรู้ด้วย
รูปแบบที่หลากหลายสู่มอือาชีพ  
  แนวทาง/มาตรการ  
  1. ส่งเสริม และสนับสนุนให้ครู ศึกษำวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำตนเอง เพื่อวำงแผนกำร
พัฒนำอย่ำงเป็นระบบและครบวงจร 
  2. สนับสนุนให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำวำงแผนและเข้ำรับกำรกำรพัฒนำตำมหลักสูตรท่ีก ำหนดท่ี
เช่ือมโยงควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ(Career Path) 
  3. ส่งเสริม และพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในรูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) 
  4. ส่งเสริมให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำศึกษำดูงำน แลกเปล่ียนเรียนรู้ แลกเปล่ียนประสบกำรณ์ 
แลกเปล่ียนวิธีปฏิบัติสู่ควำมเป็นเลิศ 
  5. จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ 
  6. พัฒนำสมรรถนะบุคลำกรเพื่อกำรบริหำรจัดกำรองค์กำรสู่ควำมเป็นเลิศ 
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 กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
  แนวทาง/มาตรการ 
  1. ส่งเสริม สนับสนุน จัดท ำส ำมะโนประชำกรวัยเรียน เขตบริกำรของสถำนศึกษำ ในเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ และ
ติดตำมช่วยเหลือนักเรียน 
  2. ส่งเสริมสนับสนุนนักเรียนท่ีเรียนภำยใต้กำรจัดกำรศึกษำโดยครอบครัว สถำนประกอบกำร บุคคล องค์กร
เอกชน องค์กรชุมชน และองค์กรสังคมอื่น และกำรศึกษำทำงเลือก ได้รับกำรพัฒนำอย่ำงมีคุณภำพมำตรฐำน 
  3. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถำนศึกษำใช้เทคโนโลยีกำรเรียนกำรสอนทำงไกล เพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน  

 กลยุทธ์ที่ 5  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
  แนวทาง/มาตรการ 
  1.พัฒนำระบบกำรวำงแผน กำรน ำแผนสู่กำรปฏิบัติ กำรก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบและประเมินผล เพื่อกำร
บริหำรจัดกำรท่ีมีประสิทธิภำพโดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

  2. พัฒนำระบบกำรติดตำม ประเมินผล กำรประเมินงำนของโรงเรียน และกำรพฒันำกำรจัดกำรศึกษำท่ีมี
ประสิทธิภำพด้วยระบบนิเทศกำรศึกษำแบบครบวงจร 
  3. พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร งำนวิชำกำร งำนบุคลำกร งำนบริหำรงำนกำรเงิน และ 
งำนงบประมำณ 
  4. พัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกำรจัดกำรศึกษำ ท่ีมีมำตรฐำนเช่ือมโยงและเข้ำถึงได้ 
  5. ก ำกับติดตำมให้สถำนศึกษำจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเองตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ 
  6. จัดท ำแผนรำยโรง ส ำหรับโรงเรียนท่ีไม่ผ่ำนกำรรับรองคุณภำพภำยนอก 
  7. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำและสถำนศึกษำ 
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6. ความเช่ือมโยงการก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2 ควำมเชื่อมโยงกำรก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1 

วิสัยทัศน์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 เป็นองค์การที่มีสมรรถนะสูง มุ่งมั่นพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานการศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

1. บริหารจัดการการศกึษาขั้นพื้นฐานให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
2. เสริมสร้างโอกาสให้ประชากรวัยเรียนทุกคนในเขตพื้นที่บริการได้รับการศึกษาในรูปแบบท่ีเหมาะสมอย่างท่ัวถึง และมีคุณภาพ 
3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ และมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ  
4. พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
5. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
6. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มีแรงจูงใจ ใฝ่สัมฤทธ์ิ และเป็นมืออาชีพ 
7. บริหารจัดการแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ  และมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 

1. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม ซือ่สัตย ์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง มีจิตสาธารณะ มีความเป็นพลเมืองท่ีดี มีภูมิคุ้มกัน มีสุข
ภาวะท่ีดี ยึดมั่นในสถาบันหลักของชาต ิ
2. ผู้เรียนมีทักษะ ความรู้ความสามารถ สมรรถนะตรงตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
3. ผู้เรียนมีทักษะด้านการคิด การแก้ปัญหา ทักษะด้านการคิดสร้างสรรค์ นวตักรรม และทักษะอาชีพ สอดคลอ้งกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
4. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความรู ้มีทักษะท่ีเหมาะสมตามสมรรถนะและมีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
5. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างท่ัวถึง และมีคุณภาพ 
6. ผู้เรียนมีโอกาสเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และใช้เป็นเครื่องมือด้านการศกึษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
7. สถานศึกษาเข็มแข็ง จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีผลงานเป็นแบบอย่างได้ 
8. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 มีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ผู้รับบริการพึงพอใจ 
  
 

กลยุทธ์ท่ี 1 
ส่งเสริม

การศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างความ
มั่นคงของมนุษย์
และของชาต ิ

กลยุทธ์ท่ี 2 
พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนและ

ส่งเสริมการจัด
การศึกษาเพื่อ

สร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

กลยุทธ์ที่ 3 
ส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนา
เพ่ือเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้
ด้วยรูปแบบที่
หลากหลายสู่มือ
อาชีพ  

 

กลยุทธ์ที่ 4  
การสร้างโอกาส
ในการเข้าถึง
บริการ
การศึกษาที่มี
คุณภาพ และ
ลดความเหลื่อม
ล้ าทางการ
ศึกษา 

 

พันธกิจ 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ท่ี 5   
การพัฒนา
ประสิทธิภาพ
การบริหารจัด
การศึกษา 



สวนที่ 4 
การนําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสูการปฏิบัต ิ

 

4.1 ตารางการเช่ือมโยงเปาประสงค กลยุทธ และตัวช้ีวัดความสําเร็จ  

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
1. ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
คานิยมท่ีดีงาม ซ่ือสัตย สุจริต  
อยูอยางพอเพียง มีจิตสาธารณะ  
มีความเปนพลเมืองท่ีดี มีภูมิคุมกัน  
มีสุขภาวะท่ีดี ยึดม่ันในสถาบันหลัก
ของชาติ 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริม
การศึกษาเพ่ือเสริมสราง
ความม่ันคงของมนุษยและ
ของชาติ 

 

1. รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดกิจกรรมสงเสริมการ
เรียนรูท่ีสะทอนความรักและธํารงรักษาสถาบันหลัก
ของชาติ และการยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุขเพ่ิมข้ึน 
2. รอยละของผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีดี
งาม ซ่ือสัตย สุจริต อยูอยางพอเพียง มีจิตสาธารณะ  
มีความเปนพลเมืองท่ีดี ในระดับดีข้ึนไป 
3. รอยละของผูเรียนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะ
ของตนเองใหมีสุขภาวะท่ีดี สามารถดํารงชีวิตอยาง 
มีสุขท้ังดานรางกายและจิตใจ 

2. ผูเรียนมีทักษะ ความรู
ความสามารถ สมรรถนะตรงตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงคตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนและสงเสริมการจัด
การศึกษาเพ่ือสราง
ความสามารถในการแขงขัน 

4. รอยละของผูเรียนมีทักษะ ความรูความสามารถ  
มีสมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
5. รอยละของผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะและทักษะการ
เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพ่ิมข้ึน 
6. รอยละของผูเรียนระดับปฐมวัย มีพัฒนาการดาน 
รางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา  ตาม
มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 
7. ผูเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียน ทุกกลุมสาระการเรียนรูระดับคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
8. คะแนนเฉลีย่ของผูเรียนท่ีมีคะแนนการทดสอบทาง
การศึกษาแหงชาติ O-NET/NT สูงกวาคาเฉลี่ยของประเทศ 

3. ผูเรียนมีทักษะดานการคิด การ
แกปญหา ทักษะดานการคิด
สรางสรรค นวัตกรรม และทักษะ
อาชีพ สอดคลองกับทักษะการเรียนรู
ในศตวรรษท่ี 21 

 

4. ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความรู มีทักษะท่ีเหมาะสมตาม
สมรรถนะและมีวัฒนธรรมการทํางาน
ท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ 
 

กลยุทธท่ี 3 สงเสริม 
สนับสนุนใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดรับการพัฒนา
เพ่ือเปนบุคคลแหงการเรียนรู
ดวยรูปแบบท่ีหลากหลายสูมือ
อาชีพ 

9. รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับ
การพัฒนาใหมีความรู ทักษะ สมรรถนะ ตาม
มาตรฐานวิชาชีพและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
10. จํานวนงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู/นวัตกรรมท่ี
นําไปใชประโยชนในการพัฒนาการศึกษาเพ่ิมข้ึน 

5. ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับ
โอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยาง
ท่ัวถึง และมีคุณภาพ 
6. ผูเรียนมีโอกาสเขาถึงเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology) และใช
เปนเครื่องมือดานการศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี 4 การสรางโอกาส
ในการเขาถึงบริการการศึกษา
ท่ีมีคุณภาพ และลดความ
เหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
 
 

11. รอยละของผูเรียนไดรับโอกาสบริการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพ 

12. รอยละของสถานศึกษาใชเทคโนโลยีการเรียน 

การสอนทางไกลเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
7. สถานศึกษาเข็มแข็ง จัดการศึกษา
ไดอยางมีประสิทธิภาพ มีผลงานเปน
แบบอยางได 
8. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1  
มีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
ผูรับบริการพึงพอใจ 
 

กลยุทธท่ี 5  การพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัด
การศึกษา 

13. รอยละของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  

มีความพึงพอใจตอการใหบริการและการบริหารจัด
การศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ
สถานศึกษาในระดับดีมากข้ึนไป 
14. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎรธานี เขต 1 มีระบบเครือขายเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการศึกษาท่ีทันสมัย สนองตอบความตองการของ
ผูใชบริการอยางมีประสิทธิภาพ 
15. รอยละของสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพตามเกณฑ
ประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ิมข้ึน 

16. ระดับความสําเร็จในการบริหารจัดการสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและการสรางสถานศึกษาเขมแข็ง 

  

 



   

4.2 ตารางการเช่ือมโยงเปาประสงค กลยทุธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ คาเปาหมาย มาตรการ/แนวทาง และ โครงการ/กิจกรรม 

เปาประสงคท่ี 1   ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีดีงาม ซ่ือสัตย สุจริต อยูอยางพอเพยีง มีจิตสาธารณะ มีความเปนพลเมืองท่ีดี มีภูมิคุมกัน มีสุขภาวะท่ีดี  

  ยึดม่ันในสถาบันหลักของชาติ 

กลยุทธท่ี 1   สงเสริมการศึกษาเพื่อเสริมสรางความม่ันคงของมนุษยและของชาติ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย 

แนวทาง/มาตรการ 
ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

1. รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดกิจกรรมสงเสริมการ
เรียนรูท่ีสะทอนความรักและธํารงรักษาสถาบันหลักของ
ชาติ และการยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุขเพิ่มข้ึน 
 

85 90 95 - สงเสริม และสนับสนุนใหสถานศึกษาใชหลักสูตร
เชิงบูรณาการใหผูเรียนแสดงออกถึงความรักใน
สถาบันหลักของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกตอง และมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค 
 โครงการ/กิจกรรม 

 1. สรางจิตสํานึกความรักในสถาบันชาติ       
ศาสนา และพระมหากษัตริย 
 2. ฝกอบรมผูกํากับลูกเสือ 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

1. กลุมนิเทศฯ  

2. กลุมสงเสริม
การจัดการศึกษา 

    - สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดกระบวนการ
เรียนรูในการเสริมสรางการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมขุ  
 โครงการ/กิจกรรม 
 1. สงเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษา 
 2. เสริมสรางความเขมแข็งสภานักเรียน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.กลุมนิเทศฯ ฯ 

2.กลุมสงเสริม
การจัดการศึกษา 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย 

แนวทาง/มาตรการ 
ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

2. รอยละของผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีดีงาม 
ซื่อสัตย สุจริต อยูอยางพอเพียง มีจิตสาธารณะ มีความ
เปนพลเมืองท่ีดี ในระดับดีข้ึนไป 
 

80 85 90 - สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดบรรยากาศ 
ส่ิงแวดลอม และจัดกิจกรรมการเรียนรู ใหผูเรียนมี
คุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีดีงาม ซื่อสัตย สุจริต 
อยูอยางพอเพียง มีจิตสาธารณะ เปนพลเมืองดี
ของชาติ  
 โครงการ/กิจกรรม 
 1. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม   
     - โรงเรียนคุณธรรม 
     - โรงเรียนวิถีพุทธ 
 2. ขับเคล่ือนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง     
สูสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

กลุมนิเทศฯ  

 
 

กลุมนิเทศฯ  

 

    - พัฒนาผูเรียนใหมีความพรอมรับมือกับภัย
คุกคาม ท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคงของประเทศ 
 โครงการ/กิจกรรม 
 1. โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพ
ติดและอบายมุข 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

กลุมสงเสริมการ
จัดการศึกษา 

3. รอยละของผูเรียนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะ
ของตนเองใหมีสุขภาวะท่ีดี สามารถดํารงชีวิตอยางมีสุข
ท้ังดานรางกายและจิตใจ  

60 65 70 - ดําเนินการติดตาม และตรวจสอบใหผูเรียนไดรับ
ประทานอาหารอยางครบถวนตามหลักโภชนาการ 
 โครงการ/กิจกรรม 
 1. การสรางเสริมสุขภาวะท่ีดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมสงเสริมการ
จัดการศึกษา 
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เปาประสงคท่ี 2   ผูเรียนมีทักษะ ความรูความสามารถ สมรรถนะตรงตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และคุณลักษณะอันพึงประสงค 

   ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พทุธศักราช 2551 

เปาประสงคท่ี 3   ผูเรียนมีทักษะดานการคิด การแกปญหา ทักษะดานการคิดสรางสรรค นวัตกรรม และทักษะอาชีพ สอดคลองกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

กลยุทธท่ี 2   พัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพือ่สรางความสามารถในการแขงขัน 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย 

แนวทาง/มาตรการ 
ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

4. รอยละของผูเรียนมีทักษะ ความรูความสามารถ  
มีสมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 

80 

 

 

 

 

 

 

82 

 

 

 

 

 

 

85 

 

 

 

 

 

 

- พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะ ความรู ความสามารถ 
สมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา     
ข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
 โครงการ/กิจกรรม 
 1. นิเทศบูรณาการโดยใชพื้นท่ีเปนฐาน           
 2. สงเสริมการจัดการศึกษาพิเศษเรียนรวม 
 

- พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการนํามาตรฐาน
การเรียนรูและตัวช้ีวัดสูการปฏิบัติ 
 โครงการ/กิจกรรม 

1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการ
นํามาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัด  สูการปฏิบัติ 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

กลุมนิเทศฯ  
 

 

 

 

 

กลุมนิเทศฯ  
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย 

แนวทาง/มาตรการ 
ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

5. รอยละของผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะและทักษะการ
เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพิ่มข้ึน 

80 82 85 - สงเสริมการจัดการเรียนรูใหผูเรียนไดเรียนรู  
ผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning)  
เนนทักษะกระบวนการใหเกิดทักษะการคิด
วิเคราะห แกปญหา และคิดสรางสรรคในทุกกลุม
สาระเรียนรู  
 โครงการ/กิจกรรม 
 1. พัฒนาศักยภาพการเรียนรูท่ีเนน 
การปฏิบัติจริง (Active Learning) 
  
- สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 
 โครงการ/กิจกรรม 
 1. การพัฒนากระบวนการเรียนรูเพื่อ    
เสริมสรางทักษะในศตวรรษท่ี 21  
         2. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาทักษะ     
ภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี 21 ใหสอดคลองตาม
มาตรฐาน CEFR 

 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมนิเทศฯ  

 

 

 

กลุมนิเทศฯ  

 
กลุมนิเทศฯ  
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย 

แนวทาง/มาตรการ 
ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

    - สงเสริมการเรียนรูเชิงบูรณาการแบบสหวิทยา 
เชน สะเต็มศึกษา (Science Technology 
Engineering and Mathematics Education : 
STEM Education) เพื่อพัฒนากระบวนการคิด 
และสรางสรรคนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม
สอดคลองกับประเทศไทย 4.0 
 โครงการ/กิจกรรม 
 1. สงเสริมการจัดการเรียนรูสะเต็มศึกษา 
  

- สนับสนุนการผลิต จัดหา และใชส่ือการเรียน 
การสอน เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม และส่ิง
อํานวยความสะดวกท่ีหลากหลาย รวมท้ังการ
พัฒนาหองสมุดและแหลงเรียนรูภายในและ
ภายนอกหองเรียนเพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูเกิดการ
เรียนรูตอเนื่องตลอดชีวิต 
 โครงการ/กิจกรรม 

1. การพัฒนาหองสมุดใหเปนแหลงเรียนรู   
ท่ีมีชีวิต 

2. เสริมสรางภูมิคุมกันรูเทาทันส่ือใน 
ยุคดิจิทัล 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมนิเทศฯ  

 

 

 

 

 

 

 
 

กลุมนิเทศฯ  

 
 

กลุมนิเทศฯ  
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย 

แนวทาง/มาตรการ 
ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

    - สงเสริมการจัดหลักสูตรทักษะอาชีพ ควบคูไปกับ
วิชาสามัญ เชน ทวิศึกษา (Dual Education) 
หลักสูตรระยะส้ัน 
 โครงการ/กิจกรรม 
 1. พัฒนาทักษะและเสริมสราง       
 ประสบการณอาชีพ 

 

- สงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนมีนิสัยรักการอาน 

 โครงการ/กิจกรรม 

 1. สงเสริมการอานตามรอยพระราชจริยวัตร
ในสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมนิเทศฯ  

 

 

 
กลุมนิเทศฯ  

    - สงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมแขงขันทักษะ
ทางวิชาการสูความเปนเลิศทางวิชาการในระดับ
สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา จังหวัด ระดับภาค 
และระดับชาติ 
โครงการ/กิจกรรม 
    1. โครงการศิลปหัตถกรรมนักเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

กลุมสงเสริมการ
จัดการศึกษา 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย 

แนวทาง/มาตรการ 
ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

6. รอยละของผูเรียนระดับปฐมวัย มีพัฒนาการ 
ดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา     
ตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 
2560 

85 87 90 - พัฒนาผูเรียนระดับกอนประถมศึกษาใหมี
พัฒนาการทางดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม 
และสติปญญา ใหมีความพรอมเขาสูการเรียนใน
ระดับท่ีสูงข้ึน 
 โครงการ/กิจกรรม 
 1. บานนักวิทยาศาสตรนอยประเทศไทย 
 2. พัฒนาศักยภาพครูผูสอนดานการจัด
ประสบการณการเรียนรูระดับปฐมวัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

กลุมนิเทศฯ  
 

กลุมนิเทศฯ  

7. ผูเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ทุกกลุมสาระการเรียนรูระดับคุณภาพ 3 
ข้ึนไป 

60 62 64 - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทุกกลุมสาระการเรียนรู
ระดับคุณภาพ 3 ข้ึนไป  

 โครงการ/กิจกรรม 
 1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเพื่อการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

กลุมนิเทศฯ  
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย 

แนวทาง/มาตรการ 
ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

8. คะแนนเฉล่ียของผูเรียนท่ีมีคะแนนการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติ O-NET/NT  สูงกวาคาเฉล่ียของ
ประเทศ  

50 50 50 - พัฒนาระบบวัดและประเมินทุกระดับใหมี
คุณภาพและมาตรฐานนําไปสูการพัฒนาผูเรียน
อยางเต็มศักยภาพ 

 โครงการ/กิจกรรม 
 1. จัดระบบการพัฒนา O-NET อยางเปน
ระบบและสงเสริมใหมีการใชและวิเคราะหขอสอบ 
Pre-NT และ Pre-O-NET เพื่อใชในการสงเสริม
การจัดการเรียนการสอนอยางเขม 
 2. พัฒนาศักยภาพการสรางเครื่องมือวัด
และประเมินผลในการยกระดับคุณภาพผูเรียน 
  

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

กลุมนิเทศฯ  
 

 

 

กลุมนิเทศฯ  
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เปาประสงคท่ี 4  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู มีทักษะท่ีเหมาะสมตามสมรรถนะและมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ 

กลยุทธท่ี 3   สงเสริม สนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาเพื่อเปนบุคคลแหงการเรียนรูดวยรูปแบบท่ีหลากหลายสูมืออาชีพ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย 

แนวทาง/มาตรการ 
ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

9. รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับการ

พัฒนาใหมีความรู ทักษะ สมรรถนะ ตามมาตรฐาน

วิชาชีพและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

เพิ่มข้ึน 

60 70 80 - สงเสริม และสนับสนุนใหครู ศึกษาวิเคราะห
ความตองการจําเปนในการพัฒนาตนเอง เพื่อวาง
แผนการพัฒนาอยางเปนระบบและครบวงจร 

 โครงการ/กิจกรรม 
 1. การพัฒนาตนเอง (ID Plan) สูมืออาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมพัฒนาครู

และบุคลากรฯ 

    - สนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษา
วางแผนและเขารับการการพัฒนาตามหลักสูตรท่ี
กําหนดท่ีเช่ือมโยงความกาวหนาในวิชาชีพ(Career 
Path) 
 โครงการ/กิจกรรม 
 1. พัฒนาบุคลากรสูวิทยฐานะและ
ความกาวหนาในวิชาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. กลุม
บริหารงาน
บุคคล 

2. กลุมพัฒนา

ครูและบุคลากรฯ 

    - สงเสริม และพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) 
 โครงการ/กิจกรรม 
 1. พัฒนาศักยภาพครูสูครูมืออาชีพแบบ 
PLC: ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมพัฒนาครู

และบุคลากรฯ 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย 

แนวทาง/มาตรการ 
ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

    - สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาศึกษา  
ดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู แลกเปล่ียนประสบการณ 
แลกเปล่ียนวิธีปฏิบัติสูความเปนเลิศ 
 โครงการ/กิจกรรม 
 1. พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมพัฒนาครู

และบุคลากรฯ 

    - จัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติ 
 โครงการ/กิจกรรม 
 1. ยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมพัฒนาครู

และบุคลากรฯ 

10. จํานวนงานวิจัยเพื่อสรางองคความรู/นวัตกรรมท่ี
นําไปใชประโยชนในการพัฒนาการศึกษาเพิ่มข้ึน 

5 10 15 - พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อการบริหารจัดการ
องคการสูความเปนเลิศ 
 โครงการ/กิจกรรม 
  1. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อการ
บริหารจัดการองคการสูความเปนเลิศ 
  2. วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

กลุมพัฒนาครู

และบุคลากรฯ 

1กลุมพัฒนาครู

และบุคลากรฯ 

2. กลุมนิเทศฯ 
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เปาประสงคท่ี 5   ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางท่ัวถึง และมีคุณภาพ 

เปาประสงคท่ี 6   ผูเรียนมีโอกาสเขาถึงเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และใชเปนเคร่ืองมือดานการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี 4    การสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย 

แนวทาง/มาตรการ 
ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

11. รอยละของผูเรียนไดรับโอกาสบริการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐานท่ีมีคุณภาพ 

100 100 100 - สงเสริม สนับสนุน จัดทําสํามะโนประชากรวัย
เรียน เขตบริการของสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ี
การศึกษา และติดตามชวยเหลือนักเรียน  
 โครงการ/กิจกรรม 
    1. การจัดทําสํามะโนประชากรวัยเรียนใน
เขตบริการของสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    2. สงเสริมและพัฒนาระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียน 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

กลุมสงเสริมการ
จัดการศึกษา 

กลุมสงเสริมการ
จัดการศึกษา 

    - สงเสริมสนับสนุนนักเรียนท่ีเรียนภายใตการจัด
การศึกษาโดยครอบครัว สถานประกอบการ 
บุคคล องคกรเอกชน องคกรชุมชน และองคกร
สังคมอื่น และการศึกษาทางเลือก ไดรับการพัฒนา
อยางมีคุณภาพมาตรฐาน 
 โครงการ/กิจกรรม 
 1. สงเสริมใหมีการจัดการศึกษาโดยครอบครัว 
 2. นิเทศติดตามพัฒนาการจัดการศึกษาโดย
ครอบครัว สถานประกอบการ 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

1. กลุมสงเสริม
การจัด
การศึกษา 

2.กลุมนิเทศ ฯ 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย 

แนวทาง/มาตรการ 
ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

12. รอยละของสถานศึกษาใชเทคโนโลยีการเรียนการ

สอนทางไกลเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

95 98 100 - สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษาใชเทคโนโลยี
การเรียนการสอนทางไกล เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน 
 โครงการ/กิจกรรม 
 1. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวย
เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 
(DLTV) และผานเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุม ICT 
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เปาประสงคท่ี 7  สถานศึกษาเข็มแข็ง จัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ มีผลงานเปนแบบอยางได 
เปาประสงคท่ี 8   สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 มีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ผูรับบริการพึงพอใจ 
 

กลยุทธท่ี 5    การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย 

แนวทาง/มาตรการ 
ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

13. รอยละของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  
มีความพึงพอใจตอการใหบริการและการบริหารจัด
การศึกษาของสถานศึกษาในระดับดีมากข้ึนไป 

80 85 90 - พัฒนาระบบการวางแผน การนําแผนสูการ
ปฏิบัติ การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผล เพื่อการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 โครงการ/กิจกรรม 
    1. ประชุมผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมอํานวยการ 

    - พัฒนาระบบการติดตาม ประเมินผล การประเมิน
งานของโรงเรียนและการพัฒนาการจัดการศึกษา 
ท่ีมีประสิทธิภาพดวยระบบนิเทศการศึกษาแบบ
ครบวงจร 
 โครงการ/กิจกรรม 
    1. พัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษา
เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    2. นิเทศบูรณาการโดยใชพื้นท่ีเปนฐาน
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล 

นิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย 

แนวทาง/มาตรการ 
ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

    - พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ งาน
วิชาการ งานบุคลากร งานบริหารงานการเงิน และ 
งานงบประมาณ  
 โครงการ/กิจกรรม 
 1. พัฒนาชวยเหลือ กํากับ ติดตาม 
ตรวจสอบ การบริหารงบประมาณท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 2. จัดทําแผนควบคุม การใชงบประมาณ 
 3. สัมมนาดานการเงิน บัญชี พัสดุ 
สถานศึกษาในสังกัด 
 4. ติดตามการใชงบประมาณ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมนโยบาย
และแผน 

กลุมนโยบาย
และแผน 

กลุมบริหารงาน
การเงินฯ 

กลุมนโยบาย
และแผน 

14. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร
ธานี เขต 1 มีระบบเครือขายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การศึกษาท่ีทันสมัย สนองตอบความตองการของ
ผูใชบริการอยางมีประสิทธิภาพ 

80 82 85 - พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัด
การศึกษา ท่ีมีมาตรฐานเช่ือมโยงและเขาถึงได 
 โครงการ/กิจกรรม 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัด
การศึกษา 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กลุม ICT 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย 

แนวทาง/มาตรการ 
ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

15. รอยละของสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพตามเกณฑประกัน
คุณภาพการศึกษาเพิ่มข้ึน 
 

80 82 85 - จัดทําแผนรายโรง สําหรับโรงเรียนท่ีไมผานการ
รับรองคุณภาพภายนอก 
  โครงการ/กิจกรรม 
 1.การเสริมสรางศักยภาพในการบริหารจัดการ
เพื่อสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สพป.สฎ.1 

- กํากับติดตามใหสถานศึกษาจัดทํารายงานผลการ
ประเมินตนเองตามหลักเกณฑและวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
 โครงการ/กิจกรรม 
  1.สงเสริมและสนับสนุนการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

นิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล 

 

 

นิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล 

16. ระดับความสําเร็จในการบริหารจัดการสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาและการสรางสถานศึกษาเขมแข็ง 

80 82 85 - พัฒนาระบบบริหารจัดการสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษา 
 โครงการ/กิจกรรม 
    1.เสริมสรางความเขมแข็งคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
    2. จัดทําสารประชาสัมพันธ สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
    3. ติดตามผลการดําเนินงานตามนโยบาย 
แผนปฏิบัติการประจําป และรายงานผลการ
ดําเนินงานประจําป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมอํานวยการ 
 

กลุมอํานวยการ 

 

นโยบายและ
แผน 
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 สวนที่ 5 

การติดตามและประเมินแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

1. การนําแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะ 3 ป สูการปฏิบัติ 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ไดจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ระยะ 3 ป (พ.ศ.2563-2566) ข้ึนเพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษาท่ีเปนระบบ      
มีทิศทางท่ีเปนระเบียบแบบแผน ท่ีมีความสอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ นโยบายรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหบรรลุผล ตามเปาหมายท่ี
กําหนด การดําเนินงานจะเกิดผลลัพธข้ึนอยางมีประสิทธิภาพ จําเปนท่ีจะตองผลักดันใหมีการปรับแนวคิด 
คานิยม เปาหมาย วิธี และกระบวนการนําแผนสูการปฏิบัติ จะตองทําใหหนวยงาน บุคลากร ชุมชน องคกร
ตางๆท่ีเก่ียวของยอมรับแนวทาง/มาตรการ แผนงาน/โครงการ และพรอมนําแนวทางดังกลาวไปสูการ
ปฏิบัติไดอยางเหมาะสม ดังนั้น การระดมทรัพยากร แสวงหาการสนับสนุน เพ่ือใหเกิดการปฏิบัติและสราง
ความเปนปกแผนใหเกิดข้ึน เพ่ือใหผูเก่ียวของเกิดความรูสึกเปนเจาของและมีสวนรวม สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 จึงไดกําหนดแนวทางในการนําแผนสูการปฏิบัติ 
ดังนี้ 
 1.ผูบริหารการศึกษาตองเขาใจและผลักดันใหมีการดําเนินงานตามพัฒนาการศึกษา         
ข้ันพ้ืนฐานอยางมีประสิทธิภาพและสมํ่าเสมอ 
 2. มีการเผยแพร และเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับสาระสําคัญของแผนพัฒนา
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การนําวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ และคานิยม ใหแกครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดรับทราบ มีสวนรวมและใหการสนับสนุนอยางกวางขวาง เพ่ือใหการนําแผนสูการปฏิบัติ 
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 3. ขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการ โดยการมีสวนรวมของสถานศึกษา และกลุมตางๆ          
ตามแนวทาง/มาตรการ รวมถึงแสวงหาและประสานเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ตลอดจน
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการพัฒนาการศึกษา 
 4. พัฒนาระบบสารสนเทศทางการศึกษาใหมีความถูกตอง เปนปจจุบัน และสามารถเขาถึง
บริการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 5. พัฒนาระบบการกํากับ ติดตามและประเมินผลท่ีมุงการประเมินเพ่ือพัฒนาและปรับปรุง
การปฏิบัติงาน โดยการพัฒนาตัวชี้วัดผลสําเร็จ ท้ังดานปริมาณ คุณภาพ ระยะเวลาในการประเมิน           
ผูประเมิน และแนวทางในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
2. การติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะ 3 ป 
(พ.ศ.2563-2565) เพ่ือหาขอสรุปผลการดําเนินงาน วาเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลหรือไม อยางไร การประเมินข้ันตอนนี้เพ่ือทราบขอมูลความสําเร็จและความลมเหลวของ
การปฏิบัติงาน เพ่ือเปนขอมูลชวยในการตัดสินใจสําหรับการดําเนินการงานใหม รวมท้ังการปรับปรุง
โครงการ/กิจกรรม ซ่ึงมีลักษณะเหมือนหรือใกลเคียงกับท่ีไดประเมิน 
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 แนวทางการประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  1.1 สรางระบบติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลอยางตอเนื่อง 3 ระยะเวลา ดังนี้ 
   - ระยะกอนการดําเนินงานหรือกอนเริ่มโครงการ/กิจกรรม เปนการประเมิน
บริบท สภาวะกอนการดําเนินการ 
   - ระยะระหวางดําเนินการ เปนการติดตาม ประเมินผลความกาวหนาในระยะ    
ท่ีกําลังดําเนินงานเพ่ือศึกษาวามีปญหาและอุปสรรคใดบางในการดําเนินงาน ท้ังจากปจจัยภายในและ
ภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
   - ระยะการประเมินผลหลังการดําเนินงาน เปนการประเมินผลภายหลังจากสิ้นสุด
แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือสรุปวามีความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 
ตลอดจนผลกระทบท้ังบวกและลบ 
   1.2 ประชาสัมพันธเผยแพรผลการประเมินให ครูและบุคลากรทางการศึกษา ประชาชน 
กลุมเปาหมายผูรับบริการการศึกษา ผูมีสวนไดสวนเสียและสาธารณชนไดรับทราบผลการประเมินอยางตอเนื่อง 
  1.3 ปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหสอดคลองสภาพการณปจจุบัน 

3. ปจจัยและเง่ือนไขความสําเร็จ (Key Success Factors) 

 การดําเนินการตามวัตถุประสงค เปาหมายของแตละกลยุทธตามท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนา
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะประสบความสําเร็จตามท่ีระบุไวในแตละกลยุทธและแนวทางการพัฒนาได
หนวยงานท้ังระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาตองยึดถือเปนแนวทางในการดําเนินงาน และมีการ
ทบทวน ปรับปรุงมาตรการ เปาหมายความสําเร็จใหทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในแตละบริบท เพ่ือ
การพัฒนาศักยภาพผูเรียนในทุกชวงวัย ซ่ึงตองดําเนินการ ดังนี้ 

1. การสรางการรับรู ความเขาใจ และการยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสียและบุคลากรใน
สังกัดในการสงเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาในลักษณะตางๆอยางกวางขวาง มุงเนนท่ีการจัด
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได และมุงเนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2. การสรางความเขาใจในเปาหมาย และกลยุทธการดําเนินงานของแผนพัฒนาการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานของหนวยงานระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือใหการขับเคลื่อนแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปสูการ
ปฏิบัติ มีการบริหารจัดการและเชื่อมโยงกลยุทธและแนวทางมาตรการใหบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนการ
บริหารจัดการศึกษา มีคณะกรรมการกํากับดูแลใหเกิดการนําไปปฏิบัติ โดยมีระบบงบประมาณเปนกลไก
สนับสนุนใหบรรลุผลเปนรูปธรรม 

3. การจัดใหแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนเสมือนแผนแมบทดานการบริหารการศึกษา
ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา การจัดสรรงบประมาณประจําปใหยึดแผนงาน โครงการ และเปาหมาย
การพัฒนาท่ีกําหนดไวในกลยุทธและแนวทาง/มาตรการของแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนหลักใน
การพิจารณา เพ่ือใหการดําเนินงานบริหารจัดการศึกษาเปนไปในทิศทางและเปาหมายการพัฒนาผูเรียน 
เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาบรรลุตามกลยุทธ ตัวชี้วัดในชวงเวลาท่ีกําหนด 

การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหประสบความสําเร็จจึงตองอาศัยปจจัย
ดังกลาวขางตนเปนสําคัญ หากทุกภาคสวนเขามารวมสนับสนุนการดําเนินการ และผูปฏิบัติงานและผูมีสวน
ไดสวนเสียทุกฝายเขาใจบทบาทของตนและรวมพลังดําเนินงานตามกลยุทธ เปาหมาย แนวทางและ
มาตรการท่ีกําหนด ยอมสงผลใหการบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาบรรลุผลสําเร็จ
ตามวิสัยทัศนและเปาหมายในการพัฒนาผูเรียนตามความมุงหวัง  
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