
           
   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต ๑ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  พ.ศ.2566 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกจิ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆทีส่ าคญัของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 

 

               

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่                              

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผล การ
ประเมินผล/
ข้อคิดเห็น                                                                                               

1.กลุ่มอ านวยการ  
  1.1 การรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การประเมินความเสีย่ง 

เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง และ
ด าเนินการส่งรายงาน   
การประเมินผลการควบคุมภายใน        
ถูกต้อง ทันตามก าหนดเวลา 

1.ข้าราชการ
ครูและบุคลากร
ขาดความ
ตระหนักใน
การศึกษา
แนวทางและ
คู่มือ  การ
รายงานการ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน  
2.การเปลี่ยน
ผ่านผู้บริหาร
สถานศึกษา
และ
ผู้รับผิดชอบ         

๑. มีการก าหนด
วัตถุประสงค์ และแจ้ง
แนวทาง คู่มือการติดตาม
ประเมินผลการควบคมุ
ภายใน ให้บุคลากรทุก
คนใน สพป.สฎ.1 รวมถึง
แจ้งทุกโรงเรียนรับทราบ  
๒. ให้ค าปรึกษาแก่
บุคลากร ผู้บริหาร
สถานศึกษา และ
ข้าราชการครู ที่ย้ายมา
ด ารงต าแหน่งใหม/่
ผู้รับผิดชอบใหม่   
ในการด าเนินการรายงาน
การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน  
  
 
 
 

การควบคุมที่มีอยู่    
มีการปฏิบตัิ สามารถ
ลดความเสีย่งได ้

ระดับหนึ่ง  
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์         
ที่ก าหนดไว ้

การด าเนินงานและ 
รายงานผลไม่ถูกต้อง
และไม่เปน็ไปตาม 
เป้าหมายที่ก าหนด 
เนื่องจาก 
เปลี่ยนผู้รบัผิดชอบ        
และไม่ศึกษา
แนวทาง/คู่มือการ
รายงาน  จึงไม่
สามารถวิเคราะห ์ 
การประเมินฯ และ
จัดล าดบัความส าคัญ
ของความเสี่ยงได ้
ท าให้รายงาน 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

ไม่ถูกต้อง 
 

1.ก ากับ ติดตามให้
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
รวมถึงผู้บริหาร
สถานศึกษา รับทราบ
แนวทางและคู่มือ การ
ติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

2. สพป.สฎ.1 มีค าสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลการควบคมุ
ภายใน  
3.  ช้ีแจงท าความ
เข้าใจ  ให้ค าปรึกษา  
แก่บุคลากร ผู้บริหาร
สถานศึกษา และ
ข้าราชการครู ที่ย้ายมา
ด ารงต าแหน่งใหม/่
ผู้รับผิดชอบใหม่          
ทางโทรศัพท์และทาง
สื่อออนไลน์   
ในการด าเนินการ
รายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน  

กลุ่ม
อ านวยการ 
นางสาวพิมพ์มาดา  
เรืองนุ้ย 
1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย.66
  
 

การติดตาม 
จากการสอบถามและ
ตรวจเอกสารพบว่า 
หลังจากศึกษาแนวทาง
และคู่มือระบบการ
ควบคุมภายในของ
สถานศึกษามีการรับรู้    
มากขึ้น แต่มีการเปลีย่น
ผู้รับผิดชอบและไม่ศึกษา
แนวทาง/คู่มือการ
รายงาน  จึงท าให้
รายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน 
ไม่ถูกต้อง 
สรุปผลการด าเนินงาน  
การรายงานการ
ประเมินผลการควบคมุ
ภายใน  
ยังมีบางโรงเรยีน 
รายงานไม่ถูกต้อง  
ท าให้ยังมีความเสี่ยง 
จึงต้องควบคุมระบบ
ภายในต่อไป 

แบบติดตาม ปค.5 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

    (๑) 

ความเสี่ยง 
(๒) 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

(๓) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 
(๔) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 
(๕) 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 
(๖) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(๗) 

วิธีการติดตามและสรุปผล
การประเมินผล/ข้อคิดเห็น 

(๘) 

1.2 งานสารบรรณ  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา   
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การปฏิบัติสารบรรณของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา     
มีมาตรฐานและถือปฏิบัติให้เป็นไป
ตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 
และน าส่งได้ทนัตามก าหนดเวลา 
 

การบริหารงาน
ระบบสาร
บรรณ 
การปฏิบัติงาน 
รับ-ส่งหนังสือ
ราชการและ
เอกสาร 
บางเร่ือง 
ไม่สามารถระบุ
ผู้รับผิดชอบ    
ที่ชัดเจนได้  

๑. เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติงานสาร
บรรณ  รับ- ส่ง 
หนังสือ/เอกสาร 
ด าเนินการ
วิเคราะห์ 
ตรวจสอบความถูก
ต้องหากเป็นเรื่อง
ที่ไม่ชัดเจน 
ประสานงาน
สอบถามกลุม่ที่
เกี่ยวข้อง 
ตามลักษณะงาน 
๒. ลงทะเบยีนรับ
หนังสือเอกสาร
ราชการด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์
 

จากการด าเนนิ 
การควบคุมภายใน
ที่ก าหนดไว้มีการ
ปฏิบัติ ซึ่งสามารถ
ลดความเสี่ยงได้     
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค ์

หนังสือราชการ
บางเร่ืองไม่ตรง
กับภารกิจงาน    
จึงไม่สามารถ
ระบุ
ผู้รับผิดชอบได้  
ท าให้หนังสือ
ล่าชา้และ 
บางเร่ือง
ซ้ าซ้อน 
 

๑.วิเคราะห์ 
ตรวจสอบที่มา
ของหนังสือ
เอกสารราชการ  
และแจ้ง
ผู้เกี่ยวข้อง 
๒. กรณีเร่ือง
ซ้ าซ้อนบนัทึก
เสนอให้
ผู้บังคับบัญชา
ทราบและ
พิจารณาสัง่การ  
 

กลุ่ม 
อ านวยการ 
นางสุมณฑา   
วงศ์วิเชียร  
1 ต.ค.65 –  
30 ก.ย.66
  
 

จากการติดตามตรวจสอบ 
หนังสือ เอกสารราชการ           
ที่ด าเนินการลงทะเบียน 
รับ-ส่งหนังสือ ถูกต้องเป็นไป
ตามระเบียบฯ แต่เนื่องจาก
บางเร่ืองไม่ชดัเจนและไม่ตรง
ตามภารกิจของกลุ่มใด  
ท าให้ส่งเอกสารไม่ทนั 
ตามก าหนดเวลา  
สรุปผลการด าเนนิงาน  
การส่งเอกสารบางเร่ือง        
ไม่ทันตามก าหนดเวลา 
ยังคงมีความเสี่ยงจงึต้องมีการ
ควบคุมระบบภายในต่อไป 

 
 

 

 

 

 

 



ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกจิ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆทีส่ าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสีย่ง 

 

                 

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู ่

 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

                                  

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบ 

 

 

วิธีการติดตาม        และ
สรุปผล การประเมินผล/

ข้อคิดเห็น                                                                                              

2. กลุ่มนโยบายและแผน  
   2.1 การจัดท าแผน 
        ปฏิบัติการประจ าปี 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อให้การด าเนินการ
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ลดความผิดพลาดเสียหาย 
การรั่วไหล การสิ้นเปลือง  
และการทุจริตต่อราชการ  
ซึ่งสนองวัตถุประสงค์ 
ด้านการด าเนินงาน 
    
  2.2 การติดตาม  
และรายงานผล  
วัตถุประสงค์ 
     เพื่อให้มีกระบวนการ
ติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ลดความ
ผิดพลาดเสียหาย การรั่วไหล 
การสิ้นเปลือง และการทุจรติ
ต่อราชการ ซึ่งสนอง 
วัตถุประสงค์ด้านการ
ด าเนินงาน (Operations 
Objectives)   
  

แผนปฏิบัติการประจ าปี
ของหน่วยงานยังไม่
สามารถน าสู่การปฏิบตัิ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. ระบบติดตาม และ
รายงานผลบางรายการ
ต้องด าเนินการทาง
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่ง
บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจด้านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์น้อย 

2. การรายงานผลการ
ด าเนินงานไม่ครอบคลุม 
ครบถ้วนขาดเอกสาร
หลักฐานอ้างอิง 

ก ากับ ติดตาม
ให้บุคลากร
ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงาน
โครงการตาม
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปเีป็นไป
ตามปฏิทินท่ี
ก าหนดไว ้
 
 
 
 
 
 
1. ประชุมช้ีแจง
ท าความเข้าใจ 

2. ติดตามผล
การด าเนินงาน
เป็นระยะๆ 

กิจกรรมที่
ด าเนินการ 
สามารถ       
ลดความเสีย่งได้ 
บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมที่
ด าเนินการลด
ความเสีย่งได้
บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

กระบวนการจดัท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี
และการอนมุัติความ
เห็นชอบแผนปฏิบตัิการ
ประจ าปมีีความล่าช้า  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
1. ระบบติดตาม และ
รายงานผลบางรายการ
ต้องด าเนินการทางระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งบุคลากร
มีความรู้ความเข้าใจดา้น
ระบบอิเล็กทรอนิกส์น้อย 

2. การรายงานผลการ
ด าเนินงานยังไมค่รอบคลุม 
ครบถ้วนยังขาดเอกสาร
หลักฐานอ้างอิง 

1.ก ากับ ติดตามให้
บุคลากรขับเคลื่อน
การด าเนินงาน
โครงการเป็นไปตาม
ปฏิทินท่ีก าหนดไว ้
2. การก ากับติดตาม
กระบวนการจดัท า
แผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี
ให้เป็นไปตามปฏิทิน
อย่างเคร่งครัดและ
รวดเร็ว  
 
 
 
1. ก าหนดปฏิทิน
การติดตาม และ
รายงานผล 

2. ติดตามโดยใช้
ช่องทางที่
หลากหลายเพิ่มขึ้น 
3. ติดตาม และ
ตรวจสอบผลการ
รายงานผลเป็นระยะ 
 

1.นางวัลภรณ์ 
วณิชชาภิวงศ์  
2.นายเจด็จ   
หนูแกล้ว 
กลุ่มนโยบาย      
และแผน 
ต.ค.65- ก.ย.
66 
 
 
 
 
 
 
 
1.น.ส.พวงทอง        
ศิริพันธุ์  
2.นายเจด็จ  
หนูแกล้ว 
กลุ่มนโยบาย      
และแผน 
ต.ค.65- ก.ย.
66 

ก ากับ ติดตามให้บุคลากร
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
โครงการเป็นไปตามปฏิทินท่ี
ก าหนดไว ้
ผลการด าเนินงาน 
   บุคลากรสามารถขับเคลื่อน
การด าเนินงานโครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปไีดต้าม
ปฏิทินท่ีได้ก าหนดไว้ สามารถ
ยอมรับได ้
 
 
 
 
 
1. ก าหนดปฏิทินการตดิตาม 
และรายงานผล 

2. ติดตามโดยใช้ช่องทางที่
หลากหลายเพิ่มขึ้น 
3. ติดตาม และตรวจสอบผล
การรายงานผลเป็นระยะๆ 
ผลการด าเนินงาน 
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
ในการติดตามและประเมินผล
เพิ่มมากข้ึน การรายงานผล
การด าเนินงานครอบคลมุ 
ครบถ้วนเป็นท่ียอมรับได้  



 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกจิ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆทีส่ าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสีย่ง 

 

                

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู ่

 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

                                 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบ 

 

วิธีการติดตามและสรุปผล การ
ประเมินผล/ข้อคิดเห็น         

 

                                                                                          

  2.3 การบริหาร      
       งบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือการบริหารจัดการ
ใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสนอง 
วัตถุประสงค์ด้านการ
ด าเนินงาน (Operations 
Objectives)    
 

ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
มีข้อมูลพื้นฐานด้าน
อาคารและ
สิ่งก่อสร้างและ
ครุภัณฑ์ของโรงเรียน
ในสังกัดไม่เป็น
ปัจจุบันและ
สอดคล้องกับสภาพ
จริง 
 
 

1. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ติดตาม 
ตรวจสอบการ
บริหาร
งบประมาณ
ของหน่วยงาน
ในสังกัด 
2. ส ารวจ 
ตรวจสอบ
ข้อมูลสภาพ
บริบทให้เป็น
ปัจจุบัน และ
ท าความเข้าใจ
กับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

กิจกรรมที่
ด าเนินการลด
ความเสี่ยงได้
บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

การบริหารงบประมาณ
ยังไม่เป็นที่พึงพอใจ
ของผู้รับบริการและไม่
ครอบคลุมทั่วถึง 

1. การชี้แจงท า
ความเข้าใจ และ
ติดตามตรวจสอบ 
2. การท าแผน
ช่วยเหลือ แนะน า
แก่บุคลากรและ
หน่วยงานใน
สังกัด 

นายเจด็จ  
หนูแกล้ว 
กลุ่ม
นโยบาย      
และแผน 
ต.ค.65- 
ก.ย.66 

1. สร้างองค์ความรู้และ
การรับรู้ร่วมกันโดยการ
ชี้แจงท าความเข้าใจให้แก่
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและ
สถานศึกษาในที่การ
ประชุมสัมมนาผู้บริหาร
การศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา และบุคลกร
ทางการศึกษา  
2. จัดท าคู่มือแนวทางการ
บริหารงบประมาณ
ประจ าปี พ.ศ.2566      
ให้สถานศึกษา  
ผลการด าเนินงาน 
     บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจในการบริหาร
งบประมาณเพ่ิมมากข้ึน 
ผู้รับบริการมีความ        
พึงพอใจในการขอตั้งและ
การจัดสรรงบประมาณ 
เป็นที่ยอมรับได้ 
 



 

 

 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

                 

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

                                  

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

 

หน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบ 

 

 

วิธีการติดตามและ
สรุปผล การประเมินผล/

ข้อคิดเห็น                                                                                                  

3. กลุ่มบริหารงานการเงิน
และสินทรัพย์ 
การยืมเงินทดรองราชการ 
และเงินยืมราชการ 
วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือให้การปฏิบัติเกี่ยวกับ
การยืมเงินทดรองราชการ  
และเงินยืมราชการ ถูกต้อง
ตามระเบียบ และกฎหมาย     
ที่เก่ียวข้อง 

1.ลูกหนี้เงินยืม  
ไม่ส่งหลักฐาน
ล้างหนี้ภายใน
ระยะเวลาที่
ก าหนด 
2.เอกสาร
หลักฐานล้างหนี้
ไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตาม
ระเบียบฯ 
 

1.ก าหนดมาตรการ
การล้างหนี้แต่ละ
ประเภทให้ชัดเจน 
2.จัดท าทะเบียนคุม
สัญญาเงินยืมลูกหนี้
แต่ละประเภท 
3.มีการติดตามเร่งรัด
การส่งใช้เงินยืมเมื่อ
ถึงระยะเวลาที่
ก าหนดการเป็น     
ลายลักษณ์อักษร 
 

การควบคุม 
ที่ก าหนดไว้ 
มีการปฏิบัติ 
ลดความเสี่ยงได้ใน
ระดับหนึ่ง  
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

1. ผู้ยืมส่งเอกสาร
ยืมเงินในระยะเวลา
กระชั้นชิด ท าให้
ยากต่อการ
ตรวจสอบเอกสาร
และการเบิก
จ่ายเงิน 
 2. ลูกหนี้เงินยืม
บางรายส่งใช้
ใบส าคัญและเงินสด 
(ถ้ามี) ตามสัญญา
ยืม พร้อมกับส่ง
สัญญายืมเงินใน
ครั้งใหม่ในเวลา
เดียวกัน 
3. ลูกหนี้ส่งล้างหนี้
เงินยืมล่าช้าเกิน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 

1. แจ้งกฎหมาย
และระเบียบ       
ที่เก่ียวข้องให้
บุคลากรรับทราบ 
2. ก าหนด
มาตรการเร่งรัด
การยืมและล้าง
หนี้เงินทดรอง
ราชการ 
3. หนังสือ
ราชการติดตาม
เร่งรัดลูกหนี้    
เงินยืม กรณ ี     
เกินระยะเวลา    
ที่ก าหนดทุกราย 
 

กลุ่ม
บริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 
นางกัลยา 
 แป๊ะป๋อง 
นายชัยณรงค์         
เงาอ าพันไพฑูรย ์
1 ต.ค.65-30 
ก.ย.66 

จากการติดตามการ
ประเมินผลในรอบปีที่
ผ่านมาพบว่า 
1. ลูกหนี้เงินยืมส่งใช้เงิน
ยืมเกินระยะเวลาที่
ก าหนด 
2. ลูกหนี้เงินยืมส่ง
เอกสารหลักฐานล้างหนี้
ไม่ถูกต้องครบถ้วน  
ท าให้เกิดความล่าช้า 
ผลการประเมิน  
ยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย จึงต้องมีการ
ควบคุมภายในต่อไป 



 

 

 

 

 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

                 

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

                                  

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบ 

 

 

วิธีการติดตามและ
สรุปผล การประเมินผล/

ข้อคิดเห็น                                                                                                  

4.กลุ่มบริหารงานบุคคล 
การประเมินให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา  
มีและเลื่อนวิทยฐานะ ตาม
ข้อตกลงในการพัฒนางาน  
(performance 
agreement:PA) 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้ข้าราชการครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องมีความรู้
ความเข้าใจในหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินตาม
หลักเกณฑ์ ว PA ปี 2564 

การจัดส่งข้อมูล
ประกอบค าขอ 
ทางระบบ  
ยังไม่ครบถ้วน  
ตามหลักเกณฑ์ 
ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด  

ชี้แจงหลักเกณฑ์ 
ในที่ประชุมผู้บริหาร
สถานศึกษาและ 
ในการประชุม 
ข้าราชการครูฯ 
ของแต่ละเครือข่าย 
 

ด าเนินกิจกรรม
ตามท่ีก าหนด
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์   
 

การยื่นค าขอ     
ทางระบบ DPA      
ยังไม่ถูกต้อง      
ขาดความรู้ 
ความเข้าใจ        
ในหลักเกณฑ์ 
และวิธีการ  

1.จัดประชุมชี้แจง 
ที่ประชุมผู้บริหาร
สถานศึกษา  
2. เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ  
งานประเมินให้
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา  มีวิทยฐานะ
และเลื่อนวิทยฐานะ   
เข้าร่วมประชุม
ชี้แจงข้าราชการครู 
ในแต่ละเครือข่าย 

น.ส.พชรกมล 
สมทบ 
กลุ่มบริหารงาน
บุคคล  
1 ต.ค.65 – 
30 ก.ย.2566 

จากการติดตาม 
มีการชี้แจงท าความ
เข้าใจทั้งเป็นรายบุคคล
และเป็นรายกลุ่ม ตลอด
ทั้ง การซักซ้อมความ
เข้าใจในการประชุม
ผู้บริหาร การให้บริการ
ตอบค าถามไขข้อข้องใจ
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ
วิธีการฯ 
สรุปผลการติดตาม 
ปรากฏว่าขาดความรู้
ความเข้าใจในการยื่น
เสนอขอฯ ในระบบ DPA 
เห็นควรด าเนินการ
ควบคุมภายในต่อไป   
 



     
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 
    (๑) 

ความเสี่ยง 
(๒) 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

(๓) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 
(๔) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 
(๕) 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 
(๖) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(๗) 

วิธีการติดตามและสรุปผล
การประเมินผล/ข้อคิดเห็น 

(๘) 

5. กลุ่มพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา   
ภารกิจ 
-ด าเนินงานฝึกอบรมการ
พัฒนาก่อนแต่งตั้ง 
-ด าเนินงานฝึกอบรมพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงาน 
-ส่งเสริม สนับสนุนและยก
ย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

วัตถุประสงค์   
เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์แนวทาง
ปฏิบัติ ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

การปฏิบัติงาน
ที่ อาจจะ     
ไม่เป็นไปตาม
กฎระเบียบ
และหลัก 

ธรรมาภิบาล 

มีแนว
ปฏิบัติงาน
เฉพาะเรื่อง  
และคู่มือในการ
ปฏิบัติงาน 

กลุ่มพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามแนว
ปฏิบัติและหลัก
ธรรมาภิบาล    
มากขึ้น บรรลุ 
วัตถุประสงค์ 

การปฏิบัติงาน
ที่ไม่เป็นไป
ตาม
กฎระเบียบ
และหลักธรร
มาภิบาล 

ปรับปรุง
รายละเอียด
แนวทางการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่และ
ผู้เกี่ยวข้อง 
ให้ชัดเจนมาก
ขึ้น  

นายสมชาย 
คชไพร 
นายพิชัย 
ภัทธิยธน ี
กลุ่มพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
๑  ตุลาคม 
๒๕๖5 
-๓๐ ก.ย.  
๒๕๖6 
 
 

จากการติดตามจากเอกสาร  
การด าเนินการ 
ตามคู่มือเฉพาะเรื่อง  
พบว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์  
แนวทาง ปฏิบัติตามหลัก 
ธรรมาภิบาล สามารถ
ยอมรับได้  

 

 

 

 

 



 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกจิ 
ตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกจิอื่นๆที่
ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสีย่ง 

 

                 

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู ่

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

                                  

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบ 

 

 

วิธีการติดตามและสรุปผล การ
ประเมินผล/ข้อคิดเห็น                                                                                                  

6. กลุ่มนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล การ
จัดการศึกษา  
กิจกรรม 
สมรรถนะด้านการวิจัย
ของครูไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ของคร ู
2. เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการวิจัยของคร ู

1. จากผลการ
ประเมินสมรรถนะ
ด้านการวิจัยเพื่อ
ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ของครไูม่
เป็นไปตาม
มาตรฐานต าแหน่ง 
2.ระบบการนิเทศ
ติดตามและ
ประเมินผลการจดั
การศึกษาไม่
สะท้อนหรือส่งเสริม
การนิเทศภายใน
ของสถานศึกษา
อย่างจริงจัง 

1. สรา้งและพัฒนาการ
ทักษะกระบวนการท า
วิจัยให้ครูผูส้อน 
2. ส่งเสริม สนับสนุนให้
ครูส่งผลงานวิจัยเข้ารับ
การประกวด
ระดับประเทศ 
3. นิเทศก ากับ ติดตาม 
อย่างต่อเนื่อง 
 

การควบคุมที่
ก าหนดไว้      
ลดความเสีย่งได้
บรรลุวตัถุประสงค ์
  

การนิเทศ
การศึกษาเพื่อ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษางาน
วิชาการของ
โรงเรียน 

 
 

1. ถอดบทเรยีนวิธีการ
จัดการเรียนรู้ของครู      
ที่ส่งผลต่อสมรรถนะ
ด้านการวิจัย 
2. การสร้างความรู้ 
ความเข้าใจในงานและ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้จาก
การปฏิบัตจิริง 
3. ศึกษานิเทศก์ประจ า
เครือข่ายคอยส่งเสริม 
ช่วยเหลือ สนับสนุน 

กลุ่มนิเทศ ตดิตาม
และประเมินผล
การจัดการศึกษา 
นายธีรวุฒิ   
ชุมทองโด 
 1 ต.ค.65-30 
ก.ย.66 

จากการติดตามการควบคุม
ภายใน 
1. สร้างการรับรู้  สร้างความ
ตระหนัก แก่ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ
การพัฒนาสมรรถนะประจ า 
สายงาน 
2. ก าหนดมาตรการ แนว
ทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ด้านการวิจัย           
ปีการศึกษา 2566 
3. ส่งเสริมสนับสนุนให้น า
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ และ
น าผลจากการจดัการเรียนรู้มา
แก้ปัญหาด้วยกระบวนการวิจัย
ในช้ันเรียน  ผ่านการถอด
บทเรียนและพัฒนานวัตกรรม 
4. นิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
สรุปผลการด าเนินการ 
ลดความเสีย่งไดต้าม
วัตถุประสงค์สามารถยอมรับได ้

 (2)   (5)    (6)   (7)    (8)    (3)    (4)   



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ   หรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง                               การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 

  การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 
 

                  

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่  

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมินผล/ข้อคิดเห็น 

7. กลุ่มส่งเสริม 
    การจัดการศึกษา 
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนมีประสิทธิภาพ 
นักเรียนมีสุขภาพกาย 
สุขภาพจิตที่ดี มีการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี
ขึ้น และเรียนจนจบการศึกษา
ภาคบังคับ ตาม พ.ร.บ.
การศึกษาภาคบังคับ         
พ.ศ.๒๕๔๕ 

การปฏิบัติตาม
ระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน
ยังไม่สามารถ
ปฏิบัติได้
ครอบคลุม 
ครบถ้วน  
นักเรียนยังมีการ
ออกกลางคัน 
 
 

 

 1. ส่งเสริมให้ครู
และบุคลากร ได้
ศึกษาคู่มือระบบ
ดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนและ
ปฏิบัติได้ถูกต้อง   
 2.ส่งเสริมให้
สถานศึกษา 
สนับสนุนจัดหา
งานท าให้นักเรียน
ระหว่างเรียนหรือ
ปิดภาคเรียน 
 3.จัดหาและ          
ระดมมทุนการศึกษา 
 

ด าเนินการ
ช่วยเหลือ
นักเรียนตาม 
พ.ร.บ.การศึกษา 
ภาคบังคับแล้ว 
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

๑. สภาพเศรษฐกิจ   
ท าให้ ผู้ปกครองมี
การย้ายถิ่นที่อยู่
อาศัยเพ่ือไป
ประกอบอาชีพ      
ซึ่งเป็นสาเหตุท าให้ 
นักเรียนออก
กลางคัน 
๒. ผู้ปกครองของ
นักเรียนกลุ่มเสี่ยง  
ขาดความตระหนัก    
ถึงความส าคัญ        
กับการศึกษา   
ของบุตร หรือมี
ความจ าเป็น ต้อง
ช่วยเหลือครอบครัว
ในการหารายได้ 

1. พัฒนาครูผู้
ปฏิบัติผู้รับผิดชอบ
งานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน
เพ่ือให้รับรู้และ
เข้าใจแนวปฏิบัติ   
ที่ถูกต้อง 
2. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
สถานศึกษา        
ทุกแห่งด าเนินการ
ระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน
อย่างเป็นระบบ 

กลุ่มส่งเสรมิ
การจัด
การศึกษา 
น.ส.โรสณี      
ใบหมาดปันจอ 
1 ต.ค.65 – 30 
ก.ย.66 

จากการติดตามพบว่า
สถานศึกษาได้ส ารวจนักเรียน
เป็นรายบุคคล จัดกิจกรรมเยี่ยม
บ้านนักเรียน พบปะผู้ปกครอง
และรับรู้ปัญหา ตลอดจนร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ ท าให้ลดปัญหา
ลงไดบ้างส่วน 
สรุปผลการด าเนนิงาน 
ผู้ปกครองบางส่วนไม่ให้ความ
ร่วมมือกับสถานศึกษาเทา่ที่ควร   
ยังคงมีความเสี่ยง จงึจัดท าแผน
ปรับปรุงระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน และต้องควบคุม  
ภายในต่อไป  
 



 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงาน
ของรัฐหรือภารกิจ ตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู ่

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 
(6) 

หน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบ 

(7) 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมินผล/ข้อคิดเห็น  

(8) 

8.กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
งานระบบคอมพิวเตอร์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
วัตถุประสงค ์
เพื่อใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร  
ของหน่วยงาน และสถานศึกษา 
สามารถน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
มาใช้ในการเพิ่ม ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน และให้สอดคล้องกับแผน
แม่บทด้านการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

บุคลากร        
ในหน่วยงาน
บางส่วนไม่
น าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้
เพิ่ม
ประสิทธิภาพ    
ในการ
ปฏิบัติงาน    

 

1. สร้างความ
ตระหนักให้กับ
บุคลากรเห็น
ความส าคัญ
เทคโนโลย ี
2. สร้างเครือข่าย 
ขยายความรู้ด้านการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 

        
 

กิจกรรมการ
ควบคุมที่ก าหนดไว้
มีการปฏิบัติ ซึ่ง
สามารถลดความ
เสี่ยงได้   ตาม
วัตถุประสงค์     

1. บุคลากร 
ยังไม่น าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ เพ่ิม
ประสิทธิภาพ     
ในการปฏิบัติงาน     
2. บุคลากรขาด
ความตระหนัก       
ในด้านการใช้
เทคโนโลยี  

 
 
 
 
 

 

1. สร้างการรับรู้       
ให้บุคลากร          
เห็นประโยชน์
และความส าคัญ
ของเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
2. ส่งเสริม 
สนับสนนุ
อุปกรณ์ให้
รองรับเทคโนโลยี
ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเนื่อง 

นางสาวสุ
จารี                    
ชัยประดษิฐ ์
กลุ่มส่งเสริม
การศึกษา 
ทางไกล
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
และการ 
สื่อสาร 
ตุลาคม 
2565 - 
กันยายน 
2566 

จากการติดตาม 
จากการสร้างการรับรู้  
และสร้างเครือข่าย       
ให้ขยายความรู้  
สังเกตการปฏิบัติงาน   
ของบุคลากร พบว่า 
บุคลากรสามารถใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล        
เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ท างานได้เป็นอย่างดี     
จึงไม่มีความเสี่ยงในด้าน
การน าเทคโนโลยีดิจิทัล  
มาใช้ในการปฏิบัติงาน  
ผลการด าเนินการ 
บุคลากรในหน่วยงาน     
น าเทคโนโลยีดิจิทัล        
ที่ตนเองถนัด หรือเรียนรู้
จากสมาชิกในกลุ่ม         
เพ่ือน ามาใช้ในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ของตนเองได้เป็นอย่างดี  
สามารถยอมรับได้  



 

                             
 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกจิ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆทีส่ าคญัของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสีย่ง 

 

                 

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู ่

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

                                  

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบ 

 

 

วิธีการติดตามและ
สรุปผล การประเมินผล/

ข้อคิดเห็น                                                                                                  

9.กลุ่มกฎหมายและคดี 
ภารกิจ 
1. เสริมสร้าง สนับสนุน 
พัฒนาการมีวินัยและรักษา
วินัย 
2. การป้องกันการกระท าผิด
วินัยของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในสังกัด สพป. 
สุราษฎร์ธานี เขต 1 ถูกต้อง
ตามระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติ
ราชการ 

การปฏิบัติ
ราชการของ
ข้าราชการครู 
และบุคลากร
ทางการ
ศึกษา  
มีความเสี่ยง
ต่อการถูก
ร้องเรียน 
และการถูก
ด าเนินการ
ทางวินัย     

1. มีการอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ในการปฏิบัติ
ราชการ  
2. มีการซักซ้อม
ความเข้าใจ
กฎหมายที่
เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติราชการ 
 

ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษามี
ความรู้มากขึ้น แต่
ยังไมค่รอบคลุม    
ในระเบียบและ
กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติราชการ 
ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค ์

การปฏิบัติ
ราชการของ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาปัจจุบัน       
มีความเสี่ยงต่อการ
ถูกร้องเรียน และ
การถูกด าเนิน 
การทางวินัย     
 

 
 

1. จัดท าเอกสารคูม่ือเสริมสร้างและ
พัฒนาวินัยให้แก่ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
2. ด าเนินการให้ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายที่เกีย่วข้องในการปฏิบัติ
ราชการ  
3. มีการซักซ้อมความเข้าใจกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติราชการ 
4. ก ากับ ติดตาม การปฏิบัติงานให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาปฏิบัติงานตามระเบียบและ
กฎหมายที่เกีย่วข้องอย่างเคร่งครดั 
5. น าผลการก ากับติดตามมาวเิคราะห์
เพื่อก าหนดแนวทาง เสรมิสร้าง 
สนับสนุน พัฒนาการมีวินัยและรักษา
วินัยและการป้องกันการกระท าผดิ
วินัยของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพือ่ให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

กลุ่มกฎหมาย
และคด ี
นายสิงหนาท  
คงทรัพย์    
น.ส.มุกนรินทร์      
ทองเกลี้ยง  
1 ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

จากการติดตามด้วย
เอกสารพบว่า  
การปฏิบัติราชการ
ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ในสังกัด  
สพป.สุราษฎร์ธานี  
เขต 1 ปัจจุบัน  
ยังมีความเสี่ยงต่อการ
ถูกร้องเรียน และการ
ถูกด าเนินการทาง
วินัย จะต้องมีการ
ควบคุมภายในต่อไป   
 

 (2)   (5)    (6)   (7)    (8)    (1)    (3)    (4)   


