
ประเด็นการประชุมสัมมนาเพื่อพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพ 
ส าหรับผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
วันพุธที่ 7 กันยายน 2565  

ณ โรงแรมไดมอนด์พลาซ่า  อ าเภอเมืองฯ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
............................. 

เร่ิมประชุมเวลา  09.00 น. 
ประธานในที่ประชุม : (นายชูศักด์ิ  ชูช่วย) ผอ.สพป.สุราษฎร์ธานี เขต 1 

1. จุดเทียน – ธูป บูชาพระรัตนตรัย 
2. ท่ีประชุมร่วมกันสวดมนต์ไหว้พระ 
3. ท่ีประชุมร่วมกันร้องเพลงสรรเสริญพระบารมี 
4. พิธีมอบประกาศเกียรติบัตรโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 4 ดาว ปีการศึกษา 

2564 ได้แก่ โรงเรียนบ้านบ่อผุด โรงเรียนบ้านเกาะเต่า และโรงเรียนอนุบาล 
สุราษฎร์ธานี 

และด าเนินการประชุมสัมมนาฯ โดยสรุปประเด็นการประชุมได้ดังนี้ 
 
นายชูศักด์ิ  ชูช่วย ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
  1. แสดงความยินดีกับรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1 จ านวน 2 ท่าน ได้แก่ นางพัทธนันท์  นิลพัฒน์ และนางสุชาดา  ล่ิมสวัสด์ิ ท่ีได้ผ่านการคัดเลือก  
เพื่อบรรจุและแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 2. การปฏิบัติหน้าท่ีราชการของข้าราชการท่ีจะเกษียณอายุราชการ (วันท่ี 30 กันยายน 
2565) ซึ่งการเซ็นลงนามในหนังสือราชการ จะต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในวันท่ี 30 กันยายน 2565 
เมื่อล่วงเลยวันดังกล่าวแล้ว จะไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีราชการหรือลงนามเซ็นหนังสือใดๆ ได้  
 3. การปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ อย่างเคร่งครัด 
ปฏิบัติเฉพาะท่ีก าหนดไว้ และระมัดระวังการปฏิบัติหน้าท่ีนอกเหนือจากท่ีกฎหมายบัญญัติ โดยใช้ดุลยพินิจว่า
สามารถกระท าได้หรือไม่ อย่างไร 
  4. การพิจารณาแต่งต้ัง/ย้ายผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และการบรรจุและ
แต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา คาดว่าจะทราบผลการพิจารณา ภายในวันท่ี 
1 ตุลาคม 2565  
 5. การแก้ไขค าส่ังหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 19/2560 ส่ัง ณ วันท่ี 3 เมษายน 
พ.ศ. 2560 ประเด็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ซึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาของสภาผู้แทนราษฎร 
 6. การแก้ไขพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม โดยมีการ
แก้ไขกฎหมายฉบับนี้เป็นรายมาตรา ซึ่งเกี่ยวข้องกับค่าตอบแทนและเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 7. ความคืบหน้าของการบรรจุและแต่งต้ัง ต าแหน่งครู ผู้ช่วย ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
ซึ่งอยู่ระหว่างการด าเนินการของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดสุราษฎร์ธานี คาดว่าจะเรียกบรรจุและแต่งต้ัง
ฯ อีกรอบ 
  8. การด าเนินการด้านงบประมาณ 
                         8.1 กรณีแจ้งจัดสรรงบประมาณ ให้โรงเรียนตรวจสอบ/เตรียมด าเนินการได้ 
                         8.2 กรณีแจ้งโอนเงินงบประมาณ  โรงเรียนสามารถด าเนินการได้ 
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      8.3 ข้อควรระวังในการด าเนินการด้านงบประมาณ กรณีตัวอย่าง ท่ี ผอ.โรงเรียน
มุกดาหาร-อุบลฯ ท่ีกระท าความผิดโดยทุจริตเงินจัดสรรงบประมาณท่ีน าไปจัดสร้างสนามฟุตซอลให้กับ
โรงเรียนฯ  
 9. กฎหมายท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ฉบับล่าสุด (หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.3/ว 20 ลงวันท่ี 6 กันยายน 2565) ปรากฏข้อความ ดังนี้ 
    ส านักงาน ก.ค.ศ. ได้ซักซ้อมแนวปฏิบัติในการประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน เนื่องจาก
มีสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษาหลายแห่งยังมีความเข้าใจคลาดเคล่ือนเกี่ยวกับการประเมินผลการ
พัฒนาตามข้อตกลง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ว 9/2564, ว 10/2564, ว 11/2564 และ ว 12/2564 
โดยให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดท าหลักฐานหรือแฟ้มเอกสารหลักฐานขึ้นใหม่ เพื่อประกอบการ
ประเมินในแต่ละตัวชี้วัด ซึ่งเป็นการสร้างภาระและท าให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่มีเวลา 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้หรือกิจกรรมส าคัญตามแผนพัฒนาต่างๆ ได้อย่างเต็มท่ี 
   ส านักงาน ก.ค.ศ. พิจารณาแล้วเห็นว่า การด าเนินการดังกล่าวไม่เป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด ตามหนังสือ ว 9/2564, ว 10/2564, ว 11/2564 และ ว 12/2564          
และไม่เป็นไปตามคู่มือการด าเนินการฯ ตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด ตาม ว 22/2564 จึงขอซักซ้อมแนวปฏิบัติ 
ในการประเมินข้อตกลงในการพัฒนา ให้ผู้ประเมินพิจารณาผลการปฏิบัติงานจากการปฏิบัติงานจริงท่ีได้ปฏิบัติ
ตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานต าแหน่ง โดยค านึงถึง
สภาพการปฏิบัติงานในบริบทของแต่ละสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา และผลลัพธ์ท่ีเกิดจากการพัฒนา
งานตามข้อตกลงเป็นส าคัญ ไม่เน้นการประเมินจากเอกสาร โดยให้ตรวจสอบข้อมูลจากผู้เรียนหรือผู้ได้รับ 
ผลจากการปฏิบัติ และพิจารณาจากหลักฐานในห้องเรียนหรือท่ีใช้ในการปฏิบัติงานอยู่แล้ว เช่น แผนการ
จัดการเรียนรู้ หน่วยการจัดการเรียนรู้ หรือช้ินงาน ผลงาน ของผู้เรียนท่ีเกิดจากการเรียนรู้ แผนพัฒนาต่างๆ 
หรือผลท่ีเกิดจากการพัฒนา เป็นต้น ท้ังนี้ ส านักงาน ก.ค.ศ. ขอย้ าว่า การประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน
ดังกล่าว ต้องไม่เพิ่มภาระให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนั้น ผู้รับการประเมินไม่จ าเป็นต้อง
จัดท าแฟ้มเอกสารขึ้นใหม่เพื่อใช้ในการประเมิน 
ที่ประชุม : รับทราบ 
 
นางสุชาดา  ลิ่มสวัสด์ิ  รอง ผอ.สพป.สุราษฎร์ธานี เขต 1 และคณะ  
 
1. การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ เทคโนโลยี การแข่งขันสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เศรษฐกิจทั้งภายใน 
    และภายนอกองค์กร ท าให้องค์กรต่าง  ๆได้รับผลกระทบ โดยสถานการณ์เหล่านี้ เรียกว่า “VUCA World”   
                     V (Volatility) = ความผันผวน การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว สถานการณ์ หรือสภาวะแวดล้อม
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงสูงและรวดเร็ว ไม่สามารถคาดเดาหรือท านายได้ 

U (Uncertainty) = สภาวะท่ีมีความไม่แน่นอนสูง คาดการณ์ได้ยาก ขาดความชัดเจน  
C (Complexity) = ความซับซ้อนท่ีมากขึ้นเรื่อยๆ เชิงระบบมีปัจจัยมากมายและซับซ้อน 

ต่อการตัดสินใจ 
A (Ambiguity)   = ความคลุมเครือไม่ชัดเจน ไม่สามารถคาดเดาผลท่ีเกิดขึ้นได้ชัดเจน 
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ตัวแบบ “VUCA World” 

 
ที่ประชุม :   รับทราบ 
 
2. นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 ด้าน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
    2.1 ความปลอดภัย 
           1) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นท่ีปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและกลไก 
ในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยต่าง ๆ ภัยพิบัติ 
และภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
    2) ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดีและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
            3) สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันส่ือและเทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิต
วิถีปกติต่อไป (Next Normal) 
    2.2 โอกาสและการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 1) ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 – 6 ปีทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา สร้างสภาพแวดล้อม
ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพื่อให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง  
 2) จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค และได้รับการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะส าหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
 3) จัดการศึกษาให้ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
 4) ส่งเสริมเด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและจัดหาทางเลือก ในการเข้าถึง
การเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพื่อให้มีทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได้ 
 5) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนหลุดออกจากนอกระบบ
การศึกษา และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ 
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    2.3 คุณภาพ 
 1) ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาท่ีมีความพร้อม ให้น าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเน้น
สมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับความต้องการและ
บริบท 
 2) พัฒนาผู้เรียนให้ เกิดสมรรถนะท่ีเหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิด 
ขั้นสูงมีความสามารถในการส่ือสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการท างานของตนเองและร่วมกับผู้อื่น โดย
ใช้การรวมพลังท างานเป็นทีม เป็นพลเมืองท่ีดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน 
รวมท้ังมีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 3) จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 น าไปสู่การมีอาชีพ มีงานท า และส่งเสริม
ความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 4) ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้ น าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้ เรียนเป็นรายบุคคล รวมท้ังส่งเสริมการน าระบบธนาคาร  
หน่วยกิตมาใช้ในการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่างๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา 
 5) พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมท้ัง
บุคลากรสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งและ
มาตรฐานวิชาชีพ 
     2.4 ประสิทธิภาพ  
           1) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช้พื้นท่ีเป็นฐานท่ีมุ่งเน้นการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 
           2) น าเทคโนโลยีดิจิทัลและจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
           3) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พื้นท่ีเป็นฐานใช้นวัตกรรมในการขับเคล่ือนบริหาร
จัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับ เพื่อให้ประสบ
ผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
           4) ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในโรงเรียนท่ีมีวัตถุประสงค์เฉพาะโรงเรียนท่ีต้ังในพื้นท่ี
ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
           5) เพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถี ใหม่  (New Normal)  และชีวิตวิถีปกติ ต่อไป  
(Next Normal) 
 
3.  นโยบายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต ๑  
     ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - 2568  
               ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต ๑ ตระหนักถึงความส าคัญ 
ของแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาปีท่ี
ผ่านมา ผลการประเมินส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารอบปีท่ีผ่านมา และนโยบายของส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ รวมถึงนโยบายและงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
โดยคาดหวังให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพและความยั่งยืน จึงก าหนดนโยบาย แนวทาง และ
มาตรการ เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๘ ดังนี้ 
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             1) ความปลอดภัย 
       นโยบายที่ 1 การจัดการสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมทางด้านกายภาพ วิชาการ ปลอดภัย 
ถูกต้องตามหลักสุขลักษณะ เสริมสร้างบรรยากาศให้ผู้เรียนและบุคลากรอยู่อย่างมีความสุขและเอื้อต่อ 
การเรียนรู้ ดังนี้ 

แนวทาง มาตรการ 
1. พัฒนาอาคารสถานท่ี  
    ด้านกายภาพให้สะอาด   
    สวยงาม ปลอดภัย  
    และถูกสุขลักษณะ 

1. ประเมินสภาพความเสี่ยงจากภัยทุกรูปแบบ  
2. ก าหนดนโยบายและแผนงานโครงการด้านสถานศึกษาปลอดภัย  
3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง/เผชิญเหตุ และปฏิบัติตามมาตรการ 
     ของกระทรวงสาธารณสุข เพื่อป้องกันโรคติดเ ช้ือไวรัสโคโ ร น่า    
     2019 (COVID – 19) 
4. ก าหนดมาตรการ เพื่ อป้ อ งกั นการ เกิ ด -อุ บั ติ เห ตุ  อุ บั ติภั ยและ   
    การจราจรในสถานศึกษา 
5. ฝึกซ้อม ทบทวนแผนเผชิญเหตุด้านอัคคีภัยและด้านอื่นๆ  
6. พัฒนา ปรับปรุงอาคารสถานท่ี ให้สะอาด สวยงาม ปลอดภัยอยู่เสมอ   
    (กิจกรรม 5 ส) 
7. พัฒนารูปแบบ/นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาด้านความปลอดภัย 

2. ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อม  
    ท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 

1. ประเมินสภาพความเสี่ยงด้านสุขภาวะ 
2. ก าหนดนโยบายและแผนงานโครงการ ท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี  
    (ปลอดจากภัยทุกรูปแบบ และภาวะจิตเวช)  
3. ส่งเสริมกิจกรรมการออกก าลังกายและดูแลร่างกาย สุขอนามัยส่วนบุคคล 
    อย่างสม่ าเสมอ 
4. บริการอาหารกลางวันท่ีถูกหลักโภชนาการด้วยเมนูอาหาร 
     จากโปรแกรม Thai school Lunch 
5. สถานศึกษามีระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียนด้วย 
    ระบบมาตรฐานความปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety  
    Platform) 
6. ส่งเสริมการด าเนินการตามมาตรการ 3 ป (ป้องกัน ปลูกฝัง ปราบปราม)   
    เพื่อสร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยีในการด าเนินชีวิต 
    วิ ถี ใ หม่  ( New Normal) แล ะ วิ ถี ชี วิ ตปก ติ ต่ อ ไป  (Next Normal)  
    เพื่อให้ปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ และภาวะจิตเวช 
7. ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง ด้านความปลอดภัย ท้ังของตนเองและ 
    นักเรียน 
8. ส่ง เสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมเกี่ยวกับความปลอดภัยและการมี  
    สุขภาวะที่ดีของนักเรียน (ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน)  
9. พัฒนารูปแบบ/นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีเกี่ยวกับความปลอดภัย    
    และการมีสุขภาวะที่ดีของนักเรียน 

3. เสริมสร้างบรรยากาศให้เป็น 
    องค์กรแห่งการเรียนรู้  
    อย่างมีความสุข 

๑. ก าหนดแผนงาน โครงการในการส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑  
    (เช่น จัดหาสัญญาณอินเตอร์เน็ตท่ีมีความเร็วสูง อุปกรณ์ เครื่องมือ 
    ในการสืบค้นข้อมูลและการด าเนินงานท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภาพ) 
๒. จัดหา บุคลากร (ภูมิปัญญาท้องถิ่น บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน)  
    งบประมาณ ทรัพยากรต่างๆท่ีตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
    ท่ีหลากหลาย 
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 ๓ .  ส่ ง เส ริ ม ให้ ครู จั ดกิ จ กรรมการ เ รี ย นรู้ เ ชิ ง รุ ก  ( Active learning)  

    ด้วยวิธีการสอนรูปแบบต่างๆ 
4. นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีประสบเหตุได้รับการคุ้มครอง 
    ดูแลช่วยเหลือ เยียวยา ท้ังด้านร่างกายและจิตใจ  
5. มีการเตรียมความพร้อมรับมือกับสถานการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้  
๖. สร้างเสริม ปฏิสัมพันธ์ในการท างาน และการอยู่ร่วมกันแบบกัลยาณมิตร 

4. ส่งเสริมสร้างเครือข่ายและ 
    การมีส่วนร่วมของชุมชน     
    องค์กร หน่วยงานต่าง ๆ 

1. จัดต้ังชมรม/ชุมนุม/สภานักเรียน เพื่อด าเนินงานด้านสุขภาวะท่ีดี 
    ในสถานศึกษาอย่างชัดเจน และมีการเผยแพร่  ขยายผลกิจกรรม 
    อย่างต่อเน่ือง 
๒. สร้างภาคีเครือข่ายผู้ปกครอง องค์กร ชุมชนเพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน   
    ด้านความปลอดภัยและสุขภาวะที่ดี 

 
                นโยบายที่ ๒ ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดีและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

แนวทาง มาตรการ 
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
    ด้านส่ิงแวดล้อมท่ีมี   
    ประสิทธิภาพ 

๑. ก าหนดนโยบาย/วิสัยทัศน์/พันธกิจ/เป้าประสงค์และ แผนงาน 
    โครงการด้านส่ิงแวดล้อมศึกษา (โรงเรียนปลอดขยะ, โรงเรียนสีเขียว,  
    โครงการอารยะเกษตรประณีต ฯลฯ)  
๒. ด าเนินงานตามแผนงานโครงการ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล  
    อย่างต่อเนื่อง  
๓. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานด้านส่ิงแวดล้อมศึกษา 

2. ส่งเสริมครูและบุคลากร 
    ในสถานศึกษาให้ได้รับ 
    การพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อม 
    อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

๑. สร้างความตระหนักและการรับรู้ด้านส่ิงแวดล้อม เพื่อให้ผู้เรียน 
    มีทักษะในการดูแลตนเองจากภัยอันตรายต่าง ๆ  
2. ส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้ได้รับการพัฒนา 
    ด้านส่ิงแวดล้อม  
3. ครูพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ด้านส่ิงแวดล้อมศึกษา 

3. พัฒนาหลักสูตรและ 
    การจัดการเรียนรู้  
    ด้านส่ิงแวดล้อมท่ี 
    สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น 

๑. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา/สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นด้านส่ิงแวดล้อม 
    ศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น  
๒. จัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) 
๓. ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านส่ิงแวดล้อม 
    อย่างหลากหลาย 

4. ส่งเสริมสถานศึกษาให้มี 
    เครือข่าย ร่วมพัฒนา 
    ในการจัดการสภาพแวดล้อม 
    เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

1. จัดท าฐานข้อมูลด้านทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน ส่ิงแวดล้อม 
2. จัดต้ังชมรม/ชุมนุม/สภานักเรียน ด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
    ในสถานศึกษาอย่างชัดเจน และมีการเผยแพร่ขยายผลกิจกรรม 
    ด้านส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
3. สร้างภาคีเครือข่ายเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานด้านทรัพยากรธรรมชาติ  
    พลังงาน สิ่งแวดล้อม 
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          ๒. ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
    นโยบายที่ 3 ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและโครงการพาน้องกลับมาเรียน 

แนวทาง มาตรการ 
1. บริหารจัดการระบบการดูแล  
    ช่วยเหลือนักเรียน และโครงการ 
    พาน้องกลับมาเรียน 
    อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. จัดท าแผนและคู่มือระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน และแนวทาง 
    การด าเนินการโครงการพาน้องกลับมาเรียน 
2. มอบหมายผู้รับผิดชอบการด าเนินงานระบบการดูแลนักเรียนและ 
     โครงการพาน้องกลับมาเรียน 
3 .  จัดท า ข้อมูลสารสนเทศท่ี เกี่ยว ข้องกับระบบการดูแลช่วยเหลือ 
     นักเรียน และโครงการพาน้องกลับมาเรียน 
4. น าระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5 ข้ันตอน ได้แก่  การรู้จัก 
    นักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การป้องกันและแก้ไข 
    ปัญหาการส่ง เสริมพัฒนานักเรียน และการส่ง ต่อ  เป็นแนวทาง 
    การด าเนินงานโครงการพาน้องกลับมาเรียนไปใช้ให้สอดคล้องกับ 
    บริบทในโรงเรียน 
5. ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการด าเนินงานระบบการดูแล 
    ช่วยเหลือนักเรียน และโครงการพาน้องกลับมาเรียน 
๖. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือ 
    นักเรียน และโครงการพาน้องกลับมาเรียน 
๗. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน และ 
    โครงการพาน้องกลับมาเรียน 

2. ส่งเสริมให้มีการจัดท าบันทึก   
    ข้อตกลง (MOU) กับหน่วยงาน 
    ท่ีเกี่ยวข้องและสร้างเครือข่าย 
    ในการด าเนินงานระบบ 
    การดูแลช่วยเหลือนักเรียนและ 
    โครงการพาน้องกลับมาเรียน 

๑. สร้างภาคีเครือข่ายระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน และโครงการ 
    พาน้องกลับมาเรียนโดยจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) กับหน่วยงาน 
    ท่ีเกี่ยวข้องและสร้างเครือข่ายในการด าเนินงานตามความเหมาะสม 
๒. คัดกรองนักเรียนตามระบบการดูแลนักเรียน และตรวจสอบข้อมูล 
    นักเรียนท่ีหลุดออกจากระบบการศึกษา(เด็กตกหล่น/เด็กออกกลางคัน) 
๓. ติดตามและช่วยเหลือนักเรียนท่ีเป็นกลุ่มเสี่ยง กลุ่มมีปัญหานักเรียน 
    หลุดออกจากระบบการศึกษากลับเข้าสู่ระบบอีกครั้ง 
๔. รายงานผลการติดตามและช่วยเหลือนักเรียนท่ีเป็นกลุ่มเสี่ยง  
    กลุ่มมีปัญหา นักเรียนหลุดออกจากระบบการศึกษา 
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               นโยบายที่ 4 การจัดการศึกษาปฐมวัย 

แนวทาง มาตรการ 
1. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
    ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย    
    ของโรงเรียน 

1. พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน 
2. น าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยไปใช้ในการจัดกิจกรรม  โดยเน้น 
    พัฒนาการท้ัง 4 ด้าน อย่างสมดุล  
3. ปรับปรุงอาคารสถานท่ี จัดสิ่ งอ านวยความสะดวก สื่อ อุปกรณ์ 
    ท่ีเหมาะสม และมีความปลอดภัย 
4. นิเทศ ติดตาม และประกันคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย 
5. สรุปและรายงานผลต่อส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงาน 
    ท่ีเกี่ยวข้อง 

2. ส่งเสริมการผลิตสื่อ/นวัตกรรม/ 
    วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best -  
    Practice) ด้านบริหารจัดการ  
    และการจัดประสบการณ ์
    การเรียนรู้ปฐมวัย 

1. ประชุมคณะกรรมการ/หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
2. พัฒนาส่งเสริม สื่อสาร สร้างความเข้าใจ ให้แก่ เด็กปฐมวัย  พ่อแม่ 
    และผู้ปกครอง 
3. ส่งเสริมการผลิตสื่อ/นวัตกรรม/วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice)  
    ด้านบริหารจัดการและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ปฐมวัย 
๔. จัดรูปแบบด้านบริหารจัดการและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
    ปฐมวัยท่ีเหมาะกับสภาพและบริบทของโรงเรียน 
๕. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการบริหารจัดการและการจัดประสบการณ์ 
    การเรียนรู้ปฐมวัย ตลอดจนการประกันคุณภาพการศึกษาเด็กปฐมวัย 
๖. จัดให้มีเวทีน าเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานด้านบริหารจัดการ  
    และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ปฐมวัย (นวัตกรรม Best Practice) 

           
               นโยบายที่ 5 การฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss) 

แนวทาง มาตรการ 
1. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ 
    ผู้เรียนด้วยกิจกรรม Active-  
    Learning เพื่อแก้ปัญหาภาวะ  
    ถดถอยทางการเรียนรู้   
    (Learning Loss) 

1. ออกแบบแผนการจั ดการ เ รี ยนรู้ ด้ วยกิ จ กรรม  Active Learning  
    เพื่อแก้ปัญหาภาวะถดถอยทางการเรียนรู้(Learning Loss)  
2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนด้วยกิจกรรม Active Learning  
    เพื่อแก้ปัญหาภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss) 
3. สร้างและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้แบบเปิด  
    เพื่อแก้ปัญหาภาวะถดถอยทางการเรียนรู้(Learning Loss)  
4. นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล กระบวนการเรียนรู้ตามแผน 
    การนิเทศภายในของสถานศึกษา                                                  
๕. รายงานผลการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยกิจกรรม     
    Active Learning เพื่อแก้ปัญหาภาวะถดถอยทางการเรียนรู้  
    (Learning Loss) 
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    นโยบายที่ 6 การจัดการศึกษาส าหรับผู้ท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 

แนวทาง มาตรการ 
1. สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับ 
    การจัดการศึกษาเรียนรวม 

๑. สร้างความตระหนักและความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้ป กครอง และ 
    ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเรียนรวม  
๒. พัฒนาครู และบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับการจัด การศึกษาเรียนรวม 

2. ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงาน 
    การจัดการศึกษาเรียนรวม 
    ตามแนวทางของส านักงาน 
    เขตพื้นท่ีการศึกษา 

1. คัดกรองผู้เรียน 
2. จัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ( Individualized Education  
    Program : IEP) ส า ห รั บ ผู้ เ รี ย น ท่ี มี ค ว า ม ต้ อ ง ก า รจ า เ ป็ นพิ เ ศ ษ 
    ทางการศึกษา 
3. น าแผน IEP ไปใช้และปรับปรุงแผน อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
4. จัดเวทีส่ง เสริมกิจกรรมเรียนรวมภายในสถานศึกษา/เครือข่าย / 
    ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา/จังหวัด 
5. สรุปและรายงานผลการจัดการศึกษา ส าหรับผู้เรียนท่ีมีความต้องการ 
    จ าเป็นพิเศษ 

3. ส่งเสริม สนับสนุนการผลิตสื่อ/  
    นวัตกรรม/Best Practice  
    ในการพัฒนาผู้เรียนท่ีมี 
    ความต้องการจ าเป็นพิเศษ  
    และประเมินผลการใช้สื่อ  
    นวัตกรรม 

1. จัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและสร้าง 
    เครือข่ายในการด าเนินงานเรียนรวม 
2. ผลิตสื่อ /นวัตกรรม/Best Practice ในการพัฒนาผู้ เรียนท่ีมีความ 
    ต้องการจ าเป็นพิเศษ 
๓ .  น า สื่ อ  /นวั ตกรรม  /Best Practice ไป ใ ช้กา รพัฒนาผู้ เ รี ย น ท่ี มี 
     ความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
๔ .  นิ เทศ ก า กั บ  ติดตามและรายงานผลการ ใ ช้สื่ อ  /นวั ตกรรม/ 
     Best Practice ในการพัฒนาผู้เรียนท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
๕ .  น า เสนอและแลก เปลี่ ยน เ รี ยนรู้  สื่ อ /นวั ตกรรม/ Best Practice  
     ในการพัฒนาผู้เรียน ท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 

   
 ๓. ด้านคุณภาพ 
       นโยบายที่ 7 การปรับปรุง/การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพ
ของสถานศึกษา  

แนวทาง มาตรการ 
1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 
    สถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะ 
    ไปใช้ตามศักยภาพของ 
    สถานศึกษาและเขตพื้นท่ี 
    การศึกษา 
2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
    ในด้านการน าพระบรมราโชบาย 
    ของรชักาลที่ 10 ลงสู่การปฏิบัติ   
    การเรียนรู้ประวัตศิาสตร์ หน้าท่ี   
    พลเมือง คณุธรรม จริยธรรม 

1. ศึกษาวิเคราะห์ กรอบหลักสูตรระดับท้องถ่ิน ตามความต้องการ  
    ความจ าเป็น และบริบทของสถานศึกษา 
2. ประชุมวางแผน การน ากรอบหลักสูตรระดับท้องถ่ินมาประยุกต์ใช้ 
    ในการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ให้เหมาะสมกับ 
    บริบทของสถานศึกษา สภาพชุมชนโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม 
3. ด าเนินการน ากรอบหลักสูตรท้องถ่ินมาประยุกต์ใช้เป็นกรอบแนวทาง 
    ในการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังน้ี 
    1) วิ เคราะห์  มาตรฐานการเรียนรู้  และตัวช้ีวัด ท้ัง 8  กลุ่มสาระ 
        การเรียนรู้ 
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    และการศึกษากับการพัฒนา    
    ประชาธิปไตย 
3. พัฒนากรอบหลักสูตร 
    ระดับท้องถ่ิน  
    ตามความต้องการ 
    จ าเป็น และบริบท 
    ของสถานศึกษา 

    2) จัดท าสาระการเรียนรู้ ท้องถ่ิน ก าหนดหน่วยการเรียนรู้ ท้องถ่ิน    
         และแผนการจัดการเรียนรู้ท้องถ่ิน กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการเรียน  
         การวัดและเมินผลการเรียนรู้ 
    3) จัดท าเอกสารหลักสูตรท้องถ่ิน 
4. ด าเนินการน ากรอบหลักสูตรท้องถ่ินลงสู่ห้องเรียน 
5. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้กรอบหลักสูตรท้องถ่ินเป็นระยะ 
6. น าผลการนิเทศ ติดตาม แลประเมินผลการใช้กรอบหลักสูตรท้องถ่ิน  
    มาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรในปีการศึกษาถัดไป 
7. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ต่อหน่วยงาน องค์กรภายนอก และสาธารณชน 

 
               นโยบายที่ 8 การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน 
มีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์ กับกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผ่านการปฏิบัติท่ีหลากหลายรูปแบบ (Active Learning) 

แนวทาง มาตรการ 
1. พัฒนาครูและบุคลากร 
    ในการจัดการเรียนรู้ท่ี 
    หลากหลายรูปแบบ  
    (Active Learning) 

1. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
2. ครูออกแบบหน่วยการเรียนรู้และการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และ   
    น าเสนอผู้บริหารสถานศึกษา 
3 .  ครูจั ดการเรียนรู้  Active Learning สู่ ห้ อง เรียน ในทุกกลุ่ มสาระ 
    การเรียนรู้ 

2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM/PLC) 1. แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
    - ค้นหาปัญหา ก าหนดแนวทางการแก้ปัญหา 
    - ออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้/นวัตกรรม 
    - จัดการเรียนรู้ในห้องเรียนจริง 
    - ประเมินผล สะท้อนการจัดการเรียนรู้ 
    - สรุปผลการจัดการเรียนรู้ กิจกรรม นวัตกรรม/เผยแพร่ 
2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีนวัตกรรม วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice)  
    ในเรื่องการจัดเรียนการสอนและน าเสนอผลงานนวัตกรรม วิธีปฏิบัติท่ี 
    เป็นเลิศ (Best Practice) 
3. เผยแพร่ผลงานนวัตกรรมของครูและบุคลากรทาการศึกษา 
4. ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. นิเทศ ก ากับ ติดตาม และ  
    ประเมินผล 

1. แต่ง ต้ังคณะกรรมการนิเทศ ระดับสถานศึกษา จากผู้ ท่ีมีความรู้  
    ความเข้าในการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  
2. วางแผน จัดท าปฏิทินการนิเทศ 
3. ด าเนินการนิเทศ 
4. สรุป รายงานผลการนิเทศ และน าผลการนิเทศไปวางแผนพัฒนา 
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              นโยบายที่ 9 การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 น าไปสู่อาชีพมีงานท า 
และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 

แนวทาง มาตรการ 
จัดท าแนวทางการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเน้นสมรรถนะ
ทางสาขาวิชาชีพเพื่อน าไปสู่อาชีพ 
มีงานท า และส่งเสริมความเป็น
เลิศของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ  
ยึดกรอบของระบบสนับสนุน 
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

1. สร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับผู้เรียนท่ีจบการศึกษาช้ันประถมศึกษา 
    ปีท่ี 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ให้มีทักษะ 
    ก า ร เ รี ยนรู้ ท่ี เ ช่ื อม โยงสู่ อ า ชีพและการมี งานท าตามความถนัด  
    ตามศักยภาพ และความต้องการของผู้เรียน (อย่างน้อย 1 รายการ)    
    การเสริมทักษะการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงสู่อาชีพ ได้แก่  
    1) การเสริมทักษะอาชีพในรายวิชาพื้นฐาน  
    2) การเสริมทักษะอาชีพในรายวิชาเพิ่มเติม  
    3) การจัดรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เกี่ยวกับอาชีพ  
    4) การจัดโครงงานอาชีพ  
    5) การจัดฐานการเรียนรู้เกี่ยวกับอาชีพ  
    6) การเสริมทักษะอาชีพในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
    7) หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น  
    8) การสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพ (Work Experience) 
2. สถานศึกษามีส่วนร่วมกับชุมชน หน่วยงานภายนอกท่ีมี  ความช านาญ 
    ในเรื่องทักษะอาชีพเพื่อแบ่งปันความรู้ระหว่าง ชุมชนทางการเรียนรู้ 
    และสร้างผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ จากการลงมือปฏิบัติจริง 

                 
              นโยบายที่ 10 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(Assessment for learning) 

แนวทาง มาตรการ 
พัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลในช้ันเรียน  
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ 
สมรรถนะของผู้เรียน 
(Assessment for Learning) 

1. ผู้บริหารและครูมีความรู้ ความเข้าใจ ในเร่ืองการวัดและ 
    ประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียน  
    (Assessment for Learning) 
2. ออกแบบการเรียนรู้ ควบคู่กับการประเมินผลการเรียนรู้ 
3. การเลือกวิธีและเครื่องมือการประเมินให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 
    การเรียนรู้หรือผลลัพธ์การเรียนรู้  เช่น การสังเกต การใช้ค าถาม  
    การตรวจแบบฝึกหัด การประเมินตนเอง การประเมินตามสภาพจริง  
    การประเมินปฏิบัติหรือการจัดท าแฟ้มสะสมผลงาน 
4. การสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคล้อง 
    กับวิธีการประเมินท่ีก าหนด 
5. การด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ควบคู่กับการจัดการเรียนรู้ 
6. การวิเคราะห์ผลการประเมินเพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งเป็นข้อมูล  
    ป้อนกลับ 
7. การน าข้อมูลป้อนกลับไปใช้พัฒนาผู้เรียนและพัฒนาการเรียนการสอน 
    ของครูผู้สอน 
8. การสรุปจัดท าข้อมูลสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการเรียนรู้ ของผู้เรียน 
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               นโยบายที่ 11 ส่งเสริมการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
สมรรถนะ ตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ 

แนวทาง มาตรการ 
1. พัฒนาครูและบุคลากร 
    ทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะ 
    ตามมาตรฐานต าแหน่งและ 
    มาตรฐานวิชาชีพ 

1. ครูมีความรู้ ความเข้าใจ ในการปฏิบัติหรือพัฒนางานให้ตรงกับ 
    บทบาทหน้าท่ี ความคาดหวังต่อต าแหน่ง และวิทยฐานะของครู  
    (สายงานการสอน) 
2. ลักษณะงานท่ีปฏิบัติของครูเกี่ยวกับ  
    1) การจัดการเรียนรู้  
    2) การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเอง   
        และวิชาชีพ ซึ่งต้องบูรณาการงานท้ัง ๕ ระดับ การปฏิบัติท่ี 
        คาดหวังตามต าแหน่งและวิทยฐานะ (ปรับประยุกต์, แก้ไขปัญหา,  
        ริเริ่มพัฒนา, คิดค้นและปรับเปลี่ยน สร้างการเปลี่ยนแปลง)  
        ให้เช่ือมโยงและสอดคล้องกัน 

2. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มี 
    สมรรถนะตามมาตรฐาน 
    ต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ ในการปฏิบัติและการพัฒนา 
    งานให้ตรงกับบทบาท หน้าท่ี ความคาดหวังต่อต าแหน่งและวิทยาฐานะ 
    ของผู้บริหารสถานศึกษา  
2. ตระหนักเข้าใจลักษณะงานท่ีปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ  
    สมรรถนะหลัก 
    1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
    2) การบริการท่ีดี 
    3) การพัฒนาตนเอง 
    4) การท างานเป็นทีม 
3. ตระหนักเข้าใจลักษณะงานท่ีปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ  
    สมรรถนะประจ าสายงาน  
    1) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
    2) การสื่อสารและจูงใจ 
    3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
    4) การมีวิสัยทัศน์ภายในสถานศึกษา 

 
             นโยบายที่ 12 ยกระดับคุณภาพผู้เรียนท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาและนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 

แนวทาง มาตรการ 
1. วิเคราะห์ผลการประเมิน 
    ความสามารถด้านการอ่าน    
    (RT) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๑  
    ผลการทดสอบความสามารถ 
    พื้นฐานระดับชาติ (NT)  
    ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3  
    และผลการทดสอบทาง  

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนัก สื่อสารและสร้าง ความเข้าใจและ 
    ช้ีแจงให้เห็นถึงความส าคัญของการสอบประเภทต่าง ๆ ในแต่ละกลุ่มสาระ   
    การเรียนรู้ 
2. สถานศึกษาค้นหามาตรฐาน ตัวช้ีวัด และสาระการเรียนรู้ท่ีบรรลุ   
    เป้าหมาย และท่ีต้องปรับปรุงพัฒนาโดยใช้หลักในการตัดสินผล 
    แบบอิงกลุ่ม หรือ อิงเกณฑ์ หรือ อิงพัฒนาการ (ตัวเอง) 
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     การศึกษาระดับชาติ ข้ัน - พื้นฐาน  
     (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 และ 
     ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 เพื่อหาจุดท่ี   
     บรรลุเป้าหมายและจุดท่ีต้องปรับปรุง   
     และพัฒนา 
2.  วิเคราะห์หาแหล่งสาเหตุของปัญหา 
     จากผล การทดสอบ โดยค า นึงถึง 
     ความ เป็ น ไป ไ ด้ ท่ี สถาน ศึกษ า จ ะ  
     สามารถแก้ปัญหาได้ 
3. วิเคราะห์สภาพบริบทของสถานศึกษา  
    เพื่อน าไปใช้ในการวางแผนการพัฒนา 
    คุณภาพการเรียนการสอน 
4. ก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพ 
    การเรียนการสอนของสถานศึกษาท่ี    
    สอดคล้องกับสาเหตุของสภาพปัญหา   
    และบริบทของสถานศึกษา 
๕. สถานศึกษาจัดท าแผนยกระดับคุณภาพ  
    ผู้เรียนท่ีสอดคล้องกับบริบทของ   
    สถานศกึษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    และนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 

3. วางระบบส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เพื่อการยกระดับ   
    คุณภาพผู้เรียน เช่น ระบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางไกล   
    ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT), TRUE ปลูกปัญญา หรือ  
    New DLTV และ OBEC Content Center คลังเน้ือหา 
    อิเล็กทรอนิกส์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
    (สพฐ.) ส่งเสริมสนับสนุนการการวัดและประเมินผลการเรียนรู้      
    ได้แก่ ข้อสอบมาตรฐานปลายปี ระบบคลังข้อสอบมาตรฐาน (SIBS)    
    จัดสอบ Pre O-NET เพื่อสร้างความคุ้นเคยเกี่ยวกับข้อสอบให้แก่   
    ผู้เรียนและน าผลการทดสอบ Pre O-NET มาจัดท าแผนพัฒนา 
    ผู้เรียนเปน็รายบุคคลอย่างเร่งด่วน จดัระบบคลังข้อสอบท่ีมีคุณภาพ   
    และได้มาตรฐานจากหน่วยงานต่างๆ ให้บริการ 

 
            4. ด้านประสิทธิภาพ  
                  นโยบายที่ 13 การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ 

แนวทาง มาตรการ 
ปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน 
ถูกต้อง ครบถ้วน 

1. จัดท าข้อมูลสารสนเทศให้เป็น ปัจจุบัน ถูกต้อง ครบถ้วน 
2. น าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ 
3. นิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้ 
    ข้อมูลสารสนเทศ 

                

                  นโยบายที่ 14 โรงเรียนคุณภาพ 
แนวทาง มาตรการ 

1. พัฒนาโรงเรียนคุณภาพตามนโยบาย  
    และจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการ 
    การศึกษาข้ันพื้นฐานและโครงสร้าง 
    พื้นฐาน สื่อการเรียน 

1. สร้างความรู้  ความเข้าใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    ในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ 
2 .  วิ เ คราะห์ สภาพแวดล้ อม  และบริบทของสถานศึกษ า 
    เพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 
3. สร้างความรู้ ความเข้าใจกับ โรงเรียนเครือข่าย ชุมชนและ 
    ผู้เกี่ยวข้อง  
4. จัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและสร้าง 
    เครือข่ายในการด าเนินงานโรงเรียนคุณภาพ 
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 5. นิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินโรงเรียน 

    คุณภาพ 

 
                    
                    นโยบายที่ 15 มุ่งเน้นคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

แนวทาง มาตรการ 
บริหารจัดการ การประเมิน คุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ ด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA) 
ภายใน สถานศึกษา 

1. สร้างความรู้ ความเข้าใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    ในการบริหารจัดการ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  
    ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity &  
    Transparency Assessment : ITA) ภายในสถานศึกษา 
2. จัดเตรียมข้อมูลสารสนเทศ เพื่อรองรับการประเมินคุณธรรม 
    และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
    (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ภายใน 
    สถานศึกษา 
3. นิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการประเมิน 
    คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน 
    ภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA)  
    ภายในสถานศึกษา 

 
 นโยบายที่ 16 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

แนวทาง มาตรการ 
1. สนับสนุนให้ครูได้มีการพัฒนาครู และ 
    บุคลากรทางการศึกษา ตาม นโยบาย 
    ของเขตพื้นท่ีและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

1. ครูทุกคนจัดท าแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) 
2. ครูพัฒนาตนเองด้านหลักสูตรสมรรถนะ 
3. ครูพัฒนาตนเองด้านทักษะภาษาอังกฤษ (English Literacy) 
4. ครูพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
5. ครูพัฒนาตนเองด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ 
    ท่ีหลากหลายรูปแบบ (Active Literacy) 

 
               ผลผลิต/ผลลัพธ์ ดังนี ้
 1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 
     ๑.1 ผู้เรียนร้อยละ ๙5 มีความปลอดภัยจากภัยท้ัง ๙ ประเภทและภาวะทางจิตเวช ได้แก่
๑. ยาเสพติด ๒. ความรุนแรง ๓. การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน ๔. การค้ามนุษย์ ๕. อาชญากรรมไซเบอร์  
๖. ภัยพิบัติต่างๆ ๗. อุบัติเหตุ ๘. โรคอุบัติใหม ่และ ๙. ฝุ่น PM 2.5 
                         1.๒ ผู้เรียนร้อยละ ๙๐ ผ่านเกณฑ์การประเมินสุขภาวะท่ีดี (ร่างกาย อารมณ์สังคม และ
สติปัญญา) 
                           1.3 ผู้เรียนร้อยละ ๑๐๐ ได้รับการดูแลช่วยเหลือได้ตรงตามสภาพปัญหาและความต้องการ 
                          



 

15 
                         1.๔ ผู้เรียนร้อยละ 100 ได้รับการศึกษาท้ังในและนอกระบบโรงเรียนและได้รับการ
ส่งเสริมด้านอาชีพ 
                         1.๕ ผู้เรียนระดับปฐมวัยร้อยละ ๙๘ มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม 
และสติปัญญาตามมาตรฐานและสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับดีขึ้นไป  
                         1.๖ ผู้เรียนร้อยละ ๑๐๐ ท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษได้รับคัดกรองและจัดการเรียนรู้
ตามความต้องการจ าเป็นพิเศษรายบุคคล  
                         1.7 ผู้เรียนร้อยละ ๑๐๐ ได้รับการเรียนรู้ตรงตามความต้องการของผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
                         1.๘ ผู้เรียนร้อยละ ๑๐๐ ท่ีจบการศึกษาช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑ น าไปสู่การมีอาชีพ และการมีงานท า  
                         1.๙ ผู้เรียนร้อยละ ๗๕ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ ระดับ ๓ ขึ้นไป 
                         1.๑๐ ผู้เรียนร้อยละ ๙5 มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช ๒๕๕๑ ต้ังแต่ระดับดีขึ้นไป  
                         1.๑๑ ผู้เรียนร้อยละ 8๐ มีความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ต้ังแต่ระดับดีขึ้นไป  
                         1.๑๒ ผู้เรียนร้อยละ ๑๐๐ มีสมรรถนะส าคัญในการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช ๒๕๕๑  
                         1.13 ผู้เรียนร้อยละ 8๐ มีความสามารถด้านการอ่าน (RT) ต้ังแต่ระดับดีขึ้นไป  
                         1.๑4 ผู้เรียนร้อยละ ๗๐ มีคะแนนผลการทดสอบความสามารถขั้นพื้นฐานระดับชาติ 
(NT) ในแต่ละด้านเพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 2 จากปีการศึกษาท่ีผ่านมา หรือผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนดของสถานศึกษา 
                         1.๑5 ผู้เรียนร้อยละ ๗๐ มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
(O-NET) มีค่าเฉล่ียในแต่ละวิชาสูงกว่าระดับประเทศ 
 2. ด้านครูและบุคลากร 
                         2.1 ครูและบุคลากรร้อยละ ๙๕ มีความปลอดภัยจากภัยท้ัง ๙ ประเภทและภาวะทางจิตเวช 
ได้แก่ ๑. ยาเสพติด ๒. ความรุนแรง ๓. การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน ๔. การค้ามนุษย์ ๕. อาชญากรรมไซเบอร์  
๖. ภัยพิบัติต่างๆ ๗. อุบัติเหตุ ๘. โรคอุบัติใหม ่และ ๙. ฝุ่น PM 2.5 
                         2.๒ ครูร้อยละ ๙๐ มีรูปแบบ/นวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอนเรื่องความปลอดภัย/ 
สุขภาวะท่ีดี/ส่ิงแวดล้อม/การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
      2.๓ ครูร้อยละ ๑๐๐ ได้รับการพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติท่ีหลากหลาย
รูปแบบ (Active Learning) สู่สมรรถนะท่ีส าคัญของผู้เรียน 
                         2.๔ ครูร้อยละ ๑๐๐ สามารถออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติท่ี
หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการเปล่ียนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้ค าปรึกษา 
ข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรือผู้อ านวยการการเรียนรู้ให้นักเรียนมีทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ในการด ารงชีวิตและ
ท างานในยุคปัจจุบันให้ประสบความส าเร็จ 
                         2.๕ ครูร้อยละ ๑๐๐ มีแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีเทคนิควิธีการ
จัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและบันทึกผลหลังการจัดการเรียนรู้ มีเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับ 
ผู้เรียนเหมาะสมกับสถานการณ์ 
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     2.๖ ครูร้อยละ ๑๐๐ ได้รับการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษท่ี ๒๑ ท่ีสอดคล้องกับ

มาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ 
                         2.๗ ครูร้อยละ ๑๐๐ มีการจัดการเรียนการสอน/จัดกระบวนการเรียนรู้/ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Literacy) ท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

               2.๘ ครูร้อยละ ๑๐๐ มีส่ือนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนท่ีมีความจ าเป็นพิเศษ
และเป็นแบบอย่างได 
  3. ด้านบริหารจัดการศึกษา 
      3.1 สถานศึกษาร้อยละ 6๐ มีรูปแบบ/นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ 
                         3.2 สถานศึกษาร้อยละ 100 มีหลักสูตรท่ีทันสมัยเหมาะกับสถานการณ์ สอดคล้องกับ
บริบทตรงตามความต้องการ พร้อมท้ังบูรณาการให้มีหลักสูตรระดับท้องถิ่น  
                         3.3 สถานศึกษาร้อยละ ๑๐๐ มีข้อมูลสารสนเทศพร้อมใช้ในการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา มีการรายงานข้อมูลครบถ้วนทุกระบบและทันตามก าหนดเวลา 
                         3.4 สถานศึกษาร้อยละ ๑๐๐ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ในการบริหาร
จัดการของสถานศึกษา 
                         3.5 สถานศึกษาร้อยละ ๑๐๐ มีความพร้อมด้านอาคารสถานท่ี ห้องเรียน ห้องพิเศษ ส่ือ
แหล่งเรียนรู้และพร้อมใช้งาน 
                         3.6 สถานศึกษาร้อยละ 9๐ ท่ีได้รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการท างาน 
ตามหลักการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) มีผลการ
ประเมินระดับ A ขึ้นไป  

ที่ประชุม    :    รับทราบ 
 
นางสาวณฐกร  รักษ์ธรรม ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา และคณะ 
 
1. แนะน าศึกษานิเทศก์ที่ได้รับการบรรจุและแต่งต้ัง ฯ ใหม่  จ านวน 5 คน ดังนี้ 
                    1) นางกัลยกร  มุขนาค              เดิมด ารงต าแหน่งครู ร.ร.วัดกาญจนาราม  สังกัด สพป.สฎ.1 
                    2) นางเรณู  สุทธินุ่น                 เดิมด ารงต าแหน่งครู ร.ร.บ้านท่าไทร    สังกัด สพป.สฎ.1 
                    3) นายธีรวุฒิ  ชุมทองโด            เดิมด ารงต าแหน่งครู ร.ร.วัดคีรีวง        สังกัด สพป.สฎ.1 
                    4) ว่าท่ี ร.ต.หญิงณิชาภัทร  ธิปัตย์   เดิมด ารงต าแหน่งครู ร.ร.บ้านต้นมะพร้าวฯ สังกัด สพป.สฎ.2                                                                                                                         
                    5) นางพจมาศ  จันทราธรกุล       เดิมด ารงต าแหน่งครู ร.ร.วัดอินทการาม สังกัด สพป.สฎ.3 
2. ช้ีแจงภารกิจที่จะต้องด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
    2.1) ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้  (Learning Loss) ซึ่งจากสถานการณ์จากโรคระบาดท่ีเกิดขึ้น 
มีผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน และการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา คุณครู และทุกฝ่ายต้องช่วยเหลือ และร่วมมือกันฟื้นฟูฯ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
            2.1.1) ผลกระทบจากภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ต่อระบบการศึกษา ดังนี้ 
      1) ผลกระทบต่อผู้เรียน 
       - ด้านความพร้อม 
       - ด้านความเครียด 
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       - ด้านความพยายามลดลง 
       - ด้านการฝึกทักษะการปฏิบัติลดลง 
       - ด้านการเสียโอกาสในการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายนอก 
  2) ผลกระทบต่อครูผู้สอน 
        - มีภาระงานเพิ่มขึ้น 
       - มีความวิตกกังวล 
       - มีความเครียดจากการปรับตัว 
          3) ผลกระทบต่อหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

                              - เวลาเรียน 
       - เน้นเนื้อหาสาระท่ีส าคัญจ าเป็นก่อน 
                     4) ผลกระทบต่อการวัดและประเมินผลผู้เรียน 

        - ความครบถ้วนของเนื้อหา 
       - กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
       - การฝึกปฏิบัติ 
       - การวัดผลเชิงประจักษ์ 
       - การประเมินผลตามสภาพจริง 
       - การประเมินแบบออนไลน์ 
       - การทดสอบระดับชาติเป็นไปด้วยความสมัครใจ 
       - เสียโอกาสในการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายนอก 
         5) ผลกระทบต่อสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
       - จัดหาอุปกรณ์ในการเรียนออนไลน ์
                          - พัฒนาเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
                          - การใช้แพลตฟอร์มหรือ App ในการสอนออนไลน ์
                   6) ผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 
           2.1.2) มาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ ดังนี้ 
                   1) ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ใหม่ท่ีตอบสนองบริบทความเปล่ียนแปลงและความต้องการของ
ผู้เรียน ดังนี้ 
                      - ปรับหลักสูตรสถานศึกษา 
   - ปรับรูปแบบและวิธีการวัดประเมินผล 
   - จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและเช่ือมโยงประสบการณ์ในชีวิตประจ าวันของผู้เรียน 
   - ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนรายบุคคล 
   - จัดกิจกรรมท่ีพัฒนาทักษะสังคมและอารมณ์ของผู้เรียน 
                      - พัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ Hybrid Learning 
                      - ออกแบบ พัฒนา และจัดสรรส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม   
         2) เสริมพลังพัฒนาครู และผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
    - พัฒนาเทคนิคการสอนของครู 
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 - พัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของครู 

   - ปรับบทบาทครูให้เป็นโค้ชหรือผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   - ปรับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็น Super Coach ในการจัดการเรียนรู้ 
   - ใช้รูปแบบและวิธีการพัฒนาท่ีเน้นการปฏิบัติและสามารถน าไปใช้พัฒนาการเรียนการสอนได้ 
   - จัดให้มีศูนย์พัฒนาครูเพื่อฟื้นฟูคุณภาพการเรียนรู ้
                  3) สร้างเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาวะที่ดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต  
   - จัดสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ 
   - ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาสุขภาพกายและสุขภาพจิต 
   - เสริมสร้างเจตคติที่ดีในการเรียนรู้และการด าเนินชีวิต 

   - ส่งเสริมการเรียนรู้เท่าทันส่ือเทคโนโลยีให้แก่ผู้เรียน 
   - จัดต้ังระบบช่วยเหลือด้านสุขภาพจิต สังคม และอารมณ์ของผู้เรียน 
   - สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและผู้เรียนท้ังในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
         4) ยกระดับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลย ีอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  
    - จัดหาอุปกรณ์ เครื่องมือ และโปรแกรมท่ีทันสมัย 
    - จัดต้ังศูนย์ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
         5) จัดสวัสดิการ ความปลอดภัยสร้างขวัญก าลังใจ 
    - เสริมสร้างระบบและกลไกการดูแลความปลอดภัยของนักเรียน  
         2.1.3) มาตรการฟื้นฟูในระยะเร่งด่วน มีดังนี้ 
          1) ด้านโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา คือ การพาน้องกลับมาเรียน 
          2) ด้านคุณภาพการเรียนรู้ คือ วัดและประเมินผลความรู้และทักษะของผู้เรียนทุกระดับช้ัน  
ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2565 
          3) ด้านสุขภาพจิตของผู้เรียน คือ ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
          ท้ังนี้ สามารถดาวน์โหลดเอกสารการขับเคล่ือนการแก้ไขปัญหา Learning Loss ตามรายละเอียด 
ท่ีปรากฎด้านล่างนี้   
 

 
 
  
       



 

19 
       2.2) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) คือ การเรียนท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับ 
การเรียนการสอน กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง (Higher-Order Thinking) ด้วยการวิเคราะห์
สังเคราะห์และประเมินค่า ไม่เพียงแต่เป็นผู้ฟัง ผู้เรียนต้องอ่าน เขียน ต้ังค าถาม และถาม อภิปรายร่วมกัน
ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง โดยต้องค านึงถึงความรู้เดิมและความต้องการของผู้เรียนเป็นส าคัญ ท้ังนี้  ผู้เรียน 
จะถูกเปล่ียนบทบาทจากผู้รับความรู้ไปสู่การมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ ประกอบด้วย 3 ระยะ ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 สร้างการรับรู้เก่ียวกับ Active Learning ผ่านระบบ Online  
          ลักษณะการเรียนรู้เชิงรุก 

                     1. เป็นการพัฒนาศักยภาพการคิด การแก้ปัญหาและการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
                     2. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดระบบการเรียนรู้ และสร้างองค์ความรู้โดยมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน
ในรูปแบบของความร่วมมือมากกว่าการแข่งขัน 
                     3. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด 
                     4. เป็นกิจกรรมท่ีให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ สู่ทักษะการคิดวิเคราะห์ 
และ ประเมินค่า 
                     5. ผู้เรียนได้เรียนรู้ความมีวินัยในการท างานร่วมกับผู้อื่น 
                     6. ความรู้เกิดจากประสบการณ์ และการสรุปของผู้เรียน 
                     7. ผู้สอนเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง      

ลักษณะของการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
                     1. จัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาศักยภาพทางสมอง ได้แก่ การคิด การแก้ปัญหาและการน าความรู้
ไปประยุกต์ใช้ 
                     2. จัดการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด 
                     3. จัดให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
                     4. จัดให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ท้ังในด้านการสร้างองค์ความรู้ การสร้างปฏิสัมพันธ์
ร่วมกัน สร้างร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน 
                     5. จัดให้ ผู้ เรียนเรียนรู้ เรื่องความรับผิดชอบร่วมกัน การมีวินัยในการท างาน และ 
การแบ่งหน้าท่ีความ รับผิดชอบในภารกิจต่าง ๆ 
                     6. จัดกระบวนการเรียนท่ีสร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนอ่าน พูด ฟัง คิดอย่างลุ่มลึก ผู้เรียนจะ
เป็นผู้จัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
                     7. จัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะการคิดขั้นสูง 
                     8. จัดกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูล ข่าวสาร หรือสารสนเทศ และหลักการ
ความคิด รวบยอด 
                     9. ผู้สอนจะเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรี ยนเป็นผู้ปฏิบัติด้วย
ตนเอง 
           10. จัดกระบวนการสร้างความรู้ท่ีเกิดจากประสบการณ์ การสร้างองค์ความรู้และการสรุป
ทบทวนของผู้เรียน 
           ลักษณะกิจกรรมที่เป็นการเรียนรู้เชิงรุก 
                        1. กระบวนการเรียนรู้ท่ีลดบทบาทการสอน และการให้ความรู้โดยตรงของครู แต่เปิดโอกาสให้
ผู้เรียน มีส่วนร่วมสร้างองค์ความรู้ และจัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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                     2. กิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้น าความรู้ ความเข้าใจไปประยุกต์ใช้ สามารถ
วิเคราะห์สังเคราะห์ ประเมินค่า คิดสร้างสรรค์ส่ิงต่างๆ พัฒนาทักษะกระบวนการคิดไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้น 
                     3. กิจกรรมเช่ือมโยงกับนักเรียน กับสภาพแวดล้อมใกล้ตัว ปัญหาของชุมชน สังคม หรือ
ประเทศชาติ 
                     4. กิจกรรมเป็นการน าความรู้ท่ีได้ไปใช้แก้ปัญหาใหม่ หรือใช้ในสถานการณ์ใหม่ 
                     5. กิจกรรมเน้นให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิดของตนเองอย่างมีเหตุมีผล มีโอกาสร่วมอภิปราย และ
น าเสนอผลงาน 
                     6. กิจกรรมเน้นการมีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน และปฏิสัมพันธ์กันระหว่างผู้เรียน
ด้วยกัน 
                   บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
                    1. จัดให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอน กิจกรรมต้องสะท้อนความต้องการในการพัฒนา 
ผู้เรียนและเน้นการน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริงของผู้เรียน 
                    2. สร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วม และการเจรจาโต้ตอบท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ 
ท่ีดีกับ ผู้สอน และเพื่อนในช้ันเรียน 
                   3. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นพลวัต ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมรวมทั้ง 
กระตุ้นให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ 
                   4. จัดสภาพการเรียนรู้แบบร่วมมือ ส่งเสริมให้เกิดการร่วมมือในกลุ่มผู้เรียน 
                   5. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ท้าทาย และให้โอกาสผู้เรียนได้รับวิธีการสอนท่ีหลากหลาย 
วางแผนเกี่ยวกับเวลาในจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจน ท้ังในส่วนของเนื้อหา และกิจกรรมครูผู้สอน 
ต้องใจ กว้าง ยอมรับในความสามารถในการแสดงออก และความคิดของท่ีผู้เรียน 
                   6. ครูมีการบันทึกผลหลังการจัดการเรียนรู้ และน าผลไปใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียน
หรือใช้ประกอบการวิจัยในช้ันเรียน 
                   7. นักเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์ระดับสูง สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
                   8. นักเรียนมีทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิตในการเรียนรู้ตามระดับช่วงวัย 
           ระยะที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
        ขัน้ตอนการจัดการเรียนรู้ Active Learning มี 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
                  1. กระตุ้นคิดให้อยากเรียนรู้ 
                  2. แสวงหาความรู้และฝึกปฏิบัติ 
                  3. ลงมือปฏิบัติจริงและสะท้อนคิด 
                  4. ส่ือสารผลการปฏิบัติ 
                  5. ปรับ ประยุกต์ใช้ความรู้และเผยแพร่ 
           ระยะที่ 3 การน าแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนว Active Learning สู่การปฏิบัติการสอน 
ในชั้นเรียน (ปีงบประมาณ 2566) 
                  1. ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนว 
Active Learning  
                  2. น าแผนการจัดการเรียนรู้เข้าสู่วง PLC เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
                  3. ครูผู้สอนปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ตามข้อเสนอแนะของวง PLC 
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                    4. ครูผู้สอนน าแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนว Active Learning จัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน 
                  5. ฝ่ายวิชาการหรือคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนก ากับ ติดตามนิเทศการสอนอย่างต่อเนื่อง 
                  6. ศึกษานิเทศก์ประจ าเครือข่ายนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินการขับเคล่ือนกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามแนว Active Learning ของโรงเรียนภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
                  7. ก่อนส้ินปีงบประมาณโรงเรียนสรุปรายงานผลการขับเคล่ือนการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนตามแนว Active Learning โดยการวิเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียน 
        ระยะที่ 4 สรุปรายผลการปฏิบัติ Active Learning ที่เป็นเลิศ (Best Practice) ระดับสถานศึกษา 
                  โรงเรียนคัดเลือก Best Practices ท่ีดีท่ีสุด 1 ผลงาน ก่อนส้ินปีงบประมาณ 2566 รายงานผล
ส านักงานเขตพื้นท่ีตามแบบฟอร์มการเขียนรายงานดังนี้  
 

ผลงานวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

ช่ือผลงาน .............................................................................................................................................. 
ช่ือ-สกุล เจ้าของผลงาน ........................................................................................................................ 
ต าแหน่ง........................วิทยฐานะ......................................................................................................... 
โรงเรียน................................................................................................................................................. 
สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
โทรศัพท์.......................................โทรสาร............................................................................................. 
โทรศัพท์มือถือ..............................E-mail :………………………………………………………………………………… 
รายละเอียดการน าเสนอผลงาน 
1. ความเป็นมาและความส าคัญ 
2. วิธีการด าเนินงาน/กระบวนการ 
3. รูปแบบ/เทคนิคท่ีท าให้เกิดความส าเร็จ 
4. การออกแบบนวัตกรรมเพื่อพัฒนากิจกรรม Active Learning 
5. ผลส าเร็จ 
    - เชิงปริมาณ 
    - เชิงคุณภาพ 
6. ปัจจัยท่ีส่งผลให้เกิดความส าเร็จ 
7. การเผยแพร่/ประชาสัมพันธ์/หน่วยงานท่ีมาศึกษาดูงาน 
8. แนบตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้ประกอบ 1 แผน 
9. ประมวลภาพการจัดกิจกรรมในแต่ละขั้นตอน 

ที่ประชุม  :  รับทราบ 
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นางพัทธนนัท์  นิลพัฒน์ รอง ผอ.สพป.สุราษฎร์ธานี เขต 1 และคณะ  
 
1. หนังสือเวียน ก.ค.ศ. ที่เก่ียวข้องกับการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA)  
     โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูฯ ตาม ว 23 ดังนี้ 
    ว 3/64   ลงวันท่ี 26  ม.ค. 64 
    ว 4/64   ลงวันท่ี 28  ม.ค. 64 
    ว 9-12/64   ลงวันท่ี 20 พ.ค. 64 
    ว 20/64   ลงวันท่ี 30 ส.ค. 64 
    ว 21/64   ลงวันท่ี 30 ส.ค. 64 
    ว 23/64   ลงวันท่ี 3 ก.ย. 64 
และหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวทิยฐานะครู ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 
    - ต าแหน่งครู (ว9/2564) 
    - ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา (ว10/2564) 
    - ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ (ว11/2564) 
    - ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา (ว12/2564)  
2. ความหมายของข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA)  
 “ข้อตกลงในการพัฒนางาน” (Performance Agreement : PA) หมายความว่า  ข้อตกลงท่ี
ข้าราชการครูได้เสนอต่อผู้อ านวยการสถานศึกษา เพื่อแสดงเจตจ านงว่าภายในรอบการประเมินจะพัฒนา
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะประจ าวิชา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
และสมรรถนะท่ีส าคัญตามหลักสูตรให้สูงขึ้น โดยสะท้อนให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวังของต าแหน่งและ
วิทยฐานะท่ีด ารงอยู่ และสอดคล้องกับเป้าหมายและบริบทสถานศึกษา นโยบายของส่วนราชการและกระทรวง
ศึกษาธิการ โดยผู้อ านวยการสถานศึกษาได้เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 
3. สิ่งที่ต้องด าเนินการใน 1 รอบปีงบประมาณ  

วันท่ี/เดือน ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ หมายเหตุ 
1 ต.ค. - ครูท า PA กับ ผอ. และร่วมกันก าหนดขอบเขตผลการปฏิบัติงานท่ี   

  คาดหวังเพื่อใช้ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานเล่ือนเงินเดือนครั้งท่ี 1  
  ให้สอดคล้องกับ PA 
- เริ่มต้ังคณะกรรมการประเมิน PA โดยคณะกรรมการฯ เสนอแนะการ   
  ปฏิบัติงานให้ครูได้ตลอดปีงบประมาณ 

 

31 มี.ค. - ผอ. ประเมินผลการปฏิบัติงานเล่ือนเงินเดือนครั้งท่ี 1 ตาม ว 23/2564   
  (ครูต้องประเมินตนเองก่อน แล้วเสนอ ผอ. ประเมินต่อไป) 

 

30 ก.ย. - คณะกรรมการฯ ด าเนินการประเมิน PA 
- ผอ. ประเมินผลการปฏิบัติงานเล่ือนเงินเดือนครั้งท่ี 2 โดย ผอ. สามารถน า 
  ผลการประเมิน PA มาใช้ประกอบการพิจารณาในองค์ประกอบท่ี 1 ได้ 

 

   
ท้ังนี้ ครูท่ีผ่านการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม เมื่อได้รับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งครู  

ให้ท า PA กับ ผอ. ตามแบบท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
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4. ประกอบของข้อตกลงในการพัฒนางาน  
 

 
5. องค์ประกอบของคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) ของครู และรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  

 



 

 
6. องค์ประกอบของคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) ของผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารการศึกษา  
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7. นโยบายการท า PA ของ รศ.ดร.ประวิต เอราวรรณ์ เลขาธิการ ก.ค.ศ.  

 
 

8. แนวคิดส าคัญของ รศ.ดร.ประวิต เอราวรรณ์ เลขาธิการ ก.ค.ศ.   
              ท่ีประชุมและบรรยายพิเศษในการประชุมประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจ 
ในหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (PA) ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดย เลขาธิการ ก.ค.ศ. เน้นย้ านโยบาย “การประเมินให้ยกเลิก 
การประเมินจากแฟ้ม” โดยให้เป็นการประเมินจากห้องเรียนจริง เน้นงานจริงของเด็ก แผนการสอนของครู  
ไม่แนะน าให้ท าแฟ้มเสนอ หรือฟิวเจอร์บอร์ด ฯลฯ ให้กรรมการไปดูห้องเรียนจริง เหมือนนิเทศห้องเรียน  
ไปดูผลท่ีเกิดจากเด็ก สมุดการบ้าน ฯลฯ และขอความร่วมมือส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ร่วมกันด าเนินการ
ให้โรงเรียนในพื้นท่ีปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด โดยขอให้เขตพื้นท่ีการศึกษาช้ีแจง  
ท าความเข้าใจกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยตรง เพื่อให้เกิดการด าเนินการถูกต้อง  
มีประสิทธิภาพ และได้เน้นย้ าว่าการเข้าสู่ระบบใหม่นั้นเป็นเรื่องท่ีท้าทาย ส านักงาน ก.ค.ศ. จะด าเนินการให้
เกิดปัญหาน้อยที่สุด ท่ีส าคัญการประเมินตามหลักเกณฑ์ใหม่ ท่ี ก.ค.ศ. เน้นย้ า คือ ยกเลิกการประเมินจากแฟ้ม 
เน้นการประเมินผลลัพธ์ของผู้เรียน ท้ังหมดนี้ถือเป็นการร่วมกันพัฒนาการศึกษา อันจะส่งผลไปยังคุณภาพ 
ของเด็กและเยาวชนต่อไป 
9. การเตรียมความพร้อมรับการประเมินข้อตกลงฯ PA         
    เอกสารที่ต้องเตรียมรับการประเมิน (ท่ีมา : ดร.เชษฐา  ค้าคล่อง) 

- แบบข้อตกลงฯ ท่ีครูเขียน (PA1) 
- แบบให้คะแนนของกรรมการ (PA2) และ (PA3) 
- ผลงานนักเรียนท่ีเกิดจากผลลัพธ์ที่เขียนในแบบ PA1 (ไม่ใช่จัดท าขึ้นใหม่) 
- แผนฯ/เอกสาร/ส่ือท่ีใช้ในการสอนจริงตามแบบ PA1 (ไม่ใช่จัดท าขึ้นใหม่) 

      -    ไม่ต้องจัดท าแฟ้มเอกสารตามตัวชี้วัด 
      -    ไม่ต้องจัดนิทรรศการแสดงผลงาน   
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10. ตัวชี้วัดการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง  

 
11. องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
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12. ตอบข้อซักถาม : โดย รองพัทธนันท์  นิลพฒัน์ 

  ผอ.ร.ร.บ้านควนยูง : คุณครูท่ีมีการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มเรียบร้อย
แล้ว และขณะน้ีอยู่ระหว่างรอค าสั่งแต่งต้ังฯ จะต้องท า PA กับ ผอ. ตามแบบท่ี ก.ค.ศ. ก าหนดหรือไม่  
          รองพัทธนันท์  :  กรณีน้ี เมื่อได้รับค าสั่งแต่งต้ังฯ เรียบร้อยแล้ว ให้คุณครูท า PA กับ ผอ.  
ตามแบบท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด ได้เลย 
  ผอ.ร.ร.ไทยรัฐวิทยา 88  :  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒินอกสถานศึกษา กรณีผู้ทรงคุณวุฒิที่เหมาะสมการ
แต่งต้ังให้คุณครูหรือผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีเกษียณอายุราชการสามารถเป็นผู้ทรงคุณวุฒินอกสถานศึกษาสามารถ
กระท าได้ แต่ให้พิจารณาผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเหมาะสม เช่น ถ้าโรงเรียนมีการประเมินครูท่ีมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
ก็ไม่ควรแต่งต้ังครูท่ีเกษียณอายุราชการแล้วแต่มีวิทยฐานะต่ ากว่าครูช านาญการพิเศษเป็นคณะกรรมการประเมินฯ  
กรณีโรงเรียนไม่มีครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษที่เกษียณอายุราชการแล้ว ผู้อ านวยการสถานศึกษาสามารถใช้ดุลยพินิจ  
โดยค านึงถึงความเหมาะสมและผู้ท่ีมีความรู้ความเข้าใจในระบบการประเมินฯ เช่น อาจจะแต่งต้ังผู้ด ารงต าแหน่ง  
ในท้องถ่ินมาเป็นคณะกรรมการประเมินได้  
 รองพัทธนันท์ : กรรมการผู้ทรงคุณวุฒินอกสถานศึกษา อาจจะแต่งต้ังครูท่ีเกษียณอายุราชการแล้ว, 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเกษียณอายุราชการแล้ว, ศึกษานิเทศก์ หรือเคยเป็นศึกษานิเทศก์ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการ
พิเศษสามารถแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการได้ 
  ผอ.ร.ร.วัดราษฎร์เจริญ : กรรมการผู้ทรงคุณวุฒินอกสถานศึกษาท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จากโรงเรียนอื่น สามารถแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการประเมินครู ได้หรือไม่ 

รองพัทธนันท์ : สามารถแต่งต้ังเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิได้ อยู่ท่ีดุลพินิจของผู้บริหารสถานศึกษา 
อาจจะแต่งต้ังศึกษานิเทศก์ไม่ต่ ากว่าวิทยฐานะช านาญการพิเศษ ผู้ทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษา ไม่กว่ากว่า ผศ. หรือ
ครูจากสถานศึกษาอื่นท่ีปัจจุบันยังเป็นครูอยู่ ในกลุ่มสาระเดียวกัน ในเครือข่ายเดียวกันในอ าเภอเดียวกันก็ได้ 
           ผอ.ร.ร.ไทยรัฐวิทยา 88 : การแต่งต้ังกรรมการผู้ทรงคุณวุฒินอกสถานศึกษาท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
จากโรงเรียนอื่น สามารถกระท าได้แต่ไม่เหมาะสม เพราะเจตนารมณ์ของการประเมิน คือ ให้ผู้ท่ีมีความรู้ความเข้าใจในการ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนอื่นอาจจะยังไม่มีความรู้ความเข้าใจในบริบทพื้นท่ีของโรงเรียนอื่น 
                      รองพัทธนันท์ : การแต่งต้ังกรรมการผู้ทรงคุณวุฒินอกสถานศึกษาท่ีเป็ นผู้บริหารสถานศึกษา 
จากโรงเรียนอื่น สามารถกระท าได้ เช่น แต่งต้ังให้ประเมินต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

ผอ.ร.ร.วัดราษฎร์เจริญ : กรณีท่ี ผอ.ร.ร.ไทยรัฐวิทยา 88 สอบถาม คือ การแต่งต้ังกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒินอกสถานศึกษาท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจากโรงเรียนอื่น (ยังไม่เกษียณอายุราชการ) ประเมินครูโรงเรียน
ตนเอง (ผู้ทรงคุณวุฒินอกสถานศึกษา) ซึ่ งสามารถกระท าได้แต่ไม่ เหมาะสม เพราะเจตนารมณ์ ต้องการ 
ให้ผู้ท่ีมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ซึ่งต าแหน่งท่ีเหมาะสมจริงๆ คือ ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ 
แต่เน่ืองจากต าแหน่งศึกษานิเทศก์มีจ านวนน้อย จึงใช้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินด้วย 
                      รองพัทธนันท์ : ขอบคุณทุกท่าน หากมีประเด็นสงสัยสามารถคุยนอกรอบกันได้ต่อไปฯ กรณีการประเมิน 
PA สามารถใช้การบริหารจัดการของคุณครูจากต่างโรงเรียน ต่างเครือข่าย และเครือข่ายเดียวกันท่ีจะมาแลกเปลี่ยน 
แนะน า ในการประเมินคุณครู โดยเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน ซึ่งมีประโยชน์ในการแนะน า การเปิดโอกาสและ
เป็นทางเลือกให้โรงเรียน โดยสนับสนุนให้ใช้บริบทพื้นท่ีของโรงเรียนท่ีมีความใกล้เคียงกัน เป็นต้น 
ที่ประชุม   :   รับทราบ 
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ประธาน  : นายชูศักด์ิ  ชูช่วย ผอ.สพป.สุราษฎร์ธานี เขต 1 
 ประธานได้สรุปประเด็นนโยบายส าคัญ ข้อคิดท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ โดยเน้นย้ าประเด็น
ส าคัญ ดังนี้  
       1. การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนอย่างทันท่วงที เช่น การเมือง เศรษฐกิจ และ
สังคมฯ 
                 2. การปฏิบัติหน้าท่ีราชการให้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และระมัดระวังการ
ปฏิบัติหน้าท่ีนอกเหนือจากท่ีกฎหมายบัญญัติ ว่าสามารถกระท าได้หรือไม่ อย่างไร  ท้ังนี้ บางกรณีไม่ได้ 
มีการก าหนดไว้อย่างครอบคลุม (ช่องว่างทางกฎหมาย) บางกรณีขึ้นอยู่กับบริบทท่ีเกิดขึ้น เช่น พระราชบัญญัติ
วิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม ตลอดจนค าส่ังทางปกครองฯ เป็นต้น 
                3. การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติต้องมีการก าหนดนิยามความหมาย และเจตนารมณ์ 
ให้ชัดเจน เช่น การก าหนดผลผลิต (output) ผลลัพธ์ (outcome) ซึ่งนิยามความหมายของข้อตกลง 
ในการพัฒนางาน (PA) คือ การใช้ทฤษฎีระบบ (System theory) ดังนี้ 

 

 
                4. การปฏิบัติตาม ว 20/2565 (วันท่ี 6 กันยายน 2565) เพื่อแก้ไขปัญหาความเข้าใจ
คลาดเคล่ือนเกี่ยวกับการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) โดยให้ผู้ประเมินพิจารณาผลการปฏิบัติงาน
จากการปฏิบัติจริงท่ีได้ปฏิบัติตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ และผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจากการพัฒนางานตามข้อตกลง
เป็นส าคัญ ไม่เน้นการประเมินจากเอกสาร โดยให้ตรวจสอบข้อมูลจากผู้เรียนหรือผู้รับจากการปฏิบัติ  
และพิจารณาจากหลักฐานในห้องเรียนหรือท่ีใช้ในการปฏิบัติงานอยู่แล้ว ผู้รับการประเมินไม่จ าเป็นต้องจัดท า
แฟ้มเอกสารขึ้นใหม่เพื่อใช้ในการประเมิน 
  “ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน” หมายความว่า ความรู้ ทักษะ เจตคติ ความคิด หรือคุณลักษณะ
ตามจุดประสงค์ของหลักสูตร ท่ีเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีหรือมีการพัฒนาการมากขึ้น เมื่อผู้เรียนได้รับประสบ
การณ์การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติตามกระบวนการหรือกิจกรรมท่ีครูผู้สอนออกแบบและด าเนินการ ซึ่ง
พิจารณาได้จาก “ผลงาน” (Product” หรือ “ผลการปฏิบัติ” (Performance) ของผู้เรียนท่ีปรากฏภายหลัง
การเรียนรู้ (ว 9/2564 : หมวด 1 หน้า 2) 





 

รายชื่อผู้เข้าประชุมสัมมนาเพื่อพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพ 
ส าหรับผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
วันพุธที่ 7 กันยายน 2565 เวลา 09.00 น. 

ณ โรงแรมไดมอนด์พลาซ่า  อ าเภอเมืองฯ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 

ผูเ้ข้าประชุม 
  สพป.สฎ.1 
1 นายชูศักดิ์  ชูช่วย      ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
2 นายจุติพร  ขาวมะลิ      รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
3 นางพัทธนันท์  นิลพัฒน ์     รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
4 นางสุชาดา  ล่ิมสวัสด์ิ      รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
5 น.ส.กรรณิกา  ประสงค์จินดา     ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
6 ส.ต.ต.ยุทธนา บุณยตุลานนท์     ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
7 นายชูศักดิ์  แก้วนุ่น      ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน 
8 นางอารีย์  นิลเอก      ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
9 นางนัยนา  เกิดศรี      ผู้อ านวยการหน่วยตรวจสอบภายใน 
10 นายสิงหนาท  คงทรัพย์     ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมายและคดี 
11 นายสมชาย  คชไพร      ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
12 น.ส.สุจารี  ชัยประดิษฐ์     ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศฯ  
13 นางดวงมณี  ฉิมพลี      ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 
14 น.ส.ณฐกร  รักษ์ธรรม     ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 อ าเภอเมืองสุราษฎร์ธาน ี
15 น.ส.สุพรรณี หิริศักดิ์สกุล     ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านควนยงู 
16 นายจ านงค์ นวลขาว      ผู้อ านวยการโรงเรียนนิคมสร้างตนเอง 
17 น.ส.จาริยา  มินทการ      ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านซอย 2 
18 ว่าท่ี พ.ต. มนตรี อินทร์แก้ว     ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านท่าเพชร 
19 นายเสวก  เอียดนิมิตร     ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบางใหญ ่
20 นางขวัญใจ  บุญสินธุ์      ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนวัดสุนทรนิวาส 
21 นายสาธิต  สร้างสกุล      ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดสมหวัง 
22 นายสุกฤษฎิ์  ศักดิ์จันทร์     ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสุชน 
23 น.ส.ริยาภรณ์ ยงคณะ      ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดกลางใหม่ 
24 นายนันทวัฒน์ สุวรรณนิตย ์     ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดโพธิน์ิมิต 
25 นางรฐา  วระกาญจน ์     ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดท่าทอง 
26 นางจิตรลดา  สุวรรณทิพย์     ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสันติสุข 
27 น.ส.จิราวรรณ  หนูแปลก     ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดนทีคมเขต 
28 น.ส.กิ่งกาญจน์  ทินชิณพงศ์     ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดแหลมทอง 
29 นายศุภชัย  เวชกุล      ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลสุราษฎร์ธานี 
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30 นายวีระพงค์  ไชยามาตย์           แทนผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโพหวาย 
31 นางดวงพร  ดุษฎี            ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบางใบไม้ 
32 นายศรีเพชรวัชร  ศรีเมือง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคลองสุข 
33 นางสมนึก  อินทรเทพ  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดชลธาร 
34 นายประจวบ  ปานดี   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านทอนหญ้าปล้อง 
 อ าเภอกาญจนดิษฐ ์
35 นายนฤนาท  สงพรหม  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคลองสระ 
36 นายจีระศักดิ์  นิธิพัฒนานนท์  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดคงคาล้อม 
37 นางพูนสุข  เผือกเดช   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านม่วงลีบ 
38 นายชิษณุพงศ์  สุขสวัสด์ิ  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านก าสนประชาสรรค์ 
39 นางกรรณิกา  ขาวเรือง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านก าสนราษฎร์อุทิศ 
40 น.ส.ภัทราวลัย  ล้ินโป   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเขานางเภา 
41 นางเนตรนภาพร ฤกษ์อุไร  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดวงัไทร 
42 นางสุนิตา  คงวิจิตร   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคีรีรอบ 
43 นายสาคร  บัวผุด   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านไสใน 
44 นายสัญญา รอดด า   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแม่โมกข ์
45 นายอมรพจมาน  พรหมพัฒน ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบ่อน้ าร้อน 
46 น.ส.ศิริพร ปักษา   รักษาการผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านกงหนิง 
47 นายธาดา  อักษรช่ืน   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านศิลางาม 
48 น.ส.ศลัณยพร  ทองถึง    ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบ้านใน 
49 น.ส.ขณพพร นนทวัฒน ์  แทนผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคลองนามิตรภาพท่ี 201 
50 ว่าท่ี ร.ต.อัมโร รักช่วย  ผู้อ านวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 88 (บ้านคลองควน) 
51 นางจีราวรรณ เส้งค้ิว   รักษาการผู้อ านวยการโรงเรียนวัดอุทยาราม 
52 นายจิตณรงค์ ชัยชนะ   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดอนหลวง 
53 น.ส.ซึ้งกมล  พิรุณกาญจน์  รักษาการผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านวงัทองสามัคคี 
54 น.ส.จิรัฐติกาล  ชาสุวรรณ  แทนผู้อ านวยการโรงเรียนวัดประสพ 
55 นางลีลาวดี  ศรีเผือก   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดอนสน 
56 นางวิมลรัตน์  ก่อบุญขวัญ  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดดอนยาง 
57 นางอุรา  คลังวัง   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านท่าโพธิ ์
58 นายสุรวุฒิ  แก้วโรย   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม 
59 นางวณิชชา  เด่ียววาณิชย์  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดท่าไทร (ดิตถานุเคราะห์) 
60 นายขวัญชัย  ชูช่อเกตุ  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านทับท้อน 
61 น.ส.กิติยา  เก้าเอี้ยน   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบางส าโรง 
62 นางอวยพร  ซุ่นกี ่   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเขาแก้ว 
63 นายรัฐพงษ์  พงศาปาน  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดแสงประดิษฐ์ 
64 นายวันชัย  เกิดพัฒน์   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดวชิรประดิษฐ์ 
65 น.ส.จรรยา  เจ๊ะเหยง   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดนกิรประสาท 
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66 นายสิรวิชญ์  ทองปรีชา  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดกาญจนาราม 
67 น.ส.อมรรัตน์  สายชนะพันธ์  รักษาการผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองเปล 
68 น.ส.อาทิตยา  ทองปลอด  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดพ่วง 
69 นางพิลาวรรณ ชัยรัตน์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านปากกะแดะ 
70 น.ส.นงนภัส  ปานสมุทร์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านท่าเสาเภา 
71 นายสุขสวัสด์ิ  จิตติอาภรณ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดกงตาก 
72 น.ส.ศิริพร  บุญรักษ์   รักษาการผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านควนราชา 
73 นายเอกรินทร์ บุณยะโพธิ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยด่าน 
74 นางผกามาศ  หนูแดง   รกัษาการผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหัวหมากบน 
75 นางปิยนาถ  เช่ียวสมุทร  รักษาการผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหัวหมากล่าง 
76 น.ส.ศิรยาศ์  อสิอุโค   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยโศก 
77 น.ส.ปนัดดา  สามารถ   รักษาการผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านมะม่วงหวาน 
78 นายอัษฎากร  สอนทอง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านไสขาม 
79 นางปิยธิดด์  วงศ์มหาชัย  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดปากคู 
80 นางอนงค์นาฎ ทองยวน  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านไสตอ 
81 นายคล้อย  สังฆะมาศ   รักษาการผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคลองกรูด 
82 ว่าท่ี ร.ต.ประสงค์   รอดด า  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดพฒุ 
83 น.ส.ปูริดา  จิระพันธ์ทวีวงศ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านควนนิมิต 
84 นางทวีวรรณ  จันทนาคิน  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านวงัหวาย 
 อ าเภอดอนสัก 
85 น.ส.ภวมัย  เพ็ชรคงทอง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคลองคราม 
86 น.ส.ดวงลัดดา  ปะระทัง  แทนผู้อ านวยการโรงเรียนองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 9 
87 นายจิรศักดิ์  ทองเพชร  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดินแดงสามัคคี 
88 นางจิรพรรณ  สิกขวัฒน ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดคีรีวง 
89 น.ส.ณัฐธิดา  สีทอง   รักษาการผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านใหม่สามัคคี 
90 นายสมพร  แก้วมณี   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคอกช้าง 
91 น.ส.อาริตา  ทิพย์มหัด  รักษาการผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดอนเสาธง 
92 น.ส.จิราภรณ์  หมานพัฒน ์  แทนผู้อ านวยการโรงเรียนวัดนอก 
93 นางสุภารัตน์  ศรีเนียม  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านศรีชัยคราม 
94 นางจาริณี  บุญร่ม   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดชลคราม 
95 น.ส.กมดาสน์  ใจเพชร  รักษาการผู้อ านวยการโรงเรียนวัดนทีวัฒนาราม 
96 นายชัชชัย  ไชยโย   ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านนางก า 
97 นางปรีดา  เต็มพร้อม   รักษาการผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนวัดวิสุทธิชลาราม 
98 นางสาวอารี  มลไชย   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเกาะนกเภา 
99 นายทศพร  ประยูรบุตร  ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลวัดเขาสุวรรณประดิษฐ์ 
100 นางศุภวรรณ  ทองใบ   รักษาการผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านปากดอนสัก 
101 นายวรพจน์  บัวจันทร์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยเสียด             
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102 น.ส.รัตนวรรณ  นันทเกษตร  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดสิงขร 
103 น.ส.อรทัย  นาคพันธุ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านน้ าฉา 
 อ าเภอเกาะสมุย 
104 นายอภิเดช  จิตรมุ่ง   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดอนธูป 
105 นายวินัย  เพ็งเคียน   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านอ่างทอง 
 
106 นางสาววรรณา  จินา  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดแจ้ง 
107 นายพุทธพันธุ์  พรหมรักษ ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดนาราเจริญสุข 
108 นายด ารงพล  อินทจันทร์  รักษาการผู้อ านวยการโรงเรียนวัดคีรีวงการาม 
109 นายโกศล  สมคะแน  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหน้าค่าย 
110 นายจักรพงศ์  อินทร์เจริญ  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดสันติวราราม 
111 นางธชษภร(พิลดา)  รัตนะ  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดประเดิม 
112 น.ส.กฤตกร  เมืองพรหม  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดคุณาราม 
113 นายเทพบรรจง  พูลสวัสด์ิ  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดกลาง 
114 นายจรัญ  ทองปัสโนว์  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบุณฑริการาม 
115 นางสาวเบญจวรรณ บุญสิน  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดสว่างอารมณ์ 
116 นายโสมนัส  ศรีขวัญ  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหาดงาม 
117 นางนงลักษณ์  พาจันดี  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านปลายแหลม 
118 นางมนพัทธ์  เพ็งทอง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแหลมหอย 
119 นางอุทัยวรรณ  ภู่ศิริวัฒน ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดภูเขาทอง 
120 น.ส.อัจฉรา  สมหวัง   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบ่อผุด 
121 นางจริยา  บัวแย้ม   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบางรักษ ์
122 นางนิตยา  สาระคง   รักษาการผู้อ านวยการโรงเรียนเกาะพลวย 
 อ าเภอเกาะพะงัน 
123 น.ส.เยาวลักษ์  บุญลาภ  รักษาการผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านใต้ 
124 นางนงค์นพพร  ฟิลิป  รักษาการผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านท้องนายปาน 
125 นางอมราวดี จันทนานนท์ เลย์ต้น รักษาการผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหาดริ้น 
126 นายวิโรจน์  ทองถึง   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเกาะเต่า 
127 นายสุวัช เพียรเกษตร  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดราษฎร์เจริญ 
128 นายวรรณกร  วณิชชาภิวงศ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านมะเด่ือหวาน 
129 นางเบญจวรรณ มุนเนียม  รักษาการผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโฉลกหล า 
130 นางสิริภรณ์  อัตภิญโญ  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดสมัยคงคา 
131 นายวัชรินทร์  วรเวทย์ชลิต  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านศรีธน ู

        ผู้เข้าร่วมประชุม 
132 นางสาวนลิน  เล็กมาก      ศึกษานิเทศก์ 
133 นางสาวนิภาพร  ทิพย์แก้ว      ศึกษานิเทศก์ 
134 น.ส.โสภิตา  ปลอดภัย      ศึกษานิเทศก์ 
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135 นางอรัญญา  มูสีสุทธิ์  ศึกษานิเทศก์ 
136 น.ส.ภัทรภร  อินทร์ยิ้ม      ศึกษานิเทศก์ 
137 น.ส.วิมล  แก้วประภาส      ศึกษานิเทศก์ 
138 ว่าท่ี ร.ต.หญิงณิชาภัทร ธิปัตย์ ศึกษานิเทศก์ 
139 นางเรณู  สุทธินุ่น       ศึกษานิเทศก์ 
140 นางพจมาศ  จันทราธรกุล      ศึกษานิเทศก์ 
141 นายธีรวุฒิ    ชุมทองโด      ศึกษานิเทศก์ 
142 นางกัลยกร  มุขนาค  ศึกษานิเทศก์ 
143 นางสิรภัทร  เซี่ยงฉิน  นักประชาสัมพันธ์ช านาญการ 
144 น.ส.ประภัสสร โยธารักษ์  นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ 
145 น.ส.ภัทราภรณ์  ชิตรัตถา  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
 ผู้ไม่มาประชุม 
                  - 
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